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1. Johdanto

Tassa Componenta Oyjin (“Componenta’ tai “'yhtio")
periaatteet yhtion hallituksen jdsenten ja toimitus-
johtajan palkitsemiselle. Toimitusjohtajaa koskevat
seikat koskevat myos mahdollista toimitusjohtajan
non ja hallinnointikoodi 2020:n vaatimusten mukai-
sesti. Componentan hallitus on hyvdksynyt tdmdn
politiikan ja se esitellddn Componentan varsinaiselle
yhtiokokoukselle vuonna 2020. Palkitsemispolitiikka
on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtioko-
koukseen asti, ellei sitd korvata uudella tai muutetulla
versiolla tatd aiemmin.

Palkitsemisen periaatteet

Componentan palkitsemista ohjaavia tdrkeitd perus-
periaatteita ovat suoritukseen perustuva palkit-
seminen ja henkiloston kokonaispalkitseminen.
Componenta pyrkii palkitsemisella motivoimaan,
kannustamaan, houkuttelemaan ja sitouttamaan
kyvykkditd henkilgitd. Palkitsemisen tavoitteena on
my0otdvaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehi-
tykseen, kehittdd yhtion suorituskykyd sekd tukea
yhtiotd liiketoimintastrategian ja pitkdn aikavalin
taloudellisten etujen saavuttamisessa. Palkitseminen
on yksi tarkeimmistd keinoista varmistaa, ettd yhtion
henkilostd ymmadrtdd tulostavoitteet ja omat mah-
dollisuutensa vaikuttaa tuloksiin seka liiketoiminnan
tuloksen ja palkitsemisen vdlisen yhteyden. Compo-

-kdytannot ymmadrrettavind ja ldpindkyvind.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa huo-
mioidaan Componentan tyontekijoiden palkat ja tyo-
ehdot. Toimielinten palkitsemisessa voidaan kuiten-
kin hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan aseman
vuoksi soveltaa tiettyjd lisdkriteerejd siltd osin

kuin se on Componentan etujen mukaista. Yhtion

taloudellisella menestymiselld ja omistaja-arvon
kehitykselld on tyypillisesti suurempi vaikutus toimi-
tusjohtajan palkitsemiseen kuin tydntekijdn palkitse-
miseen.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskeva
teossa noudatetaan osakeyhtidlain hallituksen jasenen
ja toimitusjohtajan esteellisyyttd koskevia sdannok-
sia sen varmistamiseksi, etteivat toimielimet osallistu

Valmistelu ja hyvdksyminen

Hallitus kdsittelee ja hyvaksyy yhtiokokoukselle
esitettdvdn palkitsemispolitikan ja sen olennai-

set muutokset. Yhtickokous tekee neuvoa-antavan
mispolitikkaa. Osakkeenomistajat eivdt voi esittdd
muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemis-
politiikkaan. Jos yhtiokokouksen enemmisto ei kan-
nata sille esitettyd palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu
palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistdadn seuraa-
valle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tassd tapauk-
semisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitikkaan, kunnes tarkistettu palkitse-
mispolitiikka on kdsitelty yhtiokokouksessa.

Seuranta

Hallitus seuraa palkitsemispolitiikan toteutumista.
Palkitsemispolitiikka esitetddn yhtiokokouksen kdsi-
teltdvaksi tarvittaessa ja vahintdan neljdn vuoden
vdlein. Palkitsemispolitiilkan toteutumisen seuraami-
seksi hallitus esittdd vuosittain varsinaiselle yhtioko-
koukselle palkitsemisraportin, jonka hyvaksymisestd
yhtiokokous pddttdd. Yhtiokokouksen palkitsemisra-



Tdytantoonpano

Yhtickokous pddttdd hallituksen jasenten palkkioista.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmiste-

lee yhtickokoukselle hallituksen jdsenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta koostuu yhtion suurimmista
osakkeenomistajista.

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja hyvdksyy toimi-
tusjohtajasopimuksen ehdot sekd toimitusjohtajalle
maksettavat palkkiot. Hallituksen tehtavdnd on var-
mistaa, ettd johdon palkitsemiskdytdnnot ovat liike-
toiminnan vaatimusten, yhtion tavoitteiden ja osak-
keenomistajien etujen mukaisia.

Yhtiokokous padttdd mahdollisista osakkeiden luo-
vuttamisista, optio-oikeuksista tai osakkeisiin
oikeuttavien oikeuksien antamisesta toimielimille
osana palkitsemista. Yhtiokokous voi valtuuttaa hal-
lituksen pddttamddn edelld mainittujen osakeliitan-
ndisten palkkioiden kdytgstd.

3. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitsemisesta pddttdd yhtiokokous.
Ehdotukset hallituksen jdsenten palkitsemisesta val-
mistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
arvioi hallituksen palkkiotasoja suhteessa vastaavan-
laisiin yrityksiin ottaen huomioon hallituksen tehtd-
vdt ja vastuut sekd yhtion kulloisenkin tilanteen. Halli-
asemansa mukaan hallituksen puheenjohtajana, hal-
lituksen varapuheenjohtajana tai valiokunnan jdse-
nena.

Hallituksen palkkiot voidaan maksaa joko rahana ja/
tai osin osakkeina tai muina rahoitusvdlineind yhtio-

tymisperusteista. Hallituksen jasenet eivdt osallistu
mahdolliseen samaan osakeperusteiseen palkitse-
misjdrjestelmddn Componentan johdon tai henki-
|8ston kanssa. Tdmd palkitsemispolitiilkka ei rajoita

kevissa asioissa yhtiokokouksissa.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkitsemisen osat

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio voi koostua
Kiintedstd palkanosasta, eli kuukausipalkasta ja etui-
suuksista sekd mahdollisesti muuttuvasta palkan-
osasta, kuten lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestel-
mdstd ja pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmadsta.
Palkitsemisen osien suhteelliset osuudet voivat
vaihdella hallituksen asettamien tavoitteiden ja nii-
den saavuttamisen perusteella. Mahdollisista lyhyen
ja pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmistd makset-
tavat palkkiot eivdt ole osa toimitusjohtajan johtaja-
sopimusta eikd niitd katsota palkaksi tai luontois-
eduksi. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta saada
toimisuhteen aikana tai sen pdattymisen jdlkeen

palkkioihin liittyen.

Peruspalkan tarkoituksena on houkutella ja sitout-
taa kyvykkdita henkiloitd, jotka pystyvdt viemddn
[dpi yhtion olennaiset strategiset tavoitteet. Kuu-
kausittain suoritettava toimitusjohtajan peruspalkka
|okohtaisen kokemustason, suoriutumisen ja tehtd-
vdd vastaavan osaamisen perusteella. Peruspalkkaa
asetettaessa otetaan huomioon yhtion kulloinen-
Kin tilanne sekd markkinoiden palkkataso. Perus-
palkka tarkistetaan olosuhteiden edellyttdmadlld aika-
vdlilla yhtion hallituksen toimesta. Toimitusjohtajan
Kiintedn palkan muutoksissa otetaan soveltuvin osin

muutokset voivat poiketa tdstd tai palkan muutok-
sia voidaan tehdd muilla edellytyksilld koskien esi-
merkiksi liiketoiminnan yleistd kehitystd, taloudellista
tulosta tai operatiivista toimintaa tai jos markkina-
kdytdnto muuten sitd edellyttdd.

Toimitusjohtaja voi olla oikeutettu erilaisiin vakuutuk-
siin, kuten vapaaehtoiseen sairauskuluvakuutukseen.
Luontoisedut perustuvat IahtOkohtaisesti voimassa
oleviin yhtion kaytantdihin sekd markkinakdytantoi-
hin ja kdsittdvdt tavallisesti esimerkiksi auto- ja mat-
kapuhelinedut.



Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Mahdollisen lyhyen aikavadlin kannustinjdrjestelman
tarkoituksena on tukea strategian toteutumista sekd

lin kannustinjdrjestelmid, hallitus vahvistaa vuosittain
jdrjestelmien ehdot ja tavoitteet koko konsernin
osalta. Mahdollinen lyhyen aikavdlin kannustinjdrjes-
telmdstd maksettava palkkio voi perustua Com-
ponentan liiketoiminnalle asetettujen taloudellis-
ten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Taloudelliset tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi lii-
kevaihdon kasvuun, liiketulokseen, kayttokattee-
seen, kassavirtaan tai muihin hallituksen asettamiin
tavoitteisiin. Vuosittaisia palkitsemisen osateki-
taloudellisen tilanteen sekd markkinakdytdnnot ja
-olosuhteet.

Mahdollisesta lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestel-
mdstd maksettavat palkkiot voivat olla enintddn
puolet toimitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta. Hal-
litus voi harkintansa mukaan tehdd muutoksia lyhyen
aikavdlin kannustimien kriteereihin.

Pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelma

Mahdollisten pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmien
tarkoituksena on toimia avainhenkildiden kannusti-
mena sekd yhtendistdd avainhenkildiden edut osak-
keenomistajien etuihin ja liketoiminnan kestdvyyteen
aikavdlin kannustimet voivat koostua sekd suorite-
perusteisista ettd sitouttavista osakepohjaisista
palkkiojdrjestelmistd.

Hallitus padttdd mahdollisista pitkdn aikavalin kan-
nustinjdrjestelmistd, kuten osakepohjaisista palkkio-
mien ansaintakriteerit kunkin ohjelman alkaessa.
Ansaintakriteerit voivat perustua esimerkiksi omis-
taja-arvon kehitykseen, taloudellisiin tavoitteisiin tai
strategisiin tavoitteisiin. Mahdollisen kannustinjar-
jestelmdn osakepohjaisuuden myodtd omistaja-ar-
von kehitys vaikuttaa ansaittavien pitkdn aikavalin

kannustinjdrjestelmien palkkioiden arvoon. Osake-
pohjaisissa palkkiojdrjestelmissd ansainta- ja sitout-
tamisjaksot voivat olla yhteensd useamman vuoden
pituisia. Osakepohjaiset palkkiojdrjestelmdt voivat
sisdltdd osakeyhtidlain mukaisia luovutusrajoituksia,
suosituksia tai sopimuspohjaisia velvoitteita tietyn
Palkitsemisjdrjestelma voidaan sitoa toimitusjohtajan
tyosuhteen kestoon. Palkkion maksamisen edelly-
tyksend voi olla, ettd toimitusjohtajan toimisuhde on
maksuhetkelld voimassa.

Pitkdn aikavdlin kannustinjdarjestelmdn ansaintamah-
dollisuuden kdypd arvo voi olla enintddn 30 % toi-
mitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta. Kdypd arvo
lasketaan aina kannustinmekanismille relevantilla
menetelmadlld ansaintajakson alkaessa. Palkkioista
pdattdd hallitus, joka voi myds tehdd muutoksia mah-
dollisten pitkdn aikavdlin kannustimien kriteereihin.

Toimisuhteeseen sovellettavat
muut keskeiset ehdot

jallisesti ja hyvdksytddn hallituksessa. Toimitusjohta-
jan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa sekd mah-
dollista erokorvausta koskevat ehdot, mahdolliset
eldkejdrjestelyihin liittyvdt ehdot, samoin kuin mah-
dolliset muut toimisuhteen pddttymistd koskevat
ehdot, sovitaan toimitusjohtajasopimuksessa siten,
ettd ne vastaavat sopimuksen solmimishetkelld voi-
massaolevaa markkinakdytdntod sekd yhtion tilan-
netta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika voi olla
enintddn 6-12 kuukautta yhtion irtisanoessa toimi-
tusjohtajasopimuksen ja vdhintdadn 3-12 kuukautta
toimitusjohtajan itse irtisanoutuessa. Toimitusjoh-
taja voi olla oikeutettu enintadn 12 kuukauden koko-
naispalkkaa vastaavaan erokorvaukseen, mikdli yhtio
irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen iiman, ettd toi-
mitusjohtaja on syyllistynyt muun muassa yhtion
kannalta merkitykseltddn olennaisiin rikoksiin tai vil-
pillisiin menettelyihin taikka sopimusrikkomuk-
seen. Toimitusjohtajan kanssa voidaan sopia voi-

eroamisidsta.



Palkitsemisen lykkddamista ja mahdollista
takaisinperintad koskevat ehdot

Hallitus voi harkintansa mukaan muuttaa mahdol-
lisista lyhyen ja pitkan aikavdlin kannustinjdrjestel-
suajankohtaa tai jdttdd edellda mainitut palkkiot
kokonaan maksamatta.

Hallitus voi myds pddttdd perid takaisin jo makse-
tun palkkion tai ansaittujen osakkeiden arvoa vastaa-

lakien tai yhtion toimintaohjeiden vastaisesti. Lisdksi
hallitus voi perid takaisin toimitusjohtajalta muuttuvia

taloudellisten tai muiden tietojen seurauksena.

Lahtokohtaisesti toimitusjohtaja menettdd toimisuh-
teen pddttyessd sellaiset mahdolliset lyhyen ja pit-
kdn aikavdlin kannustinjdrjestelmien mukaiset palk-
kiot, joita toimitusjohtaja ei ole vastaanottanut sind
pdivdnd, kun ilmoitus tyo- tai toimisuhteen pddtty-
misestd on annettu. Edella mainitusta poiketen halli-
tai osan niistd. Mahdollisissa lyhyen ja pitkdn aika-
vdlin kannustinjdrjestelmissad voi olla erityisid ehtoja
palkkioiden maksamisesta toimisuhteen pddttyessd
Mmuun muassa pysyvan tydkyvyttdmyyden, kuole-
man, elakkeelle siirtymisen tai esimerkiksi yritysjdr-
jestelyn tilanteissa.

5. Vdliaikaista poikkeamista
koskevat edellytykset

Hallitus voi pddttdd poiketa vdliaikaisesti palkitsemis-
politikasta kokonaan tai osittain, jos yhtion keskeiset
toimintaedellytykset ovat palkitsemispolitiikan yhtic-
kokouskasittelyn jdlkeen muuttuneet, eikd voimassa
oleva toimielinten palkitsemispolitiikka olisi endd tar-
koituksenmukainen ndissa muuttuneissa olosuh-
teissa. Hallitus voi poiketa tdstd politiilkasta vdliaikai-
sesti, mikdli yhtion taloudellinen asema on oleellisesti
heikentynyt tai liketoimintastrategia oleellisesti
muuttunut, ja poikkeaminen on siksi vdlttdmdtontd
yhtion talouden seka pitkdn aikavalin etujen turvaa-
miseksi. Hallitus voi myds poiketa tdstd politiikasta
muun muassa johtuen merkittdvdstd yritysjdrjeste-
lystd tai uudelleenjarjestelysta (mm. sulautuminen,

sesta tai tydehtosopimusten muuttumisesta.

Muutoksia voidaan tehdd kaikkiin palkitsemisen osa-

ten katsotaan olevan tarpeen yhtion pitkdn aikavdlin
kehityksen varmistamiseksi. Yhtio ei voi poiketa pdd-

Mahdolliset muutokset toteutetaan huolellisen har-
kinnan jdlkeen. Muutokset kommunikoidaan avoi-
mesti osakkeenomistajille viimeistddn seuraavassa
palkitsemisraportissa, joka kdsitellddn seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Mikdli palkitsemis-
politikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muu-
toin kuin vdliaikaisesti, yhtio valmistelee uuden pal-
kitsemispolitiikan, joka kdsitelldan seuraavassa
mahdollisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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