SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUS- =
JARJESTELMASTA
2014 ‘

COMPONENTA

Casting Future Solutions




COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014

SISALLYSLUETTELO

Sisadllysluettelo

Hallinnointi
Hallinnointiperiaatteet
Yhtiokokous
Hallitus
Hallituksen valiokunnat
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

2/

Palkitseminen
Riskienhallinta ja valvonta
Tilintarkastus
Tiedottaminen
Hallituksen esittely
Johtoryhman esittely

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.

11
15
17
18
19
22


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014
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Hallinnointiperiaatteet

Componentan hallinto ja johtaminen.

Componenta-konsernin emoyhtio on Componenta Oyj,
Suomessa rekisterdity julkinen yhtio, jonka osake on
listattu Helsingin porssissa. Emoyhtio ja sen tytaryhtiot
muodostavat Componenta-konsernin. Componentan
paakonttori sijaitsee Helsingissa.

Componentan hallinto ja johtaminen perustuvat

ohjaavat Componentan arvot ja toimintaperiaatteet, -
politiikat ja menettelyohjeet. Componenta noudattaa
Suomen listayhticiden hallinnointikoodia, joka on
saatavissa verkossa osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtio
poikkeaa Noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti
Hallinnointikoodin nimitysvaliokunnan perustamista ja
jdsenten riippumattomuutta koskevasta suosituksesta.

Suomen listayhticdiden hallinnointikoodin suosituksessa
54 tarkoitettu Selvitys Componentan hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2014 julkaistaan erillisend
kertomuksena Componentan internetsivulla
osoitteessa www.componenta.com ja tdssa
vuosikertomuksessa. Tamd vuosikertomuksen
hallinnointiosion sisdlto vastaa tdysin mainittua erillista
selvitystd. Componentan hallituksen
tarkastusvaliokunta on kokouksessaan 6.2.2015
kdsitellyt vuoden 2014 hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa
koskevan selvityksen.
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Poikkeama Hallinnointikoodin Suosituksista 28 ja 29,
Nimitysvaliokunnan perustaminen ja jasenet
perusteluineen

Componenta poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksista
28ja 29, Nimitysvaliokunnan perustaminen ja
nimitysvaliokunnan jasenet, joiden mukaan
nimitysvaliokunta koostuu hallituksen jasenistd ja
toimitusjohtaja tai muu yhtion johtoon kuuluva ei saa
olla nimitysvaliokunnan jadsen. Componentan hallitus
katsoi nimitysvaliokuntaa perustaessaan, ettd
osakkeenomistajien etua palvelee parhaiten malli, jossa
nimitysvaliokunnan jaseniksi nimet&dn suurimpien
osakkeenomistajien edustajat. Componentan
nimitysvaliokunnan jasen Heikki Lehtonen, joka on
yhtion suurin osakkeenomistaja omistamiensa
yhtididen kautta yhtion, on myds Componenta-
konsernin toimitusjohtaja eikd siten ole yhticsta
riippumaton. Muut nimitysvaliokunnan jasenet ovat
yhtiosta riippumattomia.

Componentan hallintoelimet

osakkeenomistajat yhtickokouksessa.

Yhtiotd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmad avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hénen
tehtavéssaan.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Nimitysvaliokunta 3 Hallitus 4 Tarkastusvaliokunta
VN o

imitusjoht

A
Sisidinen tarkastus *)

Johtoryhmi (CET)

Laajennettu johtoryhma (ECET)

*) Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa konserniyhtididen sisiisen tarkastuksen

vuosisuunnitelman puitteissa yhteistyossa ulkoisten tilintarkastajien kanssa.

Konsernitasolla operatiivisesta toiminnasta vastaa Componenta raportoi tuloksesta ja liikketoiminnan
toimitusjohtaja. Tdssa tehtdvassa toimitusjohtajaa kehityksestd alla olevan rakenteen mukaisesti.
avustaa konsernin johtoryhma. Divisioonatasolla

toiminnasta vastaavat liitketoimintadivisioonien johtajat

johtoryhmiensd avustamina.
COMPONENTA-KONSERNI

Valimodivisioona ‘ Konepajadivisioona ‘ Alumiinidivisioona

Liiketoiminta-divisioonat =
raportointisegmentit

Liiketoimintadivisiooniin kuuluvat tuotantoyksikot

Orhangazi, TR
Weert, NL
Heerlen, NL
Hogfors, FI
Pori, FI
Suomivalimo, FI

Orhangazi MS, TR
Frammestad, SE
Pistons, FI

Manisa, TR
Manisa Wheels, TR
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Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Yhtiokokous

Componentan yhtickokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous padttdd osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita
voitonjaosta paattdminen sekd hallituksen jdsenten ja
tilintarkastajan valinta.

Jokaisella Componentan osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen. Yhdelld osakkeella on yksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickokoukselle
osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtickokouksen

15

kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta
riittdvan hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
yhtickokouskutsuun.

Vuonna 2014 varsinainen yhtickokous kokoontui
13.3.2014 Helsingissd. Kokouksessa oli edustettuna noin

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
mukaan kuuluu 3 - 7 jasentd. Hallituksen toimikausi
kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
péaattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtiosta
riippumaton. Lis&ksi vahintddn kahden mainittuun
enemmistoon kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtitiden hallintokoodin suosituksen 15
mukaisesti.

Hallituksen palkkioista paattdd varsinainen
yhtickokous.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ovat:

e Valvoa Componentan johtamista ja toimintaa ja
tehdd merkittavat strategiaan, investointeihin,
organisaatioon, yritysjarjestelyihin ja rahoitukseen

e Nimittaa toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasenet, hyvéaksyd organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelmien periaatteet.

e Varmistaa, ettd yhtion kirjanpito, varainhoidon
valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty.

e Hyvdksyd keskeiset toimintaperiaatteet ja arvot
sekd vahvistaa vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budjetit.

e Tehdd ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua
yhtickokous koolle.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
joista yhden taytyy olla hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Componentan lakiasiainjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin sihteerina.

o

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
vuosittain. Liséksi hallitus tarkastaa konsernin
hallinnointiperiaatteet vuosittain ja tekee niihin
muutoksia tarvittaessa.

Vuonna 2014 yhtickokous valitsi Componentan
hallitukseen seuraavat kuusi jdsenta:

e OQOlavi Huhtala, SSAB Europe -liiketoiminta-alueen
johtaja

e Heikkil.ehtonen, Componenta Oyjn toimitusjohtaja

e Riitta Palomd&ki, Uponor Oyjn talousjohtaja

e Matti Ruotsala, Fortum Oyj:n operatiivinen johtaja
(Coo)

e Tommi Salunen, Aava Advisors Oy:n puheenjohtaja
ja partneri

e Harri Suutari, hallitusammattilainen

Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri
Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Matti Ruotsalan.
Hallituksen jdsenistd Olavi Huhtala, Riitta Palomaki,
Matti Ruotsala, Tommi Salunen ja Harri Suutari ovat
riippumattomia sekd yhtiostd ettd osakkeenomistajista.
HeikkiLehtonen toimii Componentan toimitusjohtajana
ja konsernijohtajana. Han on myds Componentan
merkittava osakkeenomistaja hallinnoimiensa
yhtididen kautta.

Hallituksen jdsenten laajempi esittely on tdméan
verkkovuosikertomuksen osiossa Hallitus,

Vuoden 2014 aikana hallitus kokoontui 26 kertaa.

osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 %. Componentan
lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko osallistui kokouksiin
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
helmikuussa 2015.

Konsernin hallintoperiaatteet paivitettiin hallituksen
kokouksessa 10.2.2015.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Hallituksen valiokunnat

Componentalla on kaksi hallituksen valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja nimitysvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen paéatyttya
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
ja jasenet vuodeksi kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtiostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenid
valittaessa otetaan huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenid koskevat patevyysvaatimukset.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle Kirjallisen

valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tyostd valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit
lahetetdén kaikille hallituksen jasenille, joilla on oikeus
osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan tehtavéat ovat:

ja varmistaa ettd raportointiprosessi tuottaa oikeaa
tietoa, sekd hyvaksya tarkedt laskentaperiaatteet.

e Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten ja
oikeellisuutta

e Seurata yhtion taloudellista tilaa ja rahoituksen
riittavyyttd ja valmistella asioita ja ehdotuksia
hallitukselle tarpeen mukaan.

e Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen jariskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta sekd suunnitelmia ja prosesseja.

e Tarkastaa yhtion antama Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta.

e Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma

tilintarkastuksen budjetti sekd uudet
toimeksiannot, jotka ylittavat
tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat rajat.

e Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljannesvuosittain
ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan
antamat olennaiset raportit.

e Arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta, erityisesti sen tarkastettaville
yrityksille tarjoamia palveluita.

e Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva

e Tavata yrityksen johtoa, toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa sekad riskienhallinnasta vastaavia
henkiloita.

Tarkastusvaliokunta arvioi sdaannollisesti toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa.

Vuonna 2014 hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Riitta Palomé&en ja jaseniksi Olavi
Huhtalan ja Tommi Salusen. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin 0li 100 %. Tarkastusvaliokunnan sihteerind
toimi konsernin talousjohtaja Mika Hassinen.
Valiokunnan kokouksiin osallistuivat sddnnollisesti
my0s Componentan toimitusjohtaja ja
riskienhallinnasta vastaava lakiasiainjohtaja seka
tilintarkastajat.

Tarkastusvaliokunta arvioi vuoden 2014 toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan kokouksessaan helmikuussa 2015.

Nimitysvaliokunta

Componentalla on nimitysvaliokunta hallituksen
jdsenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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varten. Nimitysvaliokunnan jadsenet edustavat yhtion
suurimpia osakkeenomistajia.

Nimitysvaliokunnan jasenid valittaessa otetaan
huomioon valiokunnan jasenid koskevat
péatevyysvaatimukset. Nimitysvaliokunnan jasenista
enemmiston on oltava yhtiosta riippumaton.

Nimitysvaliokunta valmistelee ja antaa hallitukselle
suosituksen varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavasta
ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi.

Nimitysvaliokunnan teht&vét ovat:

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenia
koskevan ehdotuksen valmistelu

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallitusten jasenten
palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu

e hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden
etsiminen

e yhtiokokoukselle teht&van hallituksen jasenia
koskevan ehdotuksen esittely

Vuonna 2014 perustetun nimitysvaliokunnan jaseniksi
hallitus valitsi suurimpien osakkeenomistajien
edustajat, minkd katsottiin palvelevan parhaiten
osakkeenomistajien etua. Valiokunnan jaseniksi
nimettiin Harri Suutari, Heikki Lehtonen, Juuso Puolanne
Suomen Teollisuussijoitus Oy:std ja Reima Rytsold
Keskindinen tyodeldkeyhtio Varmasta. Heikki Lehtonen
on Componentan suurin osakkeenomistaja ja myos
konsernin toimitusjohtaja, minka vuoksi hén ei ole
yhtiosta riippumaton. Muut nimitysvaliokunnan jasenet
ovat yhtiosta riippumattomia. Valiokunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri Suutarin.

Hallituksen ja sen valiokuntien osallistuminen kokouksiin 2014

Lisndolo kokouksissa
. Alkaen Valiokuntajdsenyys . . . .
Hallituksen jdsen Hallitus Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta
vuodesta 2014
) o Nimitysvaliokunta
Harri Suutari (pj) 2012 ) 26/26 - 1/1
(pi)
Matti Ruotsala (varapj) 2012 - 24/26 -
Heikki Lehtonen 1987 Nimitysvaliokunta 26/26 - 1/1
Olavi Huhtala *) 2014 Tarkastusvaliokunta 22/22 4/4
N L Tarkastusvaliokunta
Riitta Palomaki 2012 ) 26/26 5/5
(p))
Tommi Salunen 2013 Tarkastusvaliokunta 26/26 5/5
Marjo Miettinen **) 2004-2014 Tarkastusvaliokunta 3/4 1/1

*) hallituksen jisen 13.3.2014 alkaen, **) hallituksen jasen 13.3.2014 asti

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajan palkasta ja muusta palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja vastaa Componentan liiketoiminnan
johtamisesta ja kehittdmisestd Suomen osakeyhtiolain
ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallituksen
kokouksessa kdsiteltaviat asiat ja toimeenpanee

o

yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistosta
jamuista merkittavistd asioista.

Toimitusjohtaja on Componentan johtoryhman ja
laajennetun johtoryhmén puheenjohtaja.

Vuonna 2014 Componentan toimitusjohtajana toimi
HeikkiLehtonen, s.1959. Han on ollut yhtion
toimitusjohtaja vuodesta 1993 1ahtien.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Johtoryhma

Componentan johtoryhmad avustaa toimitusjohtajaa
Componentan johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhman jasenten nimittdmisestd ja heidan
tyOsuhteidensa ehdoista paattda konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kédytossd olevan ""yksiyli yhden' -
hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.

Componentan johtoryhmaén jasenid ovat tarkeimpien
konsernitason toimintojen vastuunalaiset johtajat ja
operatiivisten toimintojen johtamisesta vastaavat
johtajat. Johtoryhma kokoontuu saannollisesti

on edistada konsernin pitkan aikavalin
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja lisdarvon
tuottamista seka liiketoiminnan kehitystd, varmistaa
toiminnan tehokkuus kaikkialla konsernissa, kehittda
-periaatteita. Johtoryhma vastaa myos konsernin
strategian valmistelusta ja toimeenpanosta hallituksen

Vuonna 2014 Componenta-konsernin johtoryhmén
muodostivat toimitusjohtaja Heikki Lehtonen,
Konepajadivisioonan johtaja Juha Alhonoja, talousjohtaja

{10/

Mika Hassinen, Valimodivisioonan johtaja Olli Karhunen,
henkilostojohtaja Anu Mankki, lakiasiain johtaja Pauliina
Rannikko, myynti- ja tuotekehitysjohtaja Furio Scolaro
ja Alumiinidivisioonan johtaja Sabri Ozdogan.

Johtoryhma keskittyi vuonna 2014 konserninlaajuisen
tehostamisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen
tuottavuuden nostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi.

Johtoryhman jasenten henkilo- ja omistustiedot on
esitetty taman verkkovuosikertomuksen
osiossa Johtoryhma.

Laajennettu johtoryhma

Konsernin laajennetun johtoryhmén tehtavana on
varmistaa strategisten projektien sekd One
Componenta -toimintatapaa vahvistavien prosessien ja
kéaytantdjen toteutuminen.

Vuonna 2014 lagjennetun johtoryhmé&n muodostivat
konsernin johtoryhman jasenet seka liiketoimintojen ja
konsernitason toimintojen johtajat.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Palkitseminen

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioista
paattdd varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenet
eivat kuulu Componentan osakepohjaisen
palkitsemisjarjestelmaén tai eldkejarjestelmien piiriin.

Vuonna 2014 yhtiokokous padtti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 60 000

euroa, hallituksen jdsenille 30 000 euroa ja hallituksen
alaisten valiokuntien jasenille 5 000 euroa, ja ettd
matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Vuonna 2014 hallituksen ja valiokuntien jasenille
maksettiin vuosipalkkioina yhteensd 245 000 euroa.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkiot

Palkat ja palkkiot
Hallitus 2014 luontoisetuineen,
1000e
Suutari Harri puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja 65
Ruotsala Matti varapuheenjohtaja 30
Huhtala Olavi jasen, tarkastusvaliokunnan jdsen 35
Lehtonen Heikki jdsen, nimitysvaliokunnan jdsen 35
Palom&ki Riitta jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 35
Salunen Tommi jadsen, tarkastusvaliokunnan jdsen 35
nimitysvaliokunnan jdsen, edustaen suurta
Puolanne Juuso o ) L " 5
osakkeenomistajaa, Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta
o nimitysvaliokunnan jasen, edustaen suurta
Rytsold Reima o o o 5
osakkeenomistajaa, Keskindinen tydeldkeyhtio Varmaa
Yhteensi 245

Toimitusjohtajan ja johdon
palkitseminen

Componentan hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkasta ja muusta
palkitsemisesta. Componentan johtoryhman jasenten
tyOsuhteiden ehdoista paattaa konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kédytossd olevan "yksi yli yhden' -
hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.

1L/

Muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkitseminen ja etuudet

Johtoryhman jdsenten kiinted rahapalkka sisaltda
korvauksen mahdollisesta Componenta-konsernin
sekd osakkuusyhtididen hallitustyoskentelysta.

Lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmasta maksettava
taloudellisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin sidottu

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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maksimiansaintamahdollisuus on positiokohtainen ja Johtoryhmaén jésenet ovat myos oikeutettuja autoetuun

keskimddrin noin 40 % henkilon vuosiansioista. osana kokonaiskompensaatiota.

Pitk&n aikavalin osakepohjaisen

Eldkesopimukset

palkitsemisjarjestelmé&n palkkiomahdollisuus yhdelta

Konsernin johtoryhméan Suomessa tydskenteleville
vuoslansiolsta. suomalaisille jasenille mukaan lukien toimitusjohtaja

T . , maksetaan lisdeléke, joka on 6 % perusvuosiansioista.
Johtoryhmaén jasenet ovat oikeutettuja

tyoterveyshuollon lisdksi.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman jasenten
palkkiot

. Irtisanomisten
. . Vapaaehtoiset . )
Palkat ja palkkiot . yhteydessd Osakeperusteiset N
. . Bonukset, eldke- . Yhteensd,
2014 luontoisetuineen, suoritetut maksut,
1000e etuudet, 1000e
1000e etuudet, 1000e
1000e
1000e
Toimitusjohtaja,
o 320 - 63 - - 383
Lehtonen Heikki
Toimitusjohtajan
sijainen, 257 33 38 - - 328
Hassinen Mika
Muut
johtoryhmén 962 - 41 - - 1003
jdsenet
Yhteensa 1539 33 143 - - 1714

12/
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Toimitusjohtaja Heikki Lehtosen tyosuhteen ehdot

) . Kokonaispalkka 25 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja
Rahapalkka ja luontoisedut ) ) ) )
luontoiseduista (vapaa autoetu ja puhelinetu).

Lyhyen aikavéalin Toimitusjohtaja ei kuulu lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmé&én, mika on huomioitu
palkitsemisjdrjestelma hénen pitk&n aikavalin palkitsemisessaan.

Pitkéan aikavalin Toimitusjohtaja on ollut oikeutettu konsernin pitkan aikavalin osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmat palkkio- ja kannustinjdrjestelmaan.

Toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta ja hanelld on lisdeldkesopimus. Vakuutus
sisaltdd vanhuuseldkkeen eldkeidssd, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tyosuhteen
péadttyessd ennen vakuutussopimuksen mukaista vanhuuselédkeikdd ja
tyokyvyttomyysturvan sekd tyosuhde-, vapaakirja- ja eldkeaikaisen
henkivakuutusturvan. Tatd etuutta kartutettiin 18 000 eurolla vuonna 2014.

Eldke Taman lisdksi toimitusjohtajalla on erillinen elakekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan
eldke alkaa 63 vuoden idssd ja padttyy 68 vuoden idssd tai kun
kapitalisaatiosopimuksen sdéstot on kéytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus
solmittiin vuonna 2013 ja sopimuksen sdastojd kartutettiin 45 000 eurolla vuonna 2014.
Componenta Oyjn hallitus vahvistaa maksun vuosittain. Lopullinen eldke lasketaan
vuosittain jakamalla jéljelld olevien sddstojen méaard jdljelld olevien eldkekuukausien
madralla.

Toimitusjohtajan sopimus on yhtion puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Toimisuhteen paattdminen Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin
kuin irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka
lisdeldkkeeseen eldkesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.

Palkitsemisjéirjestdméit palkitsemistarkastelua ja johtaa niiden toteuttamista.
Hallitus tarkastelee vuosittain kokonaispalkitsemisen Vuodelle 2014 on vahvistettu ja kéytdssd konsernin
markkinakilpailukykyisyyden, kiytettdvét instrumentit avainhenkilGille suunnattu osakepohjainen

sekd nilden painoarvot ja tavoitteet eri kohderyhmien kannustinjarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on
palkitsemisessa. yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet

yhtion arvon nostamiseksi seké sitouttaa avainhenkilot

Lyhyen aikavilin palkitsemisjdrjestelma
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Lyhyelld aikavailills (1 kalenterivuosi) tapahtuva
palkitseminen on sidottu mitattavissa oleviin Kannustinjarjestelmdn kohderyhmadan kuuluvat
henkiltkohtaisten ja lilketoiminnallisten tavoitteiden hallituksen paattamat konsernin avainhenkilot.

saavuttamiseen vuositasolla. . L _ o ' _
Jarjestelmadssa on yksi ansaintajakso, kalenterivuosi

ey e e . 2014, jonka ansaintakriteeri on Componenta-konsernin
Pltké.m alk?v_?_hp osake!_:ohjamen tulos rahoituserien jalkeen. Ansaintajaksolta ansaitun
palkitsemisjarjestelma @ . aain

Hallitus pAittas pitkeéin aikavilin osakepohjaisista tavoitteen toteutumisen perusteella ansaintajakson

kannustinjarjestelmistd osana kokonaisvaltaista pddttymisen jdlkeen,

13/
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Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana
avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin
kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Mikali
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy
sitouttamisjakson aikana, on hdnen palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

14/

Jarjestelmén kohderyhma&é&n kuului vuoden 2014
lopussa 18 henkiloa. Jarjestelmdn ansaintajakson 2014
osalta hallitus paétti olla allokoimatta osakkeita.
Jarjestelmén tulosvaikutus ennen veroja vuoden 2014
lopussa oli siten 0,0 Me. Jarjestelméan palkkioiden
Oyjn osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta, sisainen valvonta ja sisdinen tarkastus.

liiketoimintaan vaikuttavat uhkat ja mahdollisuudet ja
varmistamaan liitketoiminnan jatkuvuus.

Componentan taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd raportointi on luotettavaa ja ettd
soveltuvia lakeja ja sddnnoksia on noudatettu.

Componenta laatii taloudellisen raportointinsa
arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan

Riskienhallinta

Hallitus vahvistaa periaatteet ja vastuut
riskienhallinnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
Toimitusjohtaja valvoo riskienhallintachjelman
toteutumista siten, ettd se keskittyy paikallisen ja
operatiivisen toiminnan kannalta olennaisiin asioihin.
Johtoryhma osallistuu riskien tunnistamiseen,
arviointiin, vastuuttamiseen ja kontrollointiin.

Lakiasiainjohtaja vastaa Componentan yleisesta
riskienhallinnan kehittdmisestd ja talousjohtaja vastaa
taloudellisiin riskeihin liittyvasté riskienhallinnan
kehittdmisesta.

Liiketoimintojen johdon tehtdvana on tunnistaa ja hallita
oman liiketoiminta-alueensa riskejd osana operatiivista
toimintaansa.

o

Jokainen tyontekijd vastaa omaan tychonsa liittyvien ja
muutoin hallitsemiensa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja raportoinnista omalle esimiehelleen.

Componenta-konsernin lilketoimintaan liittyvia
rahoitusriskejd hallitaan Componentan hallituksen
vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoitus hallinnoi rahoitusriskejd sekd turvaa
osaltaan oman ja vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin.
Samalla konsernirahoitus vastaa myos rahavarojen
hallinnoinnista ja suojauksesta.

Konsernin johtoryhma kay vuosittain 18pi
riskienhallintaprosessin (ERM) ja seuraa saannollisesti
toiminnan merkittavimpia riskeja.
Riskienhallintaprosessin mukaisesti liiketoimintojen
johto kdy vuosittain 1api operatiivisten toimintojen riskit
jaraportoi prosessin keskeiset tulokset konsernin
johtoryhmaille. Riskienhallintaprosessissa riskit
tunnistetaan ja arvioidaan sekd padtetddn niihin
liittyvistd korjaavista toimenpiteista.

Vuonna 2014 konsernin johtoryhma kavi lapi
vuosittaisen riskienhallintaprosessin (ERM), jossa
tunnistettiin ja arvioitiin riskit ja paatettiin niihin
liittyvista toimenpiteista.

Componentan merkittavimmat
liiketoimintaymparistoon ja litketoimintaan liittyvat
riskit ja rahoitusriskit on esitetty yhtion internetsivuilla.

Valvontaympadristo

Componentan sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd konserni toimii strategiaa toteuttaen
tehokkaasti ja tuloksellisesti, ettd riskienhallinta on

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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asianmukaisesti ja riittavéasti jarjestetty ja ettd
taloudellinen ja toiminnasta raportointi on luotettavaa.
Valvonnan perustana ovat Componentan arvot seka
yhtion toimintaperiaatteet, -politiikat ja
menettelyohjeet (Componenta Way To Operate,
Disclosure Policy ja Code of Conduct). Sisdinen valvonta
on osa johtamista, hallinnointia ja paivittdista toimintaa.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat
vuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin budjetteihin ja
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Taloudellisesta
raportointiprosessista ja siihen liittyvista yhtendisistd ja
saannollisesti paivitettavistd ohjeista vastaa
konsernilaskenta. Yksikdiden ja divisioonien controllerit
jajohtajat vastaavat, ettd raportointi tehdaan annetun
ohjeistuksen mukaisesti.

Avoin jariittava viestintd varmistaa tehokkaan ja
toimivan valvontaympaériston. Tietoa raportoinnin
tyOkaluista sekd talousraportoinnin ohjeet ja periaatteet
on jaettu kaikille talousraportointiin osallistuville ja ne
ovat saatavilla myos konsernin intranetissa. Tulevista
[FRS- jalaskentaperiaatteiden muutoksista, uusista
raportointivaatimuksista yms. informoidaan
talousorganisaatiota sadnnollisesti. Konsernin
talousjohtaja raportoi sisdiseen valvontaan liittyvista
asioista sadnnollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle

Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo
konsernin taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta, ja raportoi siita
hallitukselle.

Sisadinen valvonta

Componentan toiminnan tuloksellisuutta ja tehokkuutta
seka taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
sdannollisesti. Taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan toimenpiteiden tehokkuutta

o

valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
johtoryhma ja operatiiviset johtoryhmait.

Konserninlaajuiset yhtendiset toimintatavat kattavat
my0s raportoinnin, jota koskevat ohjeet on koottu
konsernilaskennan ylldpitamé&éan Controller's Manualiin.
kattavat kontrollitoimenpiteet ja jakanut vastuut niiden
toteuttamisesta.

Kullakin operatiivisella lilketoimintayksikolld on omat
controllerinsa, jotka vastaavat niiden
talousraportoinnista yhdessa yksikon johdon kanssa.
Kunkin liiketoimintayksikon ja divisioonan johtoryhmé
analysoi oman talousraporttinsa, mukaan lukien
volyymit, tuotot, kustannukset, kannattavuuden ja

johtoryhman raportointikokousta.

Konsernin tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa
hallitus.

Sisdinen tarkastus

Componenta-konsernin sisdista tarkastusta
toteutetaan hallituksen hyvaksymien
toimintaperiaatteiden mukaisesti, jotka perustuvat
konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen
hyvaksymadaéan vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan.

Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa
konserniyhtioiden sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman puitteissa yhteistydssa ulkoisten
tilintarkastajien kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko
konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
sdannollisesti. Raportteihin sisdltyvat toteutuneet
tiedot, budjetit ja ajantasaiset ennusteet kuluvalle
vuodelle.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja
paattad tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Suomen
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Voimassa olevien
tilintarkastussdannosten mukaisten tehtavien lisdksi
tilintarkastaja raportoi sddnnollisesti Componentan
tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa Componentan
hallitukselle.

Tilintarkastajan perakké&isten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi pdavastuullisen
tilintarkastajan osalta olla enintd&n 7 vuotta.

17

Vuonna 2014 Componentan varsinaisena
tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Pdavastuullisena
tilintarkastajana oli Jan Holmberg. Yhtiokokouksen
maksettiin palkkio laskun mukaan. Suoriteperusteiset
palkkiot Componenta-konserniin kuuluvien yhtididen
tilintarkastajille olivat 1 277 000 euroa, jotka koostuivat
tilintarkastajien palkkioista 416 000 euroa ja muiden
palveluiden palkkioista 861 000 euroa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Tiedottaminen

Tiedot Componentasta ja sen hallinnoinnista Componentan hallinnointiperiaatteet

julkistetaan yhtion internetsivuilla. Kaikki kokonaisuudessaan, erillinen Selvitys hallinto- ja
Componentan julkistamat tiedotteet ja raportit ovat ohjausjdrjestelmaésta (Corporate Governance Statement)
saatavissa yhtion internetsivuilla heti niiden julkaisun sekd Palkka- ja palkkioselvitys ovat luettavissa

jalkeen. osoitteessa www.componenta.com.

o
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Hallituksen esittely

Vuonna 2014 Componentan hallitukseen kuului kuusi jasenta.

Harri Suutari

s.1959, insinoori
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
puheenjohtaja 2012 -

Péaé&toimi

Hallitusammattilainen 2012~

Keskeinen tyokokemus

PKC Group Oyjn toimitusjohtaja 2008 -
2012

PKC Oyj:n toimitusjohtaja 2002 - 2005
Ponsse Oyjn toimitusjohtaja 1994 - 2000

Kajaani Automatiikka Oy:n toimitusjohtaja 1984
-1996

Luottamustoimet

Alma Media Oyjn ja Tulikivi Oyjn hallituksen
puheenjohtaja

Oy M-Filter Ab:n ja Teknologiateollisuus ry:n
hallituksen jasen

Componentan osakkeita
213150 kpl

Matti Ruotsala

s.1956, DI
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
varapuheenjohtaja 2013 -

Padtoimi

Fortum Oyj:n Chief Operating Officer (COO)
2014 -

Keskeinen tyokokemus

Fortum Power-divisioonan johtaja 2009 -
Fortum Power and Heat Oy:n Generation-
liiketoimintayksikon johtaja 2007 - 2009
Oy Valtra Ab:n toimitusjohtaja 2005 -
2007 ja AGCO Corporationin johtaja 2005 -
2007

Konecranes Oy:n operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2001 - 2005,
Konecranes Oy:ssé ja Kone Oyj:ssd useita johto-

Luottamustoimet

Kemijoki Oy:n, PKC Group Oyjn ja Teollisuuden
Voima Oyjn hallituksen puheenjohtaja

Oy Halton Group Ltd:n hallituksen jdsen

Componentan osakkeita
40000 kpl

o
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Olavi Huhtala

s.1962, insincori
Hallituksen jdsen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan jasen

Péaé&toimi

SSAB Europe -liiketoiminta-alueen johtaja
ja Rautaruukki Oyjn toimitusjohtaja 2014 -

Ruukki Metals, johtaja, 2005 — 2009

Ruukki Fabrication, johtaja 2003 - 2004
Rautaruukki Metform, myynti- ja johtoteht&vat
2000 - 2003

Luottamustoimet

Helens Ror AB, Teknologiateollisuus ry:n
ja Metallinjalostajat ry:n hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus

Ruukin Teréslitketoiminnan johtaja 2009 Componentan osakkeita
-2014 30000 kpl

Heikki Lehtonen

5.1959, DI Luottamustoimet

Hallituksen jdsen vuodesta 1987

Péaé&toimi

Componenta-konsernin toimitusjohtaja
1993 -

Keskeinen tyokokemus
Santasalo-Vaihteet Oy:n toimitusjohtaja
1987 -1994

Yhtiot Oy:ssd1980 - 1987

Poyry Oyjn hallituksen varapuheenjohtaja
Otava Oy:n ja Suomen Porssisdation hallituksen
jdsen

Elinkeinoeldmaén Valtuuskunta EVA:n
valtuuskunnan jdsen

Componentan osakkeita
11528 492 kpl

Riitta Palomaki

s.1957, KTM
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padtoimi
Uponor Oyjn talousjohtaja 2009 -

Keskeinen tyokokemus
Kuusakoski Group Oy n talousjohtaja 2003
-2009

ABB Oy:n johtaja, Controlling 2001 - 2003

Konecranes Oyjn talousjohtaja,
Standardinostolaitteet-yksikkd 1997 - 2001
ABB Service Oy:n talousjohtaja 1991 - 1997
ABB Industry Oy:ssé johtaja- ja paallikkdtason
tehtédvid tietohallinnossa 1983 — 1991

Componentan osakkeita
20 000 kpl

@
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Tommi Salunen

s.1972,KTM
Hallituksen jdsen vuodesta 2013,
tarkastusvaliokunnan jasen

Pastoimi
Aava Advisors Oy:n puheenjohtaja ja
partneri2012 -

Keskeinen tyokokemus

Carnegie Investment Bank Ab:n Helsingin
investointipankin johtaja 2010 - 2012 ja
johtaja-neuvonantaja 2008 - 2010

Kaupthing Bank Oyjn toimitusjohtaja 2006 -
2007

Luottamustoimet
Staffpoint Holding Oy:n hallituksen jdsen

Componentan osakkeita
30000 kpl

&
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Johtoryhman esittely

Vuonna 2014 Componentan johtoryhmassa oli kahdeksan henkiloa.

Heikki Lehtonen

5.1959, DI Componentan osakkeita
Toimitusjohtaja 1993 - 11528 492 kpl

Keskeinen tyckokemus
Santasalo-Vaihteet Oy:n toimitusjohtaja
1987 -1994

JOT-Yhtiot Oy:n johto- ja

Juha Alhonoja

s.1975, TKL Componenta osakkeita
Johtaja, Konepajadivisioona 2012 - 1400 kpl
Keskeinen tyokokemus

Componentan koneistusteknologian
johtaja 2009 - 2012

Gardner Denver Oy:n tuotantojohtaja 2008
Componenta-konsernin eri yksikdiden

Ruotsissa ja Hollannissa 2001-2008

Mika Hassinen
5.1969, KTM, MMM Componentan osakkeita
Talousjohtaja 2008 -, 128249 kpl

toimitusjohtajan sijainen 2012 -

Keskeinen tyokokemus

Stora Enso Oyjn talousjohtaja,
Markkinapalvelut 2005 - 2007

Stora Enso Oyjn, Deutsche Bank AG Ltd:n
jaMcKinsey & Co:n johto-ja

@
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Olli Karhunen

s.1959, DI
Johtaja, Valimodivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Valimot-divisioonan johtaja
2006 - 2010, Suomen toimintojen johtaja
2011, johtaja, toimintojen kehitys 2012
Componenta-konsernin ja eri divisioonien
seka yksikdiden johto- ja

Kuusakoski Oy:n ja VT T:n asiantuntija- ja muita

Componentan osakkeita
30115 kpl

Anu Mankki

s.1963, FM
Henkildstdjohtaja 2005 -

Keskeinen tyokokemus

Metso Oyj:n henkildston kehittdmisjohtaja
2003 - 2005

Metso Oyj:n, Metso Paperin ja Valmet
Paperikoneet Oy:n HR:n johto- ja

ulkomailla 1988 - 2003

Componentan osakkeita
3300kpl

Pauliina Rannikko

s.1970, OTK, KTM
Lakiasiainjohtaja 2010 -

Keskeinen tyokokemus
Onninen Oy:n General Counsel 2007 - 2010
Finnair Oyjn ja asianajotoimisto

1997-2007

Componentan osakkeita
600 kpl

@
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Furio Scolaro

s.1962, DI
Myynti ja tuotekehitysjohtaja 2013 -

Keskeinen tyokokemus
Componentassa Ranskassa 2009 lahtien,
viimeksi myyntijohtaja, rakennus- ja
kaivosteollisuus 2012 - 2013

1997 - 2009

-1997
Valeon (Ranska) projektip#illikkd 1989 - 1991

Componentan osakkeita
400kpl

Sabri Ozdogan

s.1975, Insindori
Johtaja, Alumiinidivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Manisa Wheels -yksikon
johtaja 2008 - 2012, vannetuotannon
paallikkd 2006 - 2008

Doktas AS:n Manisan suunnittelun

suunnitteluinsingcri 1999 - 2004

Componentan osakkeita
513kpl

@
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