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COMPONENTA 2014

Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2014 Componentan liiketoiminnan tehokkuus ja tuottavuus

paranivat ja rahoitusrakenne uudistui.

Vuonna 2014 liiketoimintaympéristo oli edelleen
haasteellinen, minkd vaikutuksesta Componentan
liikevaihdon kehitys jdi 3 % edellisvuotta
pienemmaksi. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié ja
taseen erien valuuttakurssieroja kuitenkin parani
konsernin tehostamisohjelman onnistuneen
toteutuksen ja saavutettujen kustannussaasto- ja
kannattavuuden parantamistavoitteiden ansiosta.

Tilikauden tulos jdi heikoksi johtuen korkeista
kertaluonteisista eristé ja taseen operatiivisten erien
valuuttakurssimuutoksista, jotka sisalsivat muun
muassa toimintojen uudelleenorganisointi- ja
yksikoiden lopettamiskuluja sekd kdyttoomaisuuden
alaskirjauksia eri toimintamaissamme.

Componentan padomarakenteen uudelleenjarjestely
toteutettiin elo - syyskuussa. Konsernin lyhytaikainen
rahoitus korvattiin uusilla pitk&aikaisilla
lainasopimuksilla, joiden ansiosta laina-ajat pitenivat ja
vuotuiset lainanhoitokustannukset tulevat
pienenemadan. Lisaksi toteutimme kaksi osakeantia,
joilla yhtion omavaraisuusastetta nostettiin ja
likviditeettid parannettiin. Ndin luotiin kest&va pohja
yhtion jatkokehittdmiselle.

Konsernin kaikkia toimintoja koskeva tuottavuuden ja
kannattavuuden kehittdmisohjelma jatkuu vuonna

2015. Kokonaisuudessaan tehostamisohjelmalla
tavoitellaan vuoteen 2012 verrattuna 45 miljoonan euron
tulosparannusta, josta 27,5 miljoonaa euroa toteutui
vuoden 2014 loppuun mennessd. Jo toteutetut ja kuluvan
vuoden aikana toteutettavat tehostamistoimet
parantavat edelleen tulostamme arviolta 17,5 miljoonaa
euroa vuosien 2015 ja 2016 aikana. Ohjelma parantaa
Componentan kilpailukykyd merkittavasti tehostamalla
tuottavuutta ja pienentamalld kiinteita kuluja seka
vahentamalld energian ja raaka-aineiden kulutusta.

3/

Keskittamalld tuotantoa isompiin yksikoihin ja

alemmin kd@ynnistetyt valu- ja koneistustuotannon
siirrot, mink& seurauksena Pietarsaaren valimon
toiminta paattyi heindkuussa. Osana
kehittdmisohjelmaa kehitimme myds
toimintatapojamme ja sisdisid prosessejamme.
Vahvistimme asiakasprojektiemme johtamista Project
management -toiminnolla, uudistimme yksikdidemme
johtamis- ja organisaatiorakenteita sekd vahvistimme
johtamisresurssejamme ja osaamistamme.

Vuoden 2014 lopussa kdynnistimme koko konsernia
koskevat laadun- ja asiakaspalvelun
kehittdmisprojektit, joiden tavoitteena ovat
toimitusprosessiemme laadun kokonaisvaltainen
kehittdminen, laatukustannusten alentaminen seka
asiakaspalveluprossiemme tehostaminen ja entista
laadukkaampi asiakaspalvelu. Projektit jatkuvat vuonna
2015.

Vuoden 2014 aikana onnistuimme hyvin uusien
tuoteprojektien myynnissa. Vuosien panostus
suunnitteluosaamiseen ja -resursseihin, tyokaluihin ja
tuotekehitystychon kantoi hedelmaa. Tyo reilu vuosi
sitten asettamamme tavoitteen - saavuttaa 100
miljoonan euron orgaaninen kasvu uusien tuotteiden ja
ratkaisujen avulla, valituissa asiakassegmenteissd ja
asiakkuuksissa vuoteen 2016 mennessa —
toteuttamiseksi on edennyt hyvin. Vuoden 2015 alussa
Componentan tilauskanta on 2 % suurempi kuin
edellisvuonna, ja markkinaosuutemme erityisesti
kuorma-auto-, koneenrakennus- ja
maatalouskonesegmenteissa on kasvanut ja tulee
kasvamaan edelleen tdman ja ensi vuoden aikana.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Huolimatta Ukrainan kriisin luomista muutoksista ja Kiitdn lampimaésti asiakkaitamme, omistajiamme ja
epavarmuudesta markkinoilla, energian ja raaka- henkilgstodmme sitoutumisesta ja hyvasta
aineiden hintojen lasku, alhainen korkotaso ja yhteistyostal

yhteisvaluutta euron Kilpailukyvyn paraneminen

tasapainottavat markkinoiden ja talouden kehittymista. Heikki Lehtonen

N&ma4 toimenpiteet yhdessd Euroopan Keskuspankin toimitusjohtaja

edellytykset talouden suunnan kddntamiselle ja
liiketoimintamme positiiviselle kehittymiselle vuonna
2015.

Heikki Lehtonen, toimitusjohtaja ‘ ‘

Vuonna 2014 onnistuimme
uusien tuoteprojektien
myynnissa.

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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COMPONENTA 2014

Componenta lyhyesti

Tarjontamme ja palvelumme asiakkaille kattavat valukomponentin koko

toimitusketjun vastaten kunkin toimialan ja asiakkaan tarpeisiin ja

haasteisiin.

Componenta on yksi suurimmista valukomponenttien ja
-ratkaisujen toimittajista Euroopassa. Toimintamme
perustana ovat vahva osaaminen ja kokemus
valukomponenttien suunnittelusta, valamisesta ja
koneistamisesta.

Componentan markkinat ovat maailmanlaajuiset ja
asiakkaat ovat tunnettuja ajoneuvojen, koneiden ja
laitteiden valmistajia, omien alojensa markkinajohtajia.
Tarjontamme ja palvelumme heille kattavat
valukomponentin koko toimitusketjun ja vastaavat
kunkin toimialan ja asiakkaan tarpeisiin ja haasteisiin.

15

Vuonna 2014 Componentan liikevaihto oli 495 Me
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Turkissa,
Hollannissa ja Ruotsissa, ja
asiakaspalvelukeskuksemme mainittujen maiden
lisdksi my0s Isossa-Britanniassa, Italiassa, Ranskassa,

Componenta Oyjn osake on listattu Helsingin porssissa,
Nasdaq Helsingissé, ja turkkilaisen tytéryhtion
Componenta Dokiimctiliik AS:n osake on listattu
Istanbulin porssissa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Avainluvut

2014 2013
Tilauskanta, Me 88,9 87,3
Liikevaihto, Me 495,2 510,5
Liikevoitto, ilman kertaluontoisia erid, Me 151 18,2
% lilkkevaihdosta 3,0 3,6
Tulos rahoituserien jalkeen, ilman kertaluonteisia erid, Me =122 -6,2
Sijoitetun pddoman tuotto, ilman kertaluonteisia erig, % 48 59
Oman pddoman tuotto, ilman kertaluonteisia erid, % -14.8 -12,8
Omavaraisuusaste, % 237 18,9
Korolliset nettovelat, Me 216,0 229,6
Net gearing, % 194,4 269,6
Tulos/osake, ilman kertaluonteisia erig, e -0,35 -0,55
Oma pddoma/osake, e 1,06 2,66
Osinko/osake, e 0,00%) 0,00
Tuotannolliset investoinnit, Me 22,6 18,9
Henkilosto kauden lopussa, ml vuokratydvoima 4238 4431
Kapasiteetin kéyttoaste, % 58 59
Energiankayttd, GWh 666 671

*) Hallituksen esitys

Tutustu myos verkkosivuihimme
www.componenta.com., Sieltd 10ytyy lisatietoa
liittyen liiketoimintaamme, vastuullisuuteemme
ja tarjontaamme.

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Vuosi lyhyesti

Keskeisia toimenpiteita Componentassa vuonna 2014.

Componentan vuosi 2014

Toiminnan Kaikissa toimintamaissamme kdynnissa ollut toiminnan tehostamis- ohjelma
, . 0 tuottavuuden ja kannattavuuden parantamiseksi eteni odotusten mukaisesti. Vuonna

tehostamis Oh] elmaa 2012 aloitettua ja hyvin edennytté ohjelmaa tavoitteena 35 miljoonan euron

j atkettiin tulosparannus jatkettiin toistamiseen joulukuussa 2014 uusilla tehostamistoimenpiteilld.
Miiden tavoitteena on edelleen parantaa kilpailukylyd ja vahentdd kustannuksia
vahintéd&n 10 miljoonalla eurolla vuoteen 2016 mennessa.

Yhteensa Elo-syyskuussa kolmessa erdssé toteutetut

ili o rahoitusjarjestelyt osoittivat omistajien vahvaa

250 mi joonan euron sitoutumista luoden tukevan pohjan kilpailukykyiselle

rahoitusjarjestelyjen lilketoiminnalle. Kaksi osakeantia, Turkin tytéryhtion

ansiosta vahva P Ohj a allekirjoittama klubilainasopimus ja emoyhtion syndikoitu

. \ " \ lainasopimus ja kdyttopddomalaina, paransivat konsernin

ja omistajien tuki omavaraisuusastetta, pidensivét lainojen keskim&&raistd

tulevaisuudelle maturiteettia ja tulevat véhentdméén vuosittaisia
rahoituskustannuksia.

Ympﬁrjstavajkutuksia Turkin Orhagazin valimossa otettiin kayttoon uusivaluhiekkajérjestelm3, jonka ansiosta

er O e o tuotannossa syntyvien jatteiden maard viahenee. Hollannin Heerlenin valimossa

L valmistuildmmon talteenotto- ja savukaasujen poistojarjestelmd, joka pienentdsd

investoinneilla tuotannon hajuhaittoja. Ruotsin Frammestadin konepajassa investointiin laitteisiin, joilla
vdhennetddn vedenkulutusta ja kiintean jdtteen maarad.

Jatkuvaa tybtﬁ Niin asiakkaiden kuin laatustandardien vaatimuksiin vastaamiseksi koko Componentan

laadun edistamiseksi

toimitusketjussa jatkettiin koulutus- ja kehitystyotd vuoden aikana. Kesdkuussa
Lean Six Sigma -koulutuksen
péatostilaisuudessa ojennettiin
todistukset myos 11 uudelle
Black Beltille. Tehty laatutyo

sai kiitosta myos
asiakkailtamme erinomaisina
auditointituloksina ja
sertifikaatteina.

Comp onentan ne]jﬁs Componentan neljds kansainvalinen harjoitteluohjelma herétti laajaa kiinnostusta
e =il opiskelijoiden keskuudessa Suomessa, Turkissa ja Hollannissa. 700 hakijan joukosta
e valitut 26 harjoittelijaa aloittivat 2-vuotisen ohjelman kesdkuussa. Ensimmaisend

kaynmstyl kevaailla vuonna harjoitteljjat tyoskentelivatkin kukin omassa maassaan ja toisena vuonna on
2014 vuorossa jakso toisessa Componentan toimintamaassa sijaitsevassa yksikossa.

i i a o- Osana konsernin tehostamisohjelmaa toteutettiin monia parannus- ja
Toimenpiteet kaytto ] p ]

teid 2 tuott muutosprojekteja. Rautavalimoiden kapasiteettien kayttoasteita parannettiin
astelden ja tuotia- keskittamalla tuotantoa isompiin yksikoihin, minkd seurauksena Suomessa
vuuden lisaamiseksi Pietarsaaren valimon toiminta pasgttyi heindkuussa. Toimintojen tehokkuutta

paatty ]

]- a kustannusten j}:lakrﬁ)rlllr;itr'g:’; ;a kustannuksia vahennettiin monin toimenpitein Ruotsissa, Turkissa
vahentdamiseksi

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Kaikissa
toimintamaissamme
kaynnissa ollut toiminnan
tehostamisohjelma eteni
odotusten mukaisesti.
Vuoden aikana toteutetut
rahoitusjarjestelyt osoittivat
omistajien vahvaa
sitoutumista luoden tukevan
pohjan Kilpailukykyiselle
liiketoiminnalle.

o

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Strategia

Liiketoiminnan kannattavuus ja tehokkuus mahdollistavat laajentumisen

uusille kasvumarkkinoille yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Componentan missio, olemassaolon tarkoitus, on
tulevaisuuden valuratkaisujen tekeminen (Casting
Future Solutions) ja visiomme, pitk&n tahtdimen
asiakkaiden halutuin valuratkaisujen toimittaja
paikallisesti ja maailmanlaajuiseti. Kaiken toimintamme
perustana ovat yhteiset arvomme ja kestavan
kehityksen periaatteet.

Visiomme toteutuminen edellyttdd, ettd olemme
kannattavasti ja tehokkaasti toimiva alan osaaja ja
valmistaja ja ettd kehitdmme liilketoimintaamme
jatkuvasti kasvaaksemme yhdessd maailmanlaajuisesti
toimivien asiakkaidemme kanssa. Componentan

tuotevalikoima, koko toimitusketjun kattavat palvelut ja
pitk&aikaiset asiakassuhteet. Luomme lisdarvoa
asiakkaillemme kokonaisratkaisuilla, joissa tarpeen
mukaan yhdistyvét suunnittelu, valaminen, koneistus,
pintakasittelyt ja/tailogistiikka - asiakkaan tarpeiden
mukaan.

Strategiamme toteutus etenee asteittain. Vuosina 2013
ja 2014 toteutimme suunnitelmallisesti tuottavuuden ja
laadun kehittdmistoimenpiteitd kannattavuuden
varmistamiseksi ja luoden pohjaa tulevalle kasvulle.
muokaten ja vahvistaen komponenttituotantomme
tehokkuutta ja palvelutarjontaamme

strategian perustan muodostavat konsernin vahvuudet: avainasiakkaillemme.

monipuoliset tuotantomahdollisuudet, laaja

Strategiamme toteuttamisen vaiheet

2017-2018
. "Kasvamme yhdessa globaalien
asiakkaidemme kanssa"
2015-2016
. "Rakennamme kasvulle vahvan pohjan"

2013-2014

"Luomme edellytykset liiketoiminnan kasvulle”

Vuonna 2014 strategiset toimenpiteemme keskittyivat
kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseen.
Konserninlaajuinen New Force -tehostamisohjelma
eteni suunnitelmien mukaisesti ja sitd laajennettiin
uusilla kehitysprojekteilla ja toimenpiteilld joulukuussa

o

2014. Asiakaspalvelussa ja asiakastyytyvaisyydessa
tarkeiden palvelujen, suunnittelun ja tuotekehityksen,
laadun ja projektihallinnan osalta kdynnistettiin
kehitystoimenpiteitd, joiden avulla asiakasvaatimuksiin
vastataan aiempaa paremmin. Olemassa olevia

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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asiakassuhteita syventamalld ja yhteistycté lisaamalla
tavoitteemme on my9s kasvattaa uusmyyntid. Vuoden
aikana jatkoimme edelleen yhtendisten One
Componenta -toimintatapojen ja -kaytantojen
kehittamista.

Vuoden 2015 alussa Componentan strategisia tavoitteita
tdsmennettiin konsernin pitkan tdhtdimen vision

saavuttamiseksi. Tavoitteena on edelleen vahvistaa
edellytyksid kannattavalle kasvulle. Toimenpiteemme ja
huomiomme keskitdamme tehostamisohjelmassa
suunniteltujen ja kilpailukykya varmistavien
toimenpiteiden toteuttamiseen, proaktiivisen palvelu- ja
laatukulttuurin vahvistamiseen, erinomaiseen

COMPONENTAN ARVOT

Avoimuus

MISSIOMME

Tulevaisuuden
valuratkaisujen
luominen

(Casting Future
Solutions)

100 miljoonan
euron myynnin
kasvu

Rehellisyys

Arvostus

VISIOMME

Halutuin valu-
ratkaisujen toimittaja
paikallisesti
jamaailman-
laajuisesti

Tehostamis-
ohjelman
toteuttaminen

COMPONENTA

Erinomainen
tuotehallinta

Hyvad palvelu-
jalaatukulttuuri

Componentan taloudelliset tavoitteet 2015

Liikevoitto
Omavaraisuusaste
Sijoitetun pddoman tuotto

*) Iman kertaluonteisia erid

{10/

Tavoite 2015 Toteutunut 2014
vahintdan 8 % 3,0%")
vahintdan 40 % 23,7 %
vahintdan 15 % 4.8 %*)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Componentan missio

"Tulevaisuuden valuratkaisujen luominen”

Componentan arvot

Avoimuus: Olemme avoimia uusille asioille,
kehitykselle, muutoksille - ja sitéd kautta
toimintatapojemme jatkuvalle parantamiselle.

Rehellisyys: Olemme rehellisid itsedmme ja toisia
kohtaan. Piddmme sen minka lupaamme.

Arvostus: Yhteistyomme tyotovereiden,
esimiesten, alaisten, asiakkaiden ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa perustuu
luottamukselle ja keskindiselle kunnioitukselle.

1L/

Componentan visio

"Halutuin valuratkaisujen toimittaja paikallisesti
jamaailmanlaajuisesti”

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Strategiset toimenpiteet

Toimenpiteet strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi vuonna 2014.

Toimenpiteitd strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi vuonna 2014

Tavoite

New Force
-tehostamis-

ohjelma

One Componenta

12/

Toimenpiteitd vuonna 2014 mm:

- Turkissa Orhangazin valimossa laadun ja tuottavuuden parannustoimenpiteet, mm. uusi

hiekankierratysjarjestelms, keernaosaston uusilayout, uusi toimintamalli ja uusi or ganisaatio,
uuden tehokkaan Disa-tuotannon rakentamisen aloitus

- Suomessa Pietarsaaren valimon Disa-tuotantolinjan siirto Poriin ja Pietarsaaren valimon

sulkeminen sekd Porin valimossa tuotannon kasvun vaatimat koneinvestoinnit, layout-muu-

toimintamalli ja organisaatio sekd asiakaspalvelukeskuksen, kompressorituotannon ja
koneistuspalvelujen yhdistdminen yhteisen johdon alaisuuteen seks tarvittavat henkilosiirrot ja
-vahennykset

- Ruotsissa Frammestadin konepajasta tuotesiirrot Turkkiin Orhangzin konepajaan seka

Frammestadin tuotannon uudelleenjarjestelyt ja toisen koneistushallin sulkeminen

- Ruotsissa Smedjebackenin tuotannon siirto Wirsho-konsernin muihin takomothin ja Smedje-

backenin takomon sulkeminen

- Konsernin yhteisten toimintojen muutokset ja kiinteiden kustannusten leikkaukset

- Keskitetyn projektinhallinnan kehittdminen suunnittelu- ja muiden asiakasprojektien

tehokkaan ldpiviennin varmistamiseksi

- Toimenpiteet uusien tuotteiden tuotannon kdynnistdmisen tehostamiseksi ja nopeuttamiseksi

- Toimenpiteet asiakaspalvelun parantamiseksi myynniss& ja suunnittelussa

- SAP-toiminnanohjausjarjestelmén kayttoonotto Frammestadin konepajassa Ruotsissa

- Konsernin yhtendisten toimintatapojen edelleen kehittdminen ja kdyttoonotto

yksikoittdin/maittain

- Sisdiset koulutus- ja kehitystilaisuudet eri henkilostoryhmille ja toiminnoille

- Aktiiviset toimenpiteet yhteistyon syventdmiseksi ja laajentamiseksi nykyisten asiakkaiden

kanssa

- Uudet suunnittelu- ja tuotekehitysprojektit

- Jatkuva materiaali- ja prosessikehitys

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014

LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta

Componentan toiminnot Kattavat valukomponentin koko

toimitusketjun suunnittelusta asennusvalmiiiksi ajoneuvon, koneen tai

laitteen osaksi.

Componenta on yksi Euroopan suurimmista
valukomponenttien ja -ratkaisujen toimittajista.
Toimintamme perustana ovat vahva osaaminen ja
kokemus valukomponenteista, niiden suunnittelusta ja
valmistuksesta.

Palvelemme monien eri teollisuudenalojen johtavia
yrityksid, jotka ovat tunnettuja ajoneuvojen, koneiden ja
laitteiden valmistajia. Asiakkaamme luottavat meihin ja
kykyymme toimia ja toimittaa.

Laaja tarjonta ja palvelut asiakastoimialoittain toimialan
ja asiakkaan haasteisiin vastaten kattavat
valukomponenttien koko toimitusketjun. Konsernin
liiketoimintayksikoét, jotka vastaavat rauta- ja

Liiketoimintamme lyhyesti 2014

alumiinikomponenttien valamisesta ja koneistuksesta,
muodostavat kolme divisioonaa: Valimodivisioona,
Konepajadivisioona ja Alumiinidivisioona. Lisaksi
konserniin kuuluu Muu liiketoiminta -segmentti.
Konsernin yhteiset asiakaspalvelutoiminnot, myynti,
tuotekehitys, suunnittelu, laatu ja logistiikkapalvelut
varmistavat l18heisen asiakasyhteistyon ja
asiantuntijapalvelut lapi toimitusketjun.

Componentan tuotantotoiminnot ovat neljassd maassa
ja asiakaspalvelukeskuksia on kymmenessd maassa.
Konsernissa tyoskenteli vuoden 2014 lopussa noin 4 250

Tilauskanta

Liikevaihto

Liikevoitto*)
Kapasiteetin kéyttoaste

Investoinnit

2014 2013
89 Me 87 Me
495 Me 511 Me
18 Me 15Me
58 % 59 %
23 Me 19Me

*) IIman Kertaluonteisia erid ja taseen operatiivisten erien avoimista positioista johtuvia valuuttakurssieroja

13/
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Componentan toimipaikat

@ Rautavalimo
@ Alumiinivalimo ja

-vanteiden tuotanto
(O Konepaja

Takomo

B Logistiikkakeskus /
varasto

I Asiakaspalvelukeskus

Liikevaihto markkina-alueittain ‘ ‘

Palvelemme monien eri
_ I . teollisuudenalojen johtavia
yrityksig, jotka ovat

Saksa 21% (21% Ranska 6 % (6 % . . .
@ Saksaninu(21%) @ Ranska% (67) tunnettuja ajoneuvojen,

@ Ruotsi18 % (19 %) Italia 6 % (5 %) konelden]a laitteiden
@ Turkki®2%(13%) ¢ Muut Euroopan valmistajia.
maat 4 % (3 %)
@& Iso-Britannia 9 %
(11%) @ Yhdysvallat 5%
(3%)

O Suomi8 % (8%)
) Muutmaat2%
Benelux 8 % (7 %) (2%)

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Toimintaympariston kehitys

Componentan tuotteiden ja palveluiden kysyntaan vaikuttivat

toimintaymparistossa ja asiakastoimialoilla tapahtuvat muutokset.

Componenta on yksi Euroopan suurimmista
valukomponenttien toimittajista. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat neljassd maassa ja
asiakaspalvelukeskuksemme toimivat kymmenessa
maassa.

Palvelemme paikallisesti globaalisti toimivia
asiakkaitamme, jotka ovat raskaiden ajoneuvojen,
rakennus- ja kaivoskoneiden, henkil6autojen,
maatalouskoneiden sekd muiden koneiden ja laitteiden,
kuten esimerkiksi hissien, nosturien ja
dieselmoottoreiden valmistajia, tunnettuja
maailmanluokan toimijoita omilla toimialoillaan.

Valimoteollisuudessa markkinoiden kysyntd ja kasvu
ovat voimakkaasti riippuvaisia taloussuhdanteista.
Componentankin tuotteiden ja palveluiden kysyntdan ja
liiketoimintaan vaikuttavat toimintaympéaristossé ja
asiakastoimialoilla tapahtuvat muutokset.

Haastavassa taloudellisessa tilanteessa asiakkaat
hakevat kilpailukykyisid toimittajia, vahvoja ja osaavia
strategisia kumppaneita, jotka pystyvat kehittdma&an
liiketoimintaansa ja toimittamaan vaativia
valukomponentteja my0s taloudellisesti haastavina
aikoina.

Kokonaisvaltaisia ratkaisuja hakiessaan asiakkaat ovat

kiinnostuneita tuotekehitys- ja suunnitteluyhteistyosta.

Heid&n tavoitteenaan on myos kustannushyotyjen
saaminen, mikd edellyttds toimimista alhaisten
tuotantokustannusten maissa.

Vuonna 2014 Componentassa jatkettiin ja laajennettiin
toiminnan tehostamisohjelmaa, jonka tavoitteena on
kilpailukyvyn parantaminen laajoilla toimenpiteilld,
kustannuksia leikaten ja tuottavuutta parantaen.
Samaan aikaan jatkoimme suunnittelu- ja

o

laatupalvelujemme sekd toimitusvarmuuden
kehittdmista ja erilaisten lisdarvoa tuovien
valuratkaisujen ja -sovellusten tarjoamista
asiakkaillemme. Ndiden toimenpiteiden avulla
uskomme saavuttavamme pitkan tadhtdimen
tavoitteemme olla asiakkaiden halutuin valuratkaisujen
toimittaja.

Talouden epavarmuus Euroopassa ja EU-maiden ja
kysyntanakymien heikkenemiseen kesdstd 2014
alkaen. Vuoden 2014 ensimmadiselld vuosineljannekselld
konsernin tilauskanta kasvoi hieman, mutta kasvu
tasaantui toisella neljannekselld ja kdantyiloppuvuonna
laskuun. Vuoden aikana tilauskannat vaihtelivat
asiakastoimialoittain, mik4 tasoitti
kokonaistilauskannan kehitystd. Konsernin tilauskanta
vuoden 2015 alussa oli 2 % korkeampi kuin vuotta
aiemmin eli 89 Me (87 Me).

Raskaat ajoneuvot -asiakastoimialan kysynta oli
alkuvuonna 2014 ldhes samalla tasolla kuin vuotta
alemmin. Alan kysyntd laski Euroopassa vuonna 2014.
Componentan tilauskannassa lasku oli markkinoita
pienempi johtuen kuorma-autojen valmistajille
Vuoden 2015 alussa Componentan Raskaat ajoneuvot -
asiakastoimialan tilauskanta oli12 % korkeampi kuin
alkuvuonna 2014. Kuorma-autoteollisuuden kysynnan
Euroopassa odotetaan olevan edellisen vuoden tasolla
tai nousevan lievasti vuonna 2015.

Rakennus- ja kaivosteollisuus -asiakastoimialan
kysynté oli alkuvuonna 2014 edellisvuotta
korkeammalla tasolla. Vuoden loppua kohti
loppuasiakkaiden kysyntd oli selvdssd kasvussa
Pohjois-Amerikassa, mutta Euroopassa kysynta oli

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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vaisua. Vuoden 2015 alussa Componentan Rakennus- ja
kaivosteollisuus -asiakastoimialan tilauskanta oli 19 %
matalampi kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2015 Pohjois-
Amerikan kysynnéan odotetaan kasvavan ja Euroopan
kysynnén vakiintuvan. Kaivosteollisuuden nakymat
ovat edelleen heikot alhaisten raaka-ainehintojen

alle edellisen vuoden.

Koneenrakennus-asiakastoimialan kysynta jatkui
hyvand koko vuoden 2014 ajan. Vuoden 2015 alussa
Componentan Koneenrakennus-toimialan tilauskanta
oli samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Alan ndkymien
odotetaan piristyvan vuoden 2015 aikana.

Maatalouskoneet-asiakastoimialan kysynté vuoden
2014 ensimmaiselld puoliskolla oli edellisvuoden tasolla.
Toisella vuosipuoliskolla maatalouskoneiden kysynta
kdantyi selvaan laskuun, kun maataloustuotteiden

Palvelemme paikallisesti
globaalisti toimivia
asiakkaitamme, jotka ovat
tunnettuja maailmanluokan
toimijoita omilla
toimialoillaan.

o

vastavuoroisten talouspakotteiden johdosta. Vuoden
2015 alussa Componentan Maatalouskoneet-toimialan
tilauskanta oli 8 % alempi kuin vuotta aiemmin. Edelld
mainittujen talouspakotteiden ja maailmanlaajuisten
satondkymien vuoksi maataloustuotteiden hinnat
Euroopassa ovat laskeneet selvasti, minkd vuoksi
maatalouskoneiden kysynnan oletetaan edelleen
laskevan vuonna 2015.

Autoteollisuus-asiakastoimialan kysyntd vuonna 2014
jatkuildhes samalla tasolla kuin edellisvuonna
parantuen hieman loppuvuotta kohden. Vuoden 2015
alussa Componentan Autoteollisuus-toimialan
tilauskanta oli 26 % edellisvuotta korkeammalla tasolla.
Vuonna 2015 kysynnén arvioidaan paranevan
edellisvuodesta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Asiakkaat

Componentan asiakkaat ovat ajoneuvojen, koneiden ja laitteiden

valmistajia eri teollisuudenaloilla. Monet asiakkaistamme ovat naiden

teollisuudenalojen johtavia toimijoita.

Componenta toimittaa raudasta ja alumiinista valettuja
komponentteja ja niistd koostuvia ratkaisuja asiakkaille,
jotka toimivat viidelld eri teollisuudenalalla. Monien
asiakkaiden kanssa asiakassuhde ja yhteisty0 ovat
jatkuneet vuosia tai vuosikymmenid. Componentan
toimittamat tuotteet ovat usein asiakkaiden tuotteiden
laadun ja toimivuuden kannalta kriittisid osia.

Componenta tarjoaa asiakkaille komponentin koko
toimitusketjun palvelut. Tunnemme asiakkaan
liiketoiminnan ja haasteet, joihin vastaamme kayttden
osaamistamme ja kokemusta komponenttien
suunnittelusta, valamisesta, koneistamisesta ja
logistiikkapalveluista. Tavoitteemme on olla
asiakkaidemme ensisijainen valuratkaisujen toimittaja
niin paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti.

Raskas ajoneuvoteollisuus,
33 % myynnista 2014

Toimitamme asiakaskohtaisia ratkaisuja, joissa
optimoidaan komponentin muotoa ja materiaalia mm.
gjoneuvon painoa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Asiakkaitamme ovat mm. DAF, Daimler, Iveco, MAN,
Scania, Volvo

Rakennus- ja kaivosteollisuus,
17 % myynnista 2014

Toimitamme ratkaisuja teollisuusalan suurille kone- ja
laitevalmistajille hyodynt&en 3D- ja CAD-tyokaluja,
analyyseja ja simulointeja.

17/

Asiakkaitamme ovat mm. Bomag, Caterpillar, JCB, Volvo
CE

Koneenrakennusteollisuus,
19 % myynnista 2014

Iso asiakassegmentti koostuu useiden eri alojen
koneenrakentajista. Toimitamme ratkaisuja ja
komponentteja muun muassa tuulivoimateollisuudelle,
rautateilld tarvittaviin koneisiin ja laitteisiin,
teollisuusvaihteisiin jne.

Asiakkaitamme ovat mm. ABB, Atlas Copco,
Bombardier, Kone, NCB Lohmann, Vestas, Wartsila

Maatalouskoneteollisuus,
14 % myynnista 2014

Teemme vaativaa suunnittelua yhdessda asiakkaan
kanssa tuotteen teknisiin haasteisiin
vastaamiseksi. Toimitamme raudasta ja alumiinista
valettuja komponentteja, valupintaisena tai
koneistettuna, tarvittaessa pintakasiteltyna.

Asiakkaitamme ovat mm. Case New Holland, Claas,
Fendt, Gima, John Deere, Massey Ferguson, Valtra, T.T.F.

Autoteollisuus,
17 % myynnista 2014

Vaativan suunnittelun avulla tuomme uusia
ominaisuuksia alumiinikomponentteihin ja edelleen
lopputuotteisiin. Tallaisia ovat muun muassa painon

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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vahennys, parempi kestavyys, pienempi polttoaineen Asiakkaitamme ovat mm. Alfa Romeo, ATU, Borbet, Fiat,
kulutus ja siten alhaisemmat CO2-paastot. Toimitamme Ford, Renault, Tofas

alumiinivanteita johtaville valmistajille. Tuotannossa

my0s kaksi omaa alumiinivanteiden tavaramerkkia: DJ-

vanteet ja MAXX-vanteet.

Myynti asiakasteollisuuksille ‘ ‘

Tavoitteemme on olla
_ asiakkaidemme ensisijainen
valuratkaisujen toimittaja

niin paikallisesti kuin
maailmanlaajuisesti.

@ Raskaat ajoneuvot 33 % (31%)

@ Rakennus- ja kaivosteollisuus 17 % (19 %)
@ Koneenrakennus 19 % (18 %)

@ Maatalouskoneet 14 % (17 %)

Autoteollisuus 17 % (15 %)

o
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Lilketoimintasegmentit

Componentan ydinliiketoiminta on jaettu kolmeen segmenttiin:

Valimodivisioona, Konepajadivisioona ja Alumiinidivisioona.

Componentan litketoiminta on jaettu
tuotantoyksikoittdin kolmeen segmenttiin, jotka ovat
Valimodivisioona, Konepajadivisioona ja
Alumiinidivisioona. Segmenttijako tukee tuottavuuden
ja kannattavuuden tehostamisohjelman toteutusta.
MyGs konsernin litketoiminnan ja tuloksen kehityksesta
raportoidaan tdméan segmenttijaon mukaisesti.

Valimodivisioonan muodostavat konsernin
rautavalimot, jotka sijaitsevat Turkin Orhangazissa,
Hollannin Heerlenissa ja Weertissd sekd Suomen
lisalmessa, Karkkilassa ja Porissa.

Konepajadivisioonaan kuuluvat konsernin konepajat
Turkin Orhangazissa ja Ruotsin Frammestadissa sekd
maéntid valmistava yksikko Suomen Pietarsaaressa.

Alumiinidivisioonan muodostavat alumiinivalimo ja
alumiinivanteita valmistava yksikko, jotka molemmat
sijaitsevat Turkin Manisassa.

Divisioonan osuus koko konsernista *)

Edelld mainittujen ydinliiketoimintaan kuuluvien
segmentti, johon kuuluvat Componenta Wirsbon
takomot Ruotsissa, myynti- ja logistiikkayhtio
Componenta UK Ltd Englannissa, osakkuusyhtio
Kumsan A.S:n Turkissa, palvelu- ja kiinteistoyhtiot
Suomessa sekd konsernin hallintotoiminnot.

Divisioonat noudattavat yhtendistd One Componenta -
toimintatapaa varmistaen samalla erikoistuneiden
tuotantoyksikoiden ja logistiikkakeskusten
muodostaman tehokkaan toimitusketjun palvelut
asiakkaille. Samalla kukin divisioona voi keskittya
oman osaamisalueensa yksikoiden kehittdmiseen ja
synergioiden hyodyntédmiseen.

2014 Tilauskanta, Me Liikevaihto, Me
Valimodivisioona 492 307,8
Konepajadivisioona 22,1 121,7
Alumiinidivisioona 15,9 79,5
Muu liiketoiminta 17,7 1299

) . Henkilésté keskimiiiirin ml.
Liikevoitto**) L

vuokratydvoima

1,7% 2751

31% 396

103 % 830

05% 461

*) Siséltden konsernin sisdiset eliminoinnit noin 30 % seké valuaihiotoimitukset konsernin valimoista konsernin konepajoihin

**) llman kertaluonteisia eri4 ja taseen erien valuuttakurssimuutoksia

o
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Valimodivisioona

Componentan rautavalimot ovat erikoistuneet erilaisten
kaavaustekniikoiden, erikokoisten kappaleiden ja sarjasuuruuksien

mukaan.
Valimodivisioona
Tuotantoyksikot Componenta Orhangazi Turkki
Componenta Hogfors Suomi
Componenta Pori
Componenta Suomivalimo
Componenta Heerlen Hollanti
Componenta Weert
Valimodivisioonan tilauskanta oli vuodenvaihteessa 49,2 Me (51,2 Me) eli 4 % matalammalla
} tasolla kuin vuotta aiemmin. Tilauskanta muodostuu raskaan ajoneuvoteollisuuden,
Tilauskanta . ) . . o
rakennus- ja kaivoskoneteollisuuden, koneenrakennusteollisuuden seka
maatalouskoneteollisuuden tilauksista.
Liikevaihto Valimodivisioonan liikevaihto laski edellisvuodesta ja oli 308 Me (329 Me).
Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié ja taseen erien valuuttakurssieroja ja oli
Liikevoitto 5,3 Me (2,0 Me). Liikevoitto parani 165 % edellisvuodesta toiminnan tehostamisohjelman
kustannussdéstojen ansiosta.
R— Valimodivisioonan henkiloma&drd mukaan lukien vuokratydvoima oli vuoden 2014 lopussa
Henkilomadr:
2557 (2797).
Johto Valimodivisioonan johtajana toimii Olli Karhunen.

Vuosi 2014 oli isojen muutosten vuosi Componentan
rautavalimoissa, jotka ovat erikoistuneet erilaisten
kaavaustekniikoiden, erikokoisten kappaleiden ja
sarjasuuruuksien mukaan. Tuotantolinjojen ja
tuotteiden siirrot Pietarsaaresta Poriin ja Orhangaziin
Turkkiin sek& Pietarsaaren valimon sulkeminen saatiin
valmiiksi. Tuotannon prosesseja tehostettiin ja
tuotannon ymparistovaikutuksia pienennettiin
mittavilla investoinneilla Orhangazissa, Porissa ja
Heerlenissa. Suunnitellut toimenpiteet tuotantolinjojen
ja -kapasiteettien tasapainottamiseksija tuotannon
tehostamiseksi jatkuvat vuonna 2015.

&

Toimintatapoja, organisaatioita ja johtoa muutettiin
Orhangazissa ja Hollannissa. Componentan
suurimmassa valimossa Orhangazissa siirryttiin
toimintamalliin, jossa tuotanto on jaettu kahteen
tuotanto- ja toimitusketjuun. Tiiviissd yhteistyossa
tuotannon kanssa toimivat valimon asiakaspalvelusta,
laadusta ja tuotannonsuunnittelusta seka tuotannon
tuki- ja kunnossapitopalveluista vastaavat toiminnot.
Muutosten seurauksena tehtavét ja vastuualueet
vaihtuivat suurella osalla valimon henkildstoa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Componentan Hollannin valimoissa Weertissa ja
Heerlenissa muokattiin ja uudistettiin
tuotannonsuunnnittelu- ja uusien tuotteiden
aloittamista tukevia palveluita tavoitteena
kustannustehokkaat ja joustavat toiminnot. Myos
Weertin ja Heerlenin yksikoiden johdossa tehtiin
muutoksia.

Valimodivisioonassa isojen
muutosten vuosi.

Osuus konsernin
energiankulutuksesta

18 7o

@

Muutos- ja kehitysprojektit ovat osa konserninlaajuista
tehostamisohjelmaa ja strategisia toimenpiteitd ja niiden
tavoitteena oli kilpailukyvyn parantaminen tuottavuutta
jalaatua kehittamalld sekd kustannuksia karsimalla.

Osuus konsernin liikkevaihdosta

62 %

Osuus konsernin jatteista

86 %

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Konepajadivisioona

Konepajadivisioonan konepajat koneistavat, pintakasittelevat,

osakokoonpanevat ja toimittavat konsernin valimoissa valetut

rautakomponentit asiakkaille.

Konepajadivisioona
Tuotantoyksikot Componenta Orhangazi MS Turkki
Componenta Frammestad Ruotsi
Mantid valmistava Componenta Pistons Suomi
Konepajadivisioonan tilauskanta oli vuodenvaihteessa 22,1 Me (20,5 Me) eli 8 %

) korkeammalla tasolla kuin edellisvuonna. Tilauskanta muodostuu raskaan
ajoneuvoteollisuuden, rakennus- ja kaivoskoneteollisuuden, koneenrakennus- seka
maatalouskoneteollisuuden tilauksista.

Liikevaihto Konepajadivisioonan liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja oli 122 Me (116 Me).
Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien valuuttakurssieroja oli 3,8
Liikevoitto Me (2,7 Me). Liikevoitto parani 38 % edellisvuodesta korkeampien volyymien ja
tehokkaamman tuotannon johdosta.
e e Konepajadivisioonan henkilomaéaard mukaan lukien vuokratyovoima oli vuoden 2014
Henkilomasdra
lopussa 410 (369).
Johto Konepajadivisioonan johtajana toimii Juha Alhonoja.

Konepajadivisioonan konepajat koneistavat,
pintak&sittelevat, osakokoonpanevat ja toimittavat
konsernin valimoissa valetut rautakomponentit
asiakkaille. Frammestadissa jatkuivat
tuotannonjérjestelyt Orhangazin konepajaan tehtyjen
tuotesiirtojen jalkeen. Toinen kahdesta tuotantohallista
suljettiin ja tuotanto keskitettiin yhteen halliin, jolloin
materiaalikuljetukset vahenivét ja paéllekkaisista
toiminnoista voitiin luopua. Vuoden lopussa
Frammestadissa otettiin kdyttoon konsernin muissa
tuotantoyksikoissé jo kdytossa oleva SAP-
toiminnanohjausjarjestelma. Caterpillar myonsi
Frammestadille toistamiseen SQEP-sertifikaatin
tunnustuksena hyvastd laadusta ja
toimitusvarmuudesta.

@

Orhangazin konepajassa keskityttiin Frammestadista
siirrettyjen tuotteiden tuotannon kéynnistdamiseen.
koneistuskapasiteettia kuudella uudella
tyostokeskuksella samalla kun myos henkiloston
madrd lisdantyi. Konepajan tuottavuus kehittyi
myonteisesti vuonna 2014.

Ruotsin ja Turkin konepajoissa vuonna 2014
kaynnistetyt toimenpiteet laadun ja toimitusvarmuuden
kehittdmiseksi jatkuvat vuonna 2015.

Divisioonan Pietarsaaressa toimivan méantavalmistajan
Pistonsin tuotannonlaajennus saatiin pddosin valmiiksi

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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ja vilmeistellddn vuoden 2015 alkupuoliskolla.
Ménté&tuoteperheen uusin tuote, halkaisijaltaan 500 mm

Konepajadivisioonan
liikevaihto kasvoi ja tuotanto
tehostui vuonna 2014.

Osuus konsernin
energiankulutuksesta

y

@

oleva, isoihin dieselmoottoreihin suunniteltu mantsg,
otettiin tuotantoon vuonna 2014.

Osuus konsernin liikevaihdosta

25 %

Osuus konsernin jatteista

y
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Alumiinidivisioona

Alumiinidivisioona valaa ja koneistaa henkiloautojen ja raskaiden
ajoneuvojen alumiinikomponentteja seka alumiinivanteita.

Alumiinidivisioona

Tuotantoyksikot Componenta Manisa (alumiinivalimo) Turkki

Componenta Manisa Wheels
(alumiinivanteiden tuotantoyksikko)

Alumiinidivisioonan tilauskanta oli vuoden vaihteessa 15,9 Me (12,8 Me) eli 24 % korkeampi

Tilauskanta kuin vuotta aiemmin. Tilauskanta muodostuu autoteollisuuden ja raskaan
ajoneuvoteollisuuden tilauksista.
Liikevaihto Alumiinidivisioonan liikevaihto parani edellisvuodesta ja oli 79,5 Me (72,8 Me).
Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien valuuttakurssieroja oli 8,2 Me
Liikevoitto (8,6 Me). Liikevoitto heikkeni 5 % edellisvuodesta alumiiniraaka-aineen hinnan- ja preemion
nousujen vuoksi.
R Alumiinidivisioonan henkiloma&&drad mukaan lukien vuokratydvoima oli vuoden lopussa 831
Henkilomaar:
(799).
Johto Alumiinidivisioonan johtajana toimii Sabri Ozdogan.

Alumiinidivisioona valaa ja koneistaa henkiloautojen ja
raskaiden ajoneuvojen alumiinikomponentteja sekd
alumiinivanteita. Alumiinivanteita valmistetaan
padasiassa muille tuotemerkeille, mutta lisdksi omilla
DJ- jaMAXX-vannetuotemerkeilld. Vuonna 2014
Alumiinidivisioonan yksikoissd, seka alumiinivalimossa
ettd alumiinivanteiden tuotannossa,

kdytossd. Tuotanto sujui ilman suurempia muutoksia tai
investointeja, ja tuottavuus oli hyvalla tasolla.
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energian kaytto lisdantyi, mikd yhdessd niiden
kallistuneiden hintojen kanssa vaikutti divisioonan
tuloskehitykseen.

Uusien tuotteiden myynti kehittyi edellisvuotta

onnistui hyvin ja yksikot 1dapaisivat asiakkaiden tekemét
laatuauditoinnit ilman suuria poikkeamia.
Alumiinidivisioonan toimitusvarmuus oli erinomainen
vastaten autoteollisuudessa toimivien asiakkaiden
edellyttdmaan sataprosenttiseen toimitustarkkuuteen.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Alumiinidivisioonan
liikevaihto kasvoi, mutta
liikevoittoa verottivat
alumiiniraaka-aineen ja

preemion hinnannousut.

Osuus konsernin
energiankulutuksesta

13 %

@

Osuus konsernin liikkevaihdosta

Osuus konsernin jatteista

y

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Liiketoiminnan kehitys

Vuoden aikana toteutettiin lukuisia toimenpiteita toiminnan

tehostamiseksi ja asiakasyhteistyon kehittamiseksi.

Componenta suunnittelee, valmistaa ja toimittaa
asiakkailleen vaativia valukomponentteja ja niista
koostuvia ratkaisuja. Componentan valimot ovat
erikoistuneet eripainoisten komponenttien ja
eripituisten tuotantosarjojen valmistamiseen, minka
ansiosta valmistuspaikaksi voidaan valita kulloinkin
sopivin, teknisesti paras ja kustannustehokkain
vaihtoehto.

Componentan tarjoama arvoketju sisaltaa
valukomponentin toimitusketjun kaikki palvelut
suunnittelusta tuotantoon ja logistiikkapalveluihin.
lisdarvoa tuottaen niin suurille globaalisti toimiville
asiakkaille kuin pienemmille asiakkaille paikallisesti
heid&n tarpeitaan vastaten.

Vuonna 2014 keskeiset liiketoiminnan
kehitystoimenpiteet liittyivat konsernin eri maissa ja
tuotantoyksikoissd kdynnissa olevaan New Force -
toiminnantehostamisohjelmaan. Vuonna 2012 aloitetun
ja 2013 ja 2014 lagjennetun tehostamisohjelman
tavoitteena on yhteensa 45 Me:mn kustannussadstot ja
kannattavuuden parantaminen vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Tehostamisohjelma eteni vuoden aikana suunnitelmien
mukaisesti. Valimoiden kapasiteetin kayttoasteiden
nostamiseksi, prosessien ja tuottavuuden
parantamiseksi, laadun kehittdmiseksi ja kustannusten
pienentédmiseksi ohjelmassa toteutettiin seuraavat
kehitysprojektit ja -toimenpiteet:

e Orhangazin valimon tuottavuuden ja laadun
parantaminen

e Tuottavuuden parantaminen Frammestadin ja
Orhangazin konepajoissa

e Suomen valimoiden rakenneuudistus
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e Hollannin valimoiden rakenneuudistus

e Wirsbo-konsernin takomoiden tuottavuuden
parantaminen

e Tuotesiirrot valmistuksen keskittamiseksi isompiin
yksik6ihin

Vuonna 2014 jatkui yhtendisten liiketoimintaa tukevien
One Componenta -prosessien ja toimintatapojen
kehittdminen ja vahvistaminen. Frammestadin
konepajassa Ruotsissa joulukuussa kdyttoonotetun
SAP-toiminnanohjausjarjestelman myota kaikki
konsernin ydinliiketoimintaan kuuluvat tuotantoyksikot
kayttavat nyt samaa jarjestelmdd. Henkiloston taitoja ja
osaamista, johtamista, tiedonkulkua ja yhteistyota
kehitettiin jokaisessa toimintamaassamme. Eri
henkilostoryhmille jarjestettiin koulutusta
tyOtehtavissa tarvittavan ja henkilokohtaisen

Componentan visiona ja pitk&n t&htdimen tavoitteena
on olla asiakkaiden halutuin valuratkaisujen toimittaja.
Se edellyttad meiltd ensiluokkaista suunnittelu- ja
tuontantotoimintoja seka aktiivista, hyvaa
asiakaspalvelua. Tuloksellinen yhteistyo asiakkaan
kanssa kdynnistyy usein jo asiakkaan tuoteprojektin
alkuvaiheessa, jolloin Componentan asiantuntemusta ja
osaamista materiaaleista, valamisesta ja

parhaan mahdollisen komponentin tai ratkaisun
toteuttamiseksi. Vuoden 2014 loppupuolella toteutetun,
vuosittain tehtdvan asiakastyytyvdisyystutkimuksen
tulosten mukaan asiakkaat arvostavat vuosi vuodelta
enemmadan Componentan kykyd kuunella asiakasta,
ymmartds asiakkaan tarpeita ja tuottaa innovatiivisia
ratkaisuja.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Asiakastyytyvéisyyden keskeisid mittareita on laatu,
jonka jatkuva parantaminen on yksi tarkeimpia
kehitysalueita. Vuonna 2014 jatkettiin systemaattista
Sigma -laatukoulutuksia ja ensimmadiset Componentan
sisdisen koulutuksen saaneet Master Black Beltit
valmistuivat kesdkuussa.

Komponentin hyvéan laadun rakentaminen alkaa jo
suunnitteluvaiheessa ja jatkuu lapi toimitusketjun.
Vuoden 2014 lopussa yhdistimme laatu- ja
suunnittelutoiminnot, milld varmistamme nédiden
keskeisten asiakaspalvelutoimintojen saumattoman
yhteistyon ja kehittadmisen.

Componentan suunnittelu ja tuotekehityksen resursseja
vahvistettiin edelleen vuonna 2014. Vuoden aikana

Vuosittain tehtavan

asiakastyytyvaisyystutkimuksen

tulosten mukaan asiakkaat
arvostavat vuosi vuodelta
enemman Componentan
kykya kuunnella asiakasta,
ymmartaa asiakkaan
tarpeita ja tuottaa
innovatiivisia ratkaisuja.

122/

toteutettiin useita asiakkaiden odotukset ja
vaatimukset tayttaneitd suunnitteluprojekteja. Tiiviin
asiakasyhteistyon lisdksi panostimme
projektinhallinnan kehittdmiseen, uusien tuotteiden
tuotannon aloittamisen nopeuttamiseen seka
yhteistyon vahvistamiseen koko tuotantoketjussa.

Componenta osallistui vuonna 2014 aktiivisesti yhdessa
useiden yritysten ja yliopistojen kanssa FIMECCin
(Finnish Metals and Engineering Competence Cluster)
materiaalikehitysohjelmaan, jossa tutkitaan uusien
valurautojen ominaisuuksien ja niiden mahdollista
parantamista.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Asiakaspalvelun

kehittaminen

Vuonna 2014 toteutimme yhteistyossa asiakkaiden kanssa monia vaativia

tuoteprojekteja.

Componentan asiakaspalvelu on keskitetty
asiakaspalvelukeskuksiin. Myynti ja myynnin
tukipalvelut, suunnittelu- ja/tailogistiikkapalvelut ovat
asiakkaiden kéaytettavissa toimintamaidemme Suomen,
Turkin, Hollannin ja Ruotsin liséksi Isossa-Britanniassa,

One Componenta -toimintaperiaatteen mukaisesti
kdytossa on konserninlaajuinen myyntid tukeva
asiakkuudenhallintajirjestelma (CRM). Suunnittelussa
ja tuotekehityksessd hyodynndmme ajanmukaisia 3D
CAD -tyokaluja sekd valamisen ja koneistuksen
simulointiohjelmia. Niiden lisdksi entista sujuvamman
asiakaspalvelun kehittdmiseksi kdynnisséa ovat
kehitysprojektit suunnittelu- ja asiakasprojektien
parempaan hallintaan ja uusien tuotteiden
tehokkaaseen ja nopeaan tuotannon aloittamiseen.

Componentan koko toimitusketjun kattava
palvelukonsepti seka erikoistuneet tuotantolaitokset
tarjoavat monipuoliset valukomponenttiratkaisut niin
paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti toimiville
asiakkaille. Tavoitteemme on kasvattaa myyntidmme
syventamalld edelleen pitkdaikaisia asiakassuhteita ja
laajentamalla yhteistyotd kattamaan entista
monipuolisemmin asiakkaiden komponenttitarpeet.

Suunnittelu avainasemassa

Asiakastoimialojen vaatimusten ja haasteiden
ymmadrtdminen seka valu- ja koneistusteknologian
tarjoamien mahdollisuuksien yhteensovittaminen on
osaamista, jota kdytdmme uusien ja innovatiivisten
ratkaisujen luomiseen yhdessd asiakkaidemme kanssa.
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Vuonna 2014 toteutimme yhteisty0ssé asiakkaiden ja
Componentan toimitusketjun monien toimijoiden
kanssa lukuisia vaativia projekteja. Suunnittelussa
keskeiset toimenpiteet kohdistuivat

vastaavien oikea-aikaisten laskelmien toimittamiseen
ja uusien tuotteiden tuotantoon saamiseen asiakkaan
vaatimusten ja toiveiden mukaisesti hyodyntden
ammattitaitoisia ja osaavia resursseja, hyvad sisdista
yhteistyoté seka projektinhallintaa haastavien
projektien lapiviennissa.

Hyvad laatu on tehokkaan toiminnan ja
asiakastyytyvdisyyden tae

Componentan toimittamat komponentit ovat usein
asiakkaiden tuotteiden kriittisid osia, mink& vuoksi niin
toimittamiemme tuotteiden kuin my0s prosessiemme ja
toimintatapojemme laatu ovat avainasemassa.

Componentalla on koko konsernin kattava laatu-,
ympadristo-, tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikka. Koko
toimitusketjun laadun parantamiseksi
toimintayksikdissdmme on kaytosséa systemaattinen
Lean Six Sigrma -menetelma. Jatkuva laatukoulutus ja
toimintojen, tuotannon ja tuotteiden laatua parantavat
Six Sigma -projektit ovat valineitd laadun
asiantuntijoita ja kesdkuussa 2014 paattyi Six Sigma -
koulutus, jossa valmistui my0s Six Sigma -menetelméan
ylimman tason Master Black Belt -osaajia edelleen
vahvistamaan laatuosaamista yksikoissa. Six Sigma -
laadun parantamis- ja ongelmanratkaisumenetelmien

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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hyodyntdminen lisdavat laadun paranemisen lisaksi
asiakastyytyvaisyyttd ja pienentavat kustannuksia.

Konsernin laatutoimintoja ja niiden organisointia
kehitettiin vuonna 2014. Komponenttien tuotantoon,
laatuun ja toimitusvarmuuteen voidaan vaikuttaa jo
kappaleen suunnitteluvaiheessa tehtavilld komponentin

tuotannon simuloinneilla, jolloin voidaan nopeuttaa

Kykymme kuunnella asiakkaitamme

3,70

Asiakastyytyvaisyyskysely 2014 asteikolla 0-5.
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komponentin tuotannon aloittamista seka vahent&a

aineiden ja muiden tuotannon resurssien kayttoa.
Vuonna 2014 yhdistimme suunnittelu- ja laatutoiminnot
janiiden kehittdmisen yhteisen johdon alaisuuteen.
Laatu ja suunnittelu ovat Componentan keskeisid
menestystekijoitd ja asiakastyytyvaisyyden
peruspilareita, joiden parantaminen jatkuu vuonna 2015.

Kykymme ymmartaa
asiakkaidemme tarpeita

3,67

Asiakastyytyvaisyyskysely 2014 asteikolla 0-5.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus lahtee arvoistamme, strategiastamme ja

toimintatavoistamme ollen osa kaikkea liiketoimintaamme. Pidamme

huolta lilketoiminnan kannattavuudesta, ihmisisté ja ymparistosta.

Vuonna 2014

e lisdsimme toimintojemme tehokkuutta ja
kannattavuutta

e vahvistimme konsernin omavaraisuusastetta ja
rahoitusasemaa

e kehitimme toimintamalleja ja organisaatiota

e lagjensimme yhdenmukaisia One Componenta -
toimintatapoja

e muokkasimme tuotantoa ja -prosesseja

e investoimme ja paransimme prosesseja ja
tyoskentelyolosuhteita

e toteutimme toimenpiteitd raaka-aineiden

ympadristokuormituksen vahentamiseksi

Otamme toiminnoissamme huomioon standardin ISO
26000 ohjeet yhteiskuntavastuusta. Noudatamme
konsernin sisdisid kaikille yhteisid toimintaperiaatteita
ja -ohjeita (mukaan lukien Componenta Way to Operate
ja Code of Conduct) niin p4ivittdisessi johtamisessa ja
toiminnassa sekd yhteistyossd kaikkien sidosryhmien
kanssa. Konserninlaajuiset yhteiset arvot - avoimuus,
rehellisyys ja toisten arvostus - ovat toimintamme
perustana.

Componentan kaikissa tuotantoyksikoisséa on
kolmannen osapuolen sertifioimat laatu- ja
Orhangazissa ja Manissa sekd Suomen Karkkilan ja
Porin valimoissa ja Pistonsin konepajassa on myos
sertifioitu OHSAS 18001 tyoterveys- ja
turvallisuusjdrjestelmad. Jarjestelméan rakentaminen on
kdynnissa4 tai aloitetaan my0s muissa
tuotantoyksikoissé tavoitteena sen sertifiointi.

3L/

Liiketoiminnan kannattavuuden,
kilpailukyvyn ja omistaja-arvon
parantaminen

Componentan taloudellista vastuuta on se, etta
varmistamme liiketoimintamme kannattavuuden ja
kilpailukykyisyyden sekd omistaja-arvon kasvun.

Kaynnissa olevan konsernin tehostamisohjelman
toimenpiteilld olemme parantaneet liikketoiminnan
kannattavuutta. Tuotanto- ja asiakaspalvelutoimintojen
kilpailukykydmme, minkd tuloksena olemme osaava ja
luotettava kumppani asiakkaille ja sijoittajille. Kattavan
riskienhallinnan avulla tunnistamme ja varaudumme
liiketoimintaamme vaikuttaviin riskeihin.

Hyvada johtamista ja huolenpitoa
ihmisista

ihmisten huomioon ottamista seké osaamisen,
hyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittdmista.
Kehitdmme jatkuvasti henkiloston osaamista,
tyochyvinvointia ja tyoturvallisuutta erilaisin hankkein ja
projektein. Vuonna 2014 panostimme etenkin
johtamisen kehittdmiseen organisaatiossa useiden
erilaisten valmennusohjelmien avulla, joiden parissa
jatkamme aktiivisesti vuonna 2015.

Emme hyvaksy mink&anlaista lahjontaa tai syrjintaa
missddn tilanteessa. Vuonna 2014 Componentassa ei
raportoitu yhtdan syrjimistapausta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Otamme huomioon ympariston ja turvallisuuden
vaatimukset sekd sosiaalisen vastuun ja eettisyyden
periaatteet myos toimittajiemme osalta. Emme maksa
lahjuksia tai muita laittomia maksuja. Vuonna 2014
Componentassa ei ollut yhtdan korruptiotapausta.

Ympadristovaikutusten minimointia,
kierratysta ja hyotykayttoa

Componentan ympadaristovastuuseen kuuluu
valukomponenttien ja niiden tuotannon
ympadristovaikutusten minimointi raaka-aineesta
valmiiksi valutuotteeksi. Componenta on myos

Jo komponenttisuunnittelussa ja materiaalivalinnoissa
voidaan vaikuttaa tuotteen elinkaaren aikaisiin

Henkilosto maittain

@ Turkki61% (60 %)
@ Suomi16 % (17 %)
@ Hollanti13 % (13 %)

@ Ruotsi10% (10 %)

@

ympaéristovaikutuksiin. Valukomponenttien pdaraaka-
aine on suureksi osaksi kierrdtysmetallia, vuonna 2014
sen osuus oli 71 %. Vuonna 2014 tuotantoprosessissa
syntyvistd jatteistd 60 % kierratettiin tai
hyotykaytettiin. Hyotykdytdmme sulatuksessa

syntyvad lampoenergiaa mm. Kiinteistdjen
ldmmittamiseen.

Tuotteiden ja toimintojen hyvd laatu tarkoittaa samalla
tuotannon ympadristovaikutusten minimointia ja
kustannustehokkuutta. Mitd parempaa laatua
tuotamme, sitd vahemman syntyy hyldttyja
valukappaleita ja sitd vihemman kuluu raaka-aineita,

energiaa jaresursseja.

Ymparistokustannukset

Me %

6 =12
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@ Ymparisto- @ %/likevaihdosta

kustannukset
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Ymparistovaikutukset

Pyrimme minimoimaan rauta- ja alumiinivalukomponenttien

ymparistovaikutuksia kehittamalla ymparistoystavallisempia

tuotantomenetelmia ja -prosesseja.

Valukomponenttien tuotanto kuluttaa paljon energiaa ja
jatteitd. Tarkeimmat ympdaristondkokohdat ja -
tavoitteet Componentassa ovatkin energiankaytto ja
sen vahentaminen sekd jatteiden synnyn ehkédiseminen
ja jatteiden hyotykaytto kaatopaikalle viemisen sijasta.

Tuotantoyksikoittdin ja -paikkakunnittain seuraamme
jamittaamme my0s raaka-aineen kulutusta ja
tuotannon aiheuttamaa ympaéristomelua. Kaikki
Componentan valimot ja takomot tayttavat

Componentan laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja -
turvallisuuspolitiikka ohjaa laatuun ja
ympadristonakokohtiin liittyvid toimenpiteitdmme.
Jokaisessa tuotantoyksikossa on kolmansien
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Yhteistyossd asiakkaan kanssa tehtavalla
komponenttien suunnittelulla ja materiaalivalinnoilla
voidaan vahentdd komponenttien tuotannon- ja
kaytonaikaisia ymparistovaikutuksia.
Tuotantoystéavallinen valukappale valmistetaan
kustannustehokkaasti ja ympéaristoystavallisesti
hyodyntden Componentan valu-, koneistus- ja
materiaalitekniikan asiantuntemusta. Kestava ja kevyt
materiaali ja optimaalinen rakenne muun muassa

Tuotannon ympaéristovaikutuksia voimme vahentda
my0s hyvalld laadunhallinnalla. Sujuvilla prosesseilla
sekd tekemalld hyvaa laatua ja kerralla oikein
kaytdmme tuotannossa vahemmaén energiaa,
materiaalia ja tyotunteja. Samalla toimimme
taloudellisesti ja pienemmin kustannuksin.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Kaikki Componentan valimot
ja takomot tayttavat
ympadristolupaehdoissa
maaritellyt paasto- ja
melurajat.

Konsernin energiankaytto, GWh

800
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200

2010 20M 2012 2013 2014

@

Ymparistokustannusten
jakautuminen

@ Jatehuolto 85 % (84 %)

@ Jitevesihuolto 3 % (4 %)

@ Imakehin suojelu 4 % (5 %)

@ Maaperin ja pohjavesien suojelu 3 % (2 %)

Biologisen monimuotoisuuden ja maisemien
suojelu0 % (0 %)

Muut ympadristonsuojelutoimet
5% (5%)
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Hankinnat ja raaka-aineet

Komponenttien laatu ja ymparistovaikutukset lahtevat

vastuullisesta raaka-aineiden ja materiaalien hankinnasta.

Tuotannon kriittisille raaka-aineille on Componentassa
tayttymista toimittajien laaduntarkkailussa sekd omissa
vastaanottotarkastuksissamme. Uudet raaka-aineet
testataan tuotannossa aina ennen varsinaista
kayttoonottoa. Esimerkiksi rautavalimoissa kéaytettava
kierratysterds ei saa sisdltdd epdpuhtauksia ja
vaarallisia aineita kuten lyijyd. Jokainen sulatettu raaka-
aine-erd analysoidaan tarkasti ennen kuin se valetaan
komponenteiksi ja esimerkiksi juuri lyijy mitataan
tuhannesosan tarkkuudella.

Optimiraaka-aineita kayttamalld tuotanto toimii
tehokkaasti ja ympéristoystavallisesti, minkd vuoksi
hyodynnadmme raaka-aineiden valinnassa myos
vertasimme valumuoteissa kéytettavien hiekkojen
ominaisuuksia Orhangazin ja Weertin valimoissa ja
saatujen tulokset perusteella arvioimme tarvittavat
jatkotoimenpiteet.

Valtaosa raaka-aineista hankitaan
tuotantolaitoskohtaisestija niin ldheltd kuin se raaka-
aineen vaatimusten ja saatavuuden kannalta on
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mahdollista. Konsernin yhteinen ostopolitiikka ja sithen
liittyvat Code of Conduct -ohjeet varmistavat, etta
turvallisuus, ympéristoasiat, sosiaalinen vastuu ja
eettiset periaatteet huomioidaan.

Hinnan ja laadun lis&ksi toimittajien valintaan
vaikuttavat monet ympaériston ja yhteiskunnan
kannalta merkittavat asiat kuten kestava kehitys,
tyGolosuhteet, turvallisuus ja logistiikka. Edellytdmme
toimittajiltamme samoja laatuun, ymparistoon ja
toimintatapoihin liittyvid standardeja, joita noudatamme
omassa toiminnassamme. ISO-sertifikaatti on
toimittajille minimitavoite. Olemme arvioineet kaikki
tarkeimmat raaka-aineiden toimittajat ja jatkoimme
toimittaja-auditointeja myods vuonna 2014.

Vuonna 2014 Componenta osti raaka-aineita 203
miljoonalla eurolla. Suurin toimitusmaa oli Turkki.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Alumiiniharkon ja sulan alumiinin Kierratysmetallin ja harkon kaytto
kaytto alumiinivalimoissa, % rautavalimoissa, %
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@ Alumiiniharkko @ Sulaalumiini & Kierratysmetalli @ Harkko
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Suunnittelu ja tuotekehitys

Hyvan laadun rakentuminen alkaa tuotteen suunnittelussa.

Componentassa suunnittelu on laaja kokonaisuus, joka
kattaa tuotteiden suunnittelun ja tuotekehityksen
lisdksi uusien tuotteiden tuotannon kdynnistamisen,
tuotannonsuunnittelun ja kokonaisvaltaisen
projektinhallinnan. Suunnittelun osaamisen ja
resurssien monipuolinen kehittdminen on yksi
keskeisid strategisia tavoitteitamme.

Tuotekehityksen ja suunnittelun koko laajan paletin
hallinta seka asiakkaiden tarpeiden ymmartdminen ja
niihin vastaaminen ovat toimintaa, joilla luomme
lisdarvoa asiakkaille. Hyvan suunnittelun tuloksena
syntyy komponentti, joka materiaaliltaan, rakenteeltaan
jakayttoominaisuuksiltaan on paras mahdollinen ja joka
saadaan nopeasti tuotantoon ja edelleen markkinoille.
Niin voidaan myos vahentad tuotteen kustannuksia
sekd valmistuksen ja kayton aikaisia
ympadristovaikutuksia.
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Componenta on jatkuvasti mukana kehittdméassa uusia
entistd parempia ja kestdvampid valumateriaaleja.
Valamme monia erilaisia rauta- ja alumiinilaatuja, mika
mahdollistaa aina kullekin komponentille sopivimman
materiaalin valinnan. Esimerkiksi uusimpana
tuotantoon otetun SSF-raudan erinomaiset lujuus- ja
kestdvyysominaisuudet mahdollistavat kevyempien ja
ohutseindisempien mutta samalla kdytossd
kestdvampien komponenttien valmistuksen, mika tuo
etua sekd ajoneuvon tai koneen valmistajalle ja edelleen

Hyodynndmme suunnittelussa ajanmukaisia tyokaluja
jamenetelmid kuten 3D CAD, valusimulointia,
koneistussimulointia ja 3D-tulostusta.

Alla kolme esimerkkid suunnittelulla ja
tuotekehitykselld saavutetuista tuloksista.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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13 % edullisempi, 15 % kevyempi ja entistd kestavampi kaivinkoneen osa

Tavoite

-'e

Kriittisen, kaivinkoneen kauhaan tulevan
komponentin suunnittelussa oli tavoitteena
komponentin painon kevennys ja hinnan
pienentdminen sekd aiempaa suuremman

°
kuormituksen kestaminen. , -

Lopputulos
G

Pienemmilld kustannuksilla
laadukkaampi tuote

Vain 4 kuukautta kestaneen suunnittelutydn
tuloksena kaivinkoneen osan

paino pieneni 135 kg —> 115 kg
kustannukset vdhenivdt 13 %
jannitys vdheni 450 Mpa -> 350 Mpa

rakenteesta saatiin ddrettoman kestava (iskutestit lopetettiin 38 térmayksen jalkeen, jonka aikana
valukomponenttiin ei tullut vaurioita)

Osista koottu puskuri muutettiin kerralla valetuksi asennusvalmiiksi
komponentiksi

Tavoite Suunnittelun
Suunnitttelutyon tavoitteena oli muuttaa junan tuloksena
alemmin tehdasvalmisteinen puskuri valuraudasta asennusvalmis
valettavaksi asennusvalmiiksi komponentiksi. komponentti

Lopputulos

e asennusvalmis (valettu, koneistettu, maalattu
ja testattu) komponentti

e merkittdvd kustannussadsto

tehdasvalmisteiseen ratkaisuun verrattuna
e vdsymislujuustestien tuloksena ddrettdman kestdvd rakenne
e paineilmatoiminto integroitiin valukomponenttiin
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3D-tulostus hiekkakeernojen prototyyppien valmistuksessa lyhensi
ldpimenoaikaa

Tavoite
3D-tulostuksella

tehokkuutta
toimintaan

Traktorin pakoputken kannattimen kaksi
koneistettua prototyyppia piti saada valmiiksi 20
pdivdssad.

Lopputulos

e valetut ja koneistetut komponentit toimitettiin

asiakkaan aikataulun mukaisesti
e eiisoa 3D-tiedon uudelleen tydstdmista
e samalla saatiin oppia tulevaa sarjatuotantoa varten hyodyntdmadlld sisdistd toimitusketjua

Kykymme tuottaa innovatiivisia Suunnitteluyhteistyo
ratkaisuja

3,41 3,68

Asiakastyytyvaisyyskysely 2014 asteikolla 0-5.
Asiakastyytyvdisyyskysely 2014 asteikolla 0-5.
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Tuotannon energiatehokkuus

toimenpiteita energiatehokkuuden lisaamiseksi.

Valimoissa raaka-aineen sulatus ja sulan kuumanapito
kuluttavat paljon energiaa, minka vuoksi Componenta
energiankdyttomaarid ja pyrimme tehostamaan
energiankayttod erilaisin toimenpitein kuten
valusuunnittelulla ja rajoittamalla kuumanapitouunien
kayttod. Myos tuotantomadrat ja kuormituksen
tasaisuus vaikuttavat energiankadyton tehokkuuteen.

Vuonna 2014 kokonaisenergiankayttomme laski
edellisvuodesta hieman ja oli 666 GWh. Kaytetysta
energiasta 68 % oli siahkoenergiaa. Valimot kuluttivat 90
% kaikesta energiasta. Tuotantoon suhteutettu
energiankulutus rautavalimoissa nousi 2 %, mika johtui
edellisvuotta alhaisemmasta kapasiteetin
kadyttoasteesta.

Energiankulutuksen jakautuminen
energialahteittain

@ 5:hk668%(67%) @ Maakaasu18 % (18 %)

@ Kaukolamps 4 % (4 %) Oljy 2% (2 %)

@ Koksi7%(8%) Nestekaasu 2 % (2 %)
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Suomessa ja Hollannissa Componenta on sitoutunut
valtakunnallisiin energiank&yton
vahentdmistavoitteisiin. Suomessa olemme mukana
vapaaehtoisessa vuoteen 2016 ulottuvassa eri
teollisuudenalojen energiansaédsto- ja
energiatehokkuussopimuksessa. Energiakatselmusten
tekeminen muuttuu Suomessa suurten yritysten kuten
vuonna 2015. Hollannissa olemme mukana maan
valimoiden ja metallurgiateollisuuden yhteisessa
Roadmap to 2030 -tavoiteohjelmassa, jossa tavoitteena
on 50 %:n energiansadsto vuonna 2030 vuoteen 2005
verrattuna.

Energiankulutuksen jakautuminen
tuotantolaitoksittain

@ Rautavalimot 78 % (78 %)
@ Alumiinituotanto 13 % (12 %)
@ Konepajat 2% (2 %)

@& Takomot 7% (7 %)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Paastot

Valimoiden paastot vahenivat vuonna 2014 toteutettujen investointien ja

muutosten ansiosta.

Componentan tuotannon merkittavimmat paastot
liittyvat valimoissa syntyvadn polyyn ja haihtuviin
orgaanisiin yhdisteisiin eli VOC-p&dstoihin.
Hajupdastoja syntyy jonkin verran. Niiden lisdksi

Valimossa kaytettavd muottihiekka ja sen sideaineet
aiheuttavat polyamisté prosessin eri vaiheissa. Valimon
sisdlld polya torjutaan kohdepoistoin ja sen levidminen
ulkoilmaan estetddn suodatinlaitteistojen avulla.
Orhangazin valimossa uusittiin suodatinlaitteisto, jonka
ansiosta sulaton poly- ja savukuormitus sekd ulkoiseen
ettd sisdiseen ympéaristoon saatiin eliminoitua. Porin
valimoon asennettiin vuoden 2014 lopussa Pietarsaaren

pienenee.

VOC-péadstojd syntyy tuotantoprosessissa kaytettavista

on pienennetty ottamalla kdyttoon vesiohenteiset

o

maalit ja peitosteet. Amiinikaasuja on viahennetty
happopesureilla. Hajuhaittojen vahentamiseksi on
hiekan raaka-aineiden vaihto Heerlenin valimossa
vuonna 2014. Heerlenissa hajuhaittoja minimoimiseksi
korotettiin myos poistopiippuja 45 metriin ja asennettiin
sulatusuunin kaasujen jalkipoistolaitteisto.

Hiilijalanjzlki

Componentan tuotannosta syntyvid kasvihuonekaasuja
ovat vain valimoissa palamisen yhteydessa syntyvat
suorat hiilidioksidipdastot. Maarallisesti ne eivat ole

ympaéristonakokohtiin.

Hiilijalanjalked pienentdvat toimenpiteet
Componentassa ovat mm. raaka-aineiden ja valmiiden
tuotteiden kuljetusten optimointi. Olemme myos
selvasti ja sisdiset yhteistyopalaverit hoidetaan
nykyisin jokaisesta konsernin toimipaikasta loytyvien
videoneuvottelulaitteiden valityksell&.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Heerlenin valimon hajuhaittojen vahentaminen

Heerlenin valimo Hollannissa sijaitsee
teollisuusalueella, jota ympdrdivdt asutusalueet.
Valimo sai paikallisen ympdristoviranomaisen

(Provincie Limburg, PL) myontdman ympéristoluvan

. ST Toimenpiteiden myota
vu|<l)nna 2004, kun IlfonéernlnlBelllfeldlssa sualnrneen hajuhaitat vihenivt
valimon tuotanto siirtyi Heerleniin. Luvassa oli vastaamaan muuttuneita

vaatimuksia.
jotka valimo tdytti.

Naapurit tekivat kuitenkin useita valituksia valimon
hajusta. Vuonna 2007 paikalliset viranomaiset
esittivdt, ettd valimon hajua pitdisi vdhentda
neljdnnekseen. Componenta ja paikallinen
lupaviranomainen keskustelivat mahdollisista
ratkaisuista ja niiden kustannusten kompensoinnista, silld Componenta ei rikkonut voimassaolevaa
ympadristélupaansa. Vuosina 2008 - 2013 tutkittiin ja kokeiltiin monia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Lopulta pdddyttiin ratkaisuun, joka koostui monesta toimenpiteestd: hiekan raaka-aineiden vaihto
ympdristoystdvdllisempiin, poistopiippujen korotus 45 metriin ja kaasujen jdlkipolttolaitteiston asennus
kupoliuuniin. Kustannuksista sovittiin ja lopullinen sopimus Componentan ja PL:n vdlilla allekirjoitettiin
joulukuussa 2013. Piippujen rakennustyot aloitettiin tammikuussa 2014, ja piiput ja jdlkipoltin litettiin prosessiin
hajupddstojen perusteella voitiin osoittaa Heerlenin valimon tdyttdvdn vuonna 2012 muutetun ympdristoluvan
uudet vaatimukset hajun osalta.

Valimoiden polyp&éstot, Amiinit ja liuottimet (VOC-p&éstot),
kg / valettu tonni kg / valettu tonni
0,35 5,0
0,30
40
025
020 3,0
015 20
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0,00 00
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Jatteet ja kierratys

Suuri osa Componentan tuotantojatteista lajitellaan hyotykayttoon.

Kayttokohteet pyritaan loytamaan paikallisesti, usein tuotantolaitosten

1ahelta.

Suhteessa tuotettuihin tuotteisiin Componentan
tuotannossa syntyy paljon jatteitd materiaalien
sisdisestd kierrosta huolimatta. Kertamuottivalimoissa,
joita kaikki Componentan rautavalimot ovat, jatetta voi
syntyd jopa enemman kuin valuja, minka vuoksi
jatteiden hyotykaytto ja jatteiden syntymisen
ehkéiseminen on tarkedd. Vuonna 2014 Componentan
tuotantolaitoksissa syntyi jatteitd kaikkiaan 162 240
tonnia, joista noin 60 % hyoddynnettiin. Hyotykadyttoon
toimitetun jatteen suhteellinen m&érd vaheni johtuen
Orhangazin valimon jatteiden pienemma&sta
hyotykéayttoasteesta. Lahes kaikki Componentassa
syntyvat jatteet lajitellaan ja lajittelemattoman jatteen

Turkin Orhangazin valimossa. Orhangazin valimon
jatteistd hyotykayttoon toimitettiin 28 %. Orhangazissa
uusittiin muottihiekan regenerointilaitos ja hankittiin
keernanmurskauslaite loppuvuodesta 2014, minka

tulevina vuosina.

43/

muun muassa metalleja, kuonia, hiekkoja ja polyja.
Koemme jatteiden hyotykayton edistamisen ja uusien
hyotykayttokohteiden 1oytamisen tarkeaksi, minka
vuoksi osallistuimme myos vuonna 2014 moniin

projekteihin.

Lahes kaikki Componentan kadyttdméstad vedestd kuluu
valimoissa, joissa sitd kaytetdan valettujen kappaleiden
Muutamilla tuotantolaitoksillamme on omat
jatevedenkasittelylaitokset, jolloin veden kierrattdminen

Componentan jatevesilaitoksille toimittamasta vedesta
81 % on perdisin Manisan alumiinivalimosta ja
vannetuotannosta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Orhangazin valimojdtteet erotellaan uusio- ja hyotykdyttoon

Projekti jatteiden erottelulaitteiston hankkimiseksi
Orhangazin valimoon kdynnistyi jo vuoden 2013 e
lopussa. Yhteistyokumppanina projektissa oli : '-

hollantilainen asiantuntijayritys Vossenberg ja
tavoitteena oli I0ytdd ratkaisu valimojdtteiden
erottamiseksi toisistaan niin, etta mahdollisimman

suuri osa voitaisiin kdyttdd uudelleen Orhangazin Uusi laitteisto pienent'ei'ei
valimossa. ymparistovaikutuksia

Suunniteltu laitteisto koostuu murskaimesta, jolla
saadaan materiaali hienommaksi ja seuloista, joilla
erotellaan eri jakeet ja niiden laadut. Laitteissa olevilla magneettierottimilla erotellaan rauta jdtteestd. Vuonna
2014 valmistunut laitteisto erottelee valimojdtteet eri jakeiksi. Valimon uuteen hiekan regenerointilaitteistoon
sopivat valimohiekat kdytetddan uudelleen, loput hiekat toimitetaan sementtiteollisuudelle. Rakeinen kuona
hyodynnetddn sementtiteollisuudessa tai teiden rakenteissa. Suurin osa erotetusta raudasta sulatetaan
uudelleen omassa sulatossa ja valetaan valukappaleiksi.

Jdtteiden erotteluprosessin ansiosta valimon ympdristovaikutukset vdhenevdt, minkd lisdksi jdtteiden erottelun

uudelleenkayttoprosessia ei ollut saatavissa Turkissa, minkd vuoksi tietotaito ja laitteisto jouduttiin tuomaan
Hollannista.

Hyotykayttoon menevat Lajittelemattoman jatteen
jatteet ovat mm. metalleja, osuus on vain 0,5 %
kuonia, hiekkoija ja polyja. kokonaisjatemaarasta.

o
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Jatteet, 1000t
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@ Lsjiteltu ja hyotykdytetty
@ Lsjiteltu, mutta ei hydtykaytetty

@ Lajittelematon
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Investoinnit

Vuoden aikana toteutetuilla investoinneilla kehitettiin tuotantoprosesseja

ja vahennettiin samalla tuotannon ymparistovaikutuksia.

Componentassa jokainen investointi arvioidaan myos
sen ympadristovaikutusten osalta. Uudet koneet ja
laitteet ja muutokset tuotantotavoissa voivat vaikuttaa
muun muassa energian ja raaka-aineiden kayttoon ja
paéstoihin.

Vuonna 2014 Componentassa osana konsernin
tuottavuuden ja kannattavuuden tehostamisohjelmaa
toteutettiin kaksiisoa investointia tuotantoprosessien

vahentamiseen.

Turkin Orhangazin valimossa uudistettiin
valuhiekkajérjestelmd, minka tuloksena syntyvan

yhteydessa tehtiin my0s muita prosessia parantavia

45/

muutoksia. Tehdyt muutokset tehostavat
materiaalinkdyttod, vahentavat syntyvan jatteen
kustannuksia sekd parantavat valukomponenttien
laatua.

Hollannin Heerlenin valimossa vaihdettiin raaka-aineita
ymparistoystavallisempiin, korotettiin valimon katolla
olevia poistopiippuja 45 metriiin ja asennettiin
sulatusuuniin kaasujen jalkipolttolaitteisto.
Toimenpiteiden ansiosta ymparistélle aiheutuvat
hajuhaitat pienenevat merkittavasti ja uudet padstorajat

parannuksistamme.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Orhangazin valimoon uusi valimohiekan regenerointilaitteisto

Orhangazin valimossa otettiin vuoden 2014 lopussa '
kdyttoon uusi hiekankdsittely- ja kierrdtyslaitteisto, E
joka tuottaa valuprosessissa tarvittavaa hiekkaa A 4
230 - 250 tonnia vuorokaudessa (24/7). Samalla
uusittiin hiekan kuivausuuni ja jadhdytin,
keernanmurskauslaitteisto sekd

jdrjestelmdn ilmanvaihto- ja pdlynpoisto. Koko
investointi suunniteltiin ja toteutettiin hyodyntden

Uusi laitteisto tuottaa aikaisempaa parempilaatuista ~ Uusi laitteisto tuottaa hiekkaa
regeneroitua hiekkaa. Laitteiston kapasiteetti on 23 0 2 5 ot

|
mitoitettu kasvavan keernahiekan tarpeen 2477
mukaisesti. Sen ansiosta kaatopaikalle vietdvdn

jdtehiekkaa.

Laitteiston pydrivdt hiontarummut murskaavat ja pyoristdvdt hiekkaa ja poistavat hiekkarakeista valuprosessista
puhdistetusta generoidusta hiekasta tehdyt keernat ovat hiekkarakeiden pydreammdn muodon vuoksi jopa
lujempia kuin uutta neitseellistd hiekkaa kdytettdessd.

Osa laitteistolla erotellusta pdlystd sisdltdd paljon bentoniittid ja kivihiilijauhetta, milla voidaan korvata
kaavaushiekan uusia raaka-aineita. Regeneroidusta hiekasta erotetaan magneettisilla erottimilla myds
kromihiekka uudelleenkdytettdvaksi keernoissa, joissa vaaditaan erityisen korkeaa lammon kestavyytta.

Uuden regenerointilaitteiston ansiosta muotista tai keernoista johtuvat virheet vahenevadt ja kappaleiden pinnan
laatu paranee.
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Vuonna 2014
Componentassa osana
konsernin tuottavuuden ja
kannattavuuden
tehostamisohjelmaa
toteutettiin kaksiisoa
investointia
tuotantoprosessien
kehittamiseen seka
ymparistopaastojen ja
jatteiden vahentamiseen.

©

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014

VASTUULLISUUS

Vastuullinen tyonantaja

huomioimista, osaamisen sekd tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden

kehittamista.

Sosiaalinen vastuu perustuu Componentan
henkilostopolitiikkaan, johtamisen periaatteisiin seka
arvoihin - avoimuuteen, rehellisyyteen ja toisten
oikeuksia ja kansainvéliset ihmisoikeus- ja tasa-
arvosopimukset ovat Componentan
toimintakulttuurissa itsestddn selva lahtokohta.

Strategista henkilostojohtamista

Componentassa henkilostostrategia on osa
liiketoimintastrategiaa, ja henkilostoon kohdistuvilla
kehittdmistoimilla on aina kiinte& yhteys litketoiminnan
kehittdmiseen ja strategisiin painopistealueisiin.
Seuraamme ja analysoimme aktiivisesti ulkoisia
trendejd, jotka vaikuttavat resurssien saatavuuteen niin
pitka&lld kuin lyhyelld aikavélilld, Seuraamme myos
yhteiskunnallisia ja taloudellisia muutoksia, jotka voivat
vaikuttaa resursseihin, ja valmistaudumme myos
mukautumaan niihiin.

Vuonna 2014 keskeiset henkildjohtamisen toimenpiteet
liittyivat konsernin strategisiin tavoitteisiin (Must-

tehostamisohjelmaan. Strategiset painopistealueet ovat:

49

1. Organisaation kehittdminen ja resurssien
johtaminen toiminnan tehostamiseksi

2. Proaktiivinen resurssointi ja strateginen
henkilgstosuunnittelu

3. Johtamiskyvykkyyksien kehittdminen
organisaatio- ja yksilctasolla.

Sadanndllisia kyselyita

Selvitdmme my0s henkiloston tyotyytyvdisyyttd ja
tyoilmapiirid sddnndollisesti. Vuonna 2014 toteutettiin
alempien vuosien mukaisesti Pulse-kysely
Componentan yksikoissd kaikissa toimintamaissamme.
Kyselyn tulokset ldpikdytiin toiminnoittain ja
tarvittavista kehitystoimenpiteisté sovittiin yhdessa.

Pulse-kyselyn liséksi toteutimme myos Heartbeat-
henkildstokyselyn tuotannossamme tydskenteleville.
Kyselyiden vastauksissa esiin tulleet kehitys- ja
parannusehdotukset otetaan tarkasti huomioon.
Henkilostokyselyiden lisdksi rohkaisemme ja tuemme

valilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Avainluvut
2014 2013 2012 2011 2010

Henkil6ston maard keskimadrin ml. vuokratySvoima 4438 4464 4642 4717 4155
Henkiloston méaadra kokoaikaiseksi muutettuna, FTE ml

o 3727 3617 3855 4003 3224
vuoKkratydvoima
Muutos vuoden aikana, % -1 -4 -2 14 9
Poissaolot sairauden ja tyotapaturmien vuoksi, % *) 51 49 4.0 3,9 3,8
Rekrytoinnit 563 388 546 746 654
Vaihtuvuus, % 23 15 18 17 10
Tydsuhteen tyyppi, %
Vakituinen 85 86 82 73 81
Madrdaikainen 8 8 9 16 9
Vuokra 7 6 9 10 9
*) Siséltis kaikki poissaolopdivit ensimmaéisestd viimeiseen
on taysin tai jokseenkin samaa mieltd, ettd heidan on sitoutunut Componentan strategiaan
myotavaikutuksensa konsernin menestykseen (Pulse 2014)
on tarked
(Pulse 2014)
‘ ‘ Henkilston ikdjakauma

Rohkaisemme ja tuemme
jatkuvaa vuoropuhelua _ I |

tyontekijoiden ja esimiesten

— . 18—244%(5 %) 45—4914%(11 %)
valilla.
® 25-2914%(15%) @ 50-547 % (6%)
. 30-34 17%(']9 %) 55—595%(5 %)
. 35-39 19%(20 %) 60—644%(4 %)

40-4415%(15%) @ yli641%(0%)

@
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Henkiloston ja johdon
sukupuolijakauma, %
100
80
60
40

20

Henkilosto Johtoryhma Hallitus

@ Miehet @ Naiset

@
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Organisaation kehittaminen

Tuotantoyksikoiden tuottavuutta, toimitusvarmuutta ja laatua

kehittamalld parannettiin Componentan Kilpailukykya.

tehokkuutta, l1apindkyvyyttd ja joustavuutta
konserninlaajuisesti. Tavoitteemme on jalkauttaa eri
maiden yksikoiden tuotannoissa seké tukitoiminnoissa
parhaaksi havaitut mallit vastaaviin toimintoihin myos
muihin maihin. Ndin varmistamme toiminnan

joustavuutta koko organisaation laajuisesti.

Organisaatiouudistuksia

Osana vuoden 2014 tehostamisohjelmaa uudistettiin
organisaatioita ja toimintapoja, joiden tavoitteena

oli madaltaa operatiivista raportointirakennetta seka
lisatd sisdistd tehokkuutta ja nopeaa tiedonkulkua.
Muutoksia tuettiin yksikoissd monilla
kaytdnnonlaheisilld esimiesvalmennuksilla, joilla
vahvistettiin esimiesten osaamista pdivittdisessa
johtamisessa ja muutosten ldpiviennissa.

Orhangazin valimossa otettiin kdyttoon uusi
toimintamalli, jossa tuotanto jaettiin kahteen tuotanto-
ja toimitusketjuun. Vuoden 2014 aikana saatiin
valimoon. Projektin osana tehtyihin
henkilostojarjestelyihin sisaltyi tyosuhteiden

@

paattdmistd, henkildiden uudelleensijoittumista
konsernin eri toimintoihin sekd Porin valimon
resurssien vahvistamista. Hollannin valimoyksikossa
keskityttiin toimintatapojen kehittdmiseen ja
tehostamiseen seké rakenteiden keventdmiseen,
johtuen tilauskantojen hitaasta kehittymisesta.
Tehostamistoimet ovat pitaneet sisalldadn myos
henkilostovahennyksid, jotka jatkuvat vuonna 2015.

Tyotuntien sopeuttaminen markkinoiden nopeisiin
muutoksiin edellyttdd organisaatiolta proaktiivista
resurssisuunnittelua ja -johtamista. Toimintojen
tehostamisiin kaikissa toimintamaissamme on liittynyt
henkiloston sopeuttamistoimenpiteitd, esimerkiksi
lomautuksia ja henkilostovahennyksia. Niistd sovittiin
yhdessd henkiloston kanssa, kunkin maan lakeja ja
neuvottelukdytantdjd noudattaen.

Uusien tuotteiden tehokkaan haltuunoton
varmistamiseksi perustimme konserniin Project
Management-toiminnon, joka keskittyy varmistamaan
eri osapuolten aktiivisen ja tehokkaan yhteistyon ja
johtamisen kriittisissd tuoteprojekteissa. Uusia
toimintatapoja tuettiin valmennusohjelmilla, sisdisilla
tyOseminaareilla ja proaktiivisella resurssoinnilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014 VASTUULLISUUS

Orhangazin valimon uudet toimitusketjut

Componenta Orhangazin valimossa toteutetussa
organisaatiomuutoksessa tuotanto jaettiin kahteen
tuotanto- ja toimitusketjuun, jotka toimivat
yhteistydssd mutta ovat itsendisid kokonaisuuksia.
Tehdylld muutoksella tavoitellaan tuotannollisten
tehokkuustavoitteiden lisdksi liketoiminta- ja
pdivittaisen henkilostojohtamisvastuun jakamista
alemmaksi organisaatiossa sekd

horisontaalisen integraation ja yhteistyon

resurssiarviointiprosessi, johon kuuluivat muun
muassa ura- ja seuraajasuunnittelu, potentiaali- ja Organisaatiomuutoksen tuloksena

360-asteen arvioinnit. syntyi kaksi tehokasta toimitusketjua

Quality Mindshift

Pyrimme jatkuvasti parantamaan laatua ja

el L Laatu on keskeisessa
kehittamdadn siihen littyvid prosesseja aina ‘

. . . roolissa toiminnan
suunnittelusta valamiseen, koneistukseen,

viimeistelyyn ja logistiilkkaan asti. Vuonna 2014 M(IDIEIJS;HII-IFEET kaikissa vaiheissa

kdynnistettiin laadun kokonaisvaltaiseen
parantamiseen tdhtddvd Quality Mindshift -projekti, '

toimintatapojen ja -mallien kehittdmisen seka

resurssien, roolien, vastuiden ja kriittisen osaamisen

arvioinnin ja kehittamisen. Keskeisend tavoitteena

on vahvistaa laatuajattelua ja luoda sitd tukevaa kulttuuria. Ensimmadisend askeleena ja muutosta tukevana
toimenpiteend otettiin vuoden 2014 viimeiselld vuosineljdnnekselld kdyttdon uusi laadun johtamismalli. Quality
Mindshift -projekti jatkuu vuonna 2015.

152/
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Project Management -
toiminto varmistaa eri
osapuolten aktiivisen ja
tehokkaan yhteistyon ja
johtamisen kriittisissa
tuoteprojekteissa.

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan tarvittavat resurssit strategian ja

kehitysprojektien toteuttamiseksi.

Strateginen henkilgstosuunnittelu ja proaktiiviset
toimenpiteet varmistavat resurssien oikea-aikaisuuden
ja projektien tehokkaan toteutuksen. Vuonna 2014
toteutimme vuosittaisen konserninlaajuisen resurssi- ja
potentiaalikartoituksen. Yksikkotasolta kdynnistyneen
prosessin avulla luotiin selke& ja kokonaisvaltainen
ymmarrys olemassa olevista resursseista ja
kyvykkyyksistd suhteessa strategian toteuttamiseen ja
olemassa oleviin liikketoiminnan kehityshankkeisiin.

Kartoituksen aikana tarkasteltiin myos seuraaja-,
varamies- ja urasuunnitteluun liittyvia kysymyksia
sekd tunnistettiin erityisesti uransa alkuvaiheessa

Strateginen
henkilostosuunnittelu ja
proaktiiviset toimenpiteet
varmistavat resurssien
oikea-aikaisuuden ja
projektien tehokkaan
toteutuksen.

155/

olevia lahjakkuuksia kehitystarpeineen. Kartoituksen
perusteella laadittiin selke&t kehittdmistoimenpiteet
liittyen osaamisen kehittdmiseen ja resurssointiin,
joiden toteutus alkoi vuonna 2014 ja jatkuu vuonna 2015.

Strategisen henkilostosuunnittelun yksi keskeinen
osaamista ja ndkemystd ura- ja tehtavakierron kautta.
Kansainvalisen osaamisen ja kokemuksen vaihtumista
tuettiin lyhyilld ja keskipitkilld avainhenkiloiden
ulkomaankomennuksilla samalla varmistaen konsernin
yhteisten kaytanteiden siirtyminen ja vahvistuminen
eri maissa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Johtamiskyvykkyyksien

kehittaminen

Esimiestyotd on kehitetty urakierron, arviointien, rekrytointien ja

kehitysohjelmien avulla.

Organisaation ja henkildston johtamiseen liittyen
kaynnistettiin vuonna 2014 useita esimiestyon
kehittdmisohjelmia ja valmennusprosesseja. Niiden seké
kehitysprojektien avulla vahvistetaan ja parannetaan
johtamiskulttuuria ja kokonaisvaltaista tyShyvinvointia
sekd rakennetaan Componentasta entistd vahvempaa,
asiakaslahtoistd palveluorganisaatiota.

Esimiestyotd on madaratietoisesti kehitetty urakierron,
arviointien, rekrytointien ja kehittdmisohjelmien avulla.
Ohjelmilla vahvistetaan liiketoiminnallemme oleellisia
johtamiskyvykkyyksid: Let's make it happen, Lets do it
together, Ready and for change, Forerunner for future ja
Power to Serve. Niilld luodaan myos yhteistd kasitysta
liiketoiminnan dynamiikasta, vahvistetaan One
yleisesti. Ohjelmat toteutetaan joko konserninlaajuisina
tai maakohtaisina yhdessa siséisten ja ulkoisten
valmentajien kanssa. Valmennusprosessien osana
kuten 360-arviointeja, Disc-tyotapa-analyysejd ja muita
kyvykkyysarviointeja.

Valmennus- ja kehitysohjelmien lisaksi vuonna 2014
henkiloston yleistd osaamista kehitettiin jarjestamalld
koulutuksia tyoturvallisuuteen, laatuun,
ympadristoasioihin ja eri tietojdrjestelmiin liittyen. Myos
henkiloston kielitaitoa kehitettiin tarjoamalla
kielikoulutusta.

156/

Kehityskeskustelut

Henkiloston osaamista ja tavoitteiden saavuttamista
kartoitetaan kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla
kehityskeskusteluilla. Niissd arvioidaan ja
tavoitteistaan, suunnitelmistaan, kyvykkyyksistdan ja
urakehityksen mahdollisuuksista. Keskustelujen avulla
halutaan varmistaa, ettd jokaiselle tyontekijdlle
tyGtehtavd, taso ja vastuualue, jossa han padsee
hyodyntadmaén ja jatkuvasti kehittdma&dn osaamistaan.
valmennusohjelmiin ja projekteihin, myos omien
vastuualueidensa ulkopuolella, jolloin on mahdollista
haastaa itsensé ja oppia uutta. Niiden avulla myos
lisdtddn eri toimintojen yhteistyotd, hyodynnetdén
moniammatillista osaamista ja luodaan synergiaa.

Tehostamistoimenpiteet, esimerkiksi tuotteiden
valmistuksen siirto maasta toiseen, vahvistivat
kansainvalisen tiimityoskentelyn merkitystd ja
osaamisen jakamista. Tiedonvaihtoa parannettiin
esimerkiksi johtoryhmien ja muiden tiimien uusilla

kehittamisells.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Componenta Compact

Componenta Compact on tuotannon esimiehille
jdrjestettdvd valmennusohjelma, joka keskittyy

Valmennusohjelma
kdytdnnon esimiestaitojen kehittdmiseen arantaa esimit]ast on
jokapdivdisen esimiestyon parantamiseksi. Erittdin P laatua Y

vuorovaikutuksellinen ohjelma koostuu viidestd eri
moduulista, jotka kdsittelevdt muun muassa
vastuita, laadun ja tuottavuuden parantamista,
tyoskentelytapojen tehostamista,
muutosjohtamista, tehokasta viestintdd sekd
hyvin kdytannonlaheisesti ryhmissd keskustellen ja
ryhmataitd tehden. Valmennus pohjautuu vahvasti

Componentan arvoihin — avoimuus, rehellisyys ja
arvostus. Vuonna 2014 valmennus kdynnistettiin Turkissa ja ohjelma toteutetaan kaikissa toimintamaissamme
paikallisten yhteistydkumppaneiden kanssa vuonna 2015.

Componenta Conduct — johdon katse tulevaisuuteen

Vuonna 2014 esiin nousi erityisesti eri johtoryhmien
ja johtoryhmiin kuuluvien avainhenkildiden
valmennustarve. Johtoryhmilla on keskeinen rooli
strategian jalkauttajana ja hyvien johtamistapojen
vahvistajana. Kdynnistimme Componenta Conduct -
valmennusprosessin, joka keskittyy johtoryhmien
sisdisen yhteistydn, sisdisen viestinndn ja
dynamiikan parantamiseen ja tehostamiseen.

tarkemmin yhteiset tavoitteet, sddnnot ja

tyoskentelytavat toiminnalleen. Valmennusohjelma Johtoryhmien kehitysohjelma tehostaa
koostuu kolmesta elementista: tiimitydskentelyn tyﬁskentelytaPOja

kehittdmisestd, ryhmadn roolien ja tavoitteiden

asettamisesta ja yksildllisestd kehittymispolusta, jossa kukin ryhmdn jdsen arvioidaan ja saa palautetta
johtamisominaisuuksistaan. Vuonna 2014 ohjelmat toteutettiin Suomessa ja Ruotsissa ja vuonna 2015 se
toteutetaan kaikissa Componentan yksikdissd ja keskeisissd johtoryhmissd.

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014 VASTUULLISUUS

‘ ‘ Henkiloston koulutus

Panostukset kehitykseen
kaikilla osa-alueilla tulevat _
nakymaan vahvasti laadussa

ja tU.].Oksessamme @ Lukio- taiammattikoulutus 56 % (56 %)

@ Peruskoulutus 24 % (25 %)
@ Korkeakoulututkinto 13 % (11%)

@ Opistotutkinto 7 % (8 %)

Henkiloston kyvykkyyksien
kehittamisella on keskeinen
merKkitys tulevaisuuden
toiminnan, tehokkuuden
sekd henkiloston
hyvinvoinnin ja hyvan
johtamisen kannalta.

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Tyohyvinvointi ja turvallisuus

Turvallisempaa tyoymparistoa kehitetaan ja tyohyvinvointia

Kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kehittdminen ja
turvaaminen ovat keskeisid Componentassa. Kaikissa
toiminnoissamme noudatamme kaikkia tuotantoa seka

tarvittavat tyohyvinvoinnin ja -terveyden palvelut.
Tavoitteemme on onnettomuusriskien minimointi ja
ennaltaehkdisy. Jarjestamme yksikoissa jatkuvasti
tyoturvallisuuskoulutuksia ja huolehdimme, ettd
henkilostolld on aina péivitetyt, sopivat ja riittavat
tyokalut kdytossaan.

Panostamme kattaviin tyoterveyspalveluihin kaikissa
toimintamaissamme tyokyvyn heikkenemisen

Componentan Suomen toimintojen osalta aloitettiin
tydhyvinvoinnin uudistus, jossa kdyttoon otettiin
uusi terveysjohtamisjdrjestelmd. Uuden
jdrjestelmdn myotd pystytddn paremmin
seuraamaan ja reagoimaan ennaltaehkdisevdsti
henkiloston tydhyvinvointiin ja ratkaisemaan siihen
liitty vid kysymyksid. Jarjestelmd mahdollistaa
tyontekijdn ja esimiehen paremman
vuorovaikutuksen ja yhteistyon tyoterveyteen
littyen. Jarjestelmd pyrkii takaamaan, etta jokainen

ennaltaehkdisemiseksi. Tavoitteena on
sairauspoissaolojen merkittdva vahentyminen
keskitetyn seurannan ja ennaltaehkéisevien
toimenpiteiden kautta. Tarked tychyvinvoinnin uudistus
oli Suomen toiminnoissa kayttoon otettu uusi
terveysjohtamisjarjestelma.

Tyohyvinvoinnin tueksi ja sairauksien
ennaltaehkdisemiseksi jarjestdmme henkildstolle
tilaisuuksia, jotka liittyvét fyysiseen ja psyykkiseen
hyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen. Vuonna 2014
jokaisessa toimintamaassa jarjestettiin erilaisia urheilu-
kilpailut, jalkapallo-ottelut ja retket historiallisiin
ndhtavyyksiin ja teatteriin.

Uusi terveysjohtamisen jarjestelmd kdyttoon Suomessa

Terveys-
johtamisjarjestelma
mahdollistaa
proaktiivisen
tyohyvinvoinnin
yllapidon

hoidon jdlkeen my0s toipumista seurataan aktiivisesti. Osana uudistusta otettiin kayttdon myds

sairaspdivdpoissaolojen omailmoituskdytdntd ja sitd tukeva HelpDesk.

Uusi jdrjestelmad toimii tiiviissd yhteistydssd terveydenhuollon ammattilaisten kanssa, jotka ohjaavat ja tukevat

ja hoito toteutetaan ensiluokkaisesti. Jarjestelmd pilotoitiin vuonna 2014 Hogforsin valimossa ja sen

kdyttoonotto laajenee muihin Suomen yksikaihin alkuvuonna 2015.

@
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OHSAS 18001 -standardin hyodyntaminen tuo monia etuja

Componentan Turkin yksikdissd ja osassa Suomen

ksikoitd on jo kdytossd OHSAS 18001 -tyoterveys- o
yHSTOIS on JoKedyTossa HHSAS TEVET ~yBtervey OHSAS 18001 yhdista
ja tyoturvallisuusstandardi, ja sen kdyttod

tyoterveys- ja
turvallisuuskysymykset
jokapadivaiseen toimintaan

laajennetaan parhaillaan myds muihin

yksikdihin. Standardi yhdistdd tyoterveys- ja
turvallisuuskysymykset keskeiseksi osaksi
jokapdivdistd toimintaa ja johtamista, ja sen avulla

riskien arviointiin ja analyysiin niiden

tunnistamiseksi ja tyoskentelytapojen

parantamiseksi. OHSAS 18001 auttaa parantamaan tehokkuutta ja yhteistyctd sekd henkildston motivaatiota ja
hyvinvointia. Se mahdollistaa paremman tiedonkulun sekd viestinndn ja tarjoaa henkilostdlle enemman tietoa
turvallisuudesta.

‘ ‘ Tyossaolovuodet

Noudatamme kaikissa

toimintamaissamme _ |
tuotantoa seka

tukitoimintoja koskevia ® 0-436%(39%) 25-205%(47%)
méairayksii ja saantojs, @ 5-om%la%) @ 30-341%01%)
paikallisten sdddosten @ 10-1418 % (17 %) 35-391% (2%)
mukaisesti. @ 15-1916 % (16 %) vl 401% (1%)

20-247 % (7 %)

@
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Uusia tyokaluja

Tehokkaat tyokalut tukevat yhtenaisia prosesseja ja tyotapoja.

Jatkoimme yhtenéaisten johtamiskaytantodjen ja One
Componenta -toimintaperiaatteen vahvistamista
edelleen ottamalla kdyttoon uusia, yhteisia
toimintatapoja ja prosesseja tukevia tyokaluja. MyGs
vuonna 2013 kayttoonotetun HR-jarjestelméan
toiminnan ja aktiivisen kayton laajentamista jatkettiin
menestyksekkadsti.

Tehokkuutta ja ldpindkyvyyttd lisdd SAP-
toiminnanohjausjérjestelmd, joka kattaa jo suurimman
osan Componentan toiminnoista ja tuotantolaitoksista.
Vuonna 2014 SAP-jérjestelmd otettiin kayttoon myos
Frammestadin konepajassa Ruotsissa ja jarjestelman
kayton laajeneminen jatkuu vuonna 2015 kattamaan
asiakaspalveluverkostomme Saksassa ja USA:ssa.

@

Tehostettua viestintda

Tehostimme my0s sisdistd viestintdd lanseeraamalla
uuden viestintdkonseptin, Componentan paikallisen
uutiskirjeen, joka julkaistaan paikallisesti ja paikallisella
kielelld kaikissa neljdssd tuotantomaassamme.
Paikallinen uutiskirje sai hyvan vastaanoton ja vastasi
selkedsti viestinnélliseen tarpeeseen eri maiden
yksikoissd. Uutiskirjeen avulla lisdtdan tiedonkulkua eri
organisaatiotasojen ja maiden valilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Componentan paikallinen uutiskirje

Componentan paikallisen uutiskirjeen (Local
Newsletter) ensimmadiset numerot ilmestyivat
joulukuun 2014 alussa Suomessa, Ruotsissa,
Hollannissa ja Turkissa. Paikallinen uutiskirje sisdltdd
djankohtaista tietoa yksikko- ja maatasolla, se

tiedonsaantia yrityksen keskeisistd asioista.
Uutiskirje sisdltdd muun muassa yksikonjohtajien
tervehdykset, henkilostohallinnon ja
luottamusmiesten ajankohtaiset asiat sekd
paikalliset tapahtumat ja tilaisuudet

kuvineen. Lisdksi jokaisessa numerossa on
haastateltu paikallista tyontekijad. Uutiskirjeestd voi
my0s seurata eri yksikdiden keskeisimpid
avaintulosmittareita.

Informatiiviset

uutiskirjeet
rakentavat
yhtenaista

Componentaa

Uutiskirje noudattaa sama ulkoasua joka maassa, ja on ndin mukana rakentamassa yhtendisempdd

Componentaa. Paikallinen uutiskirje jaetaan luettavaksi kaikkiin yksikoihin, ja se on formaatiltaan sopiva

esimerkiksi selattavaksi taukohuoneessa lounaan tai kahvin ohella.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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SAP-toiminnanohjausjdrjestelmad Frammestadiin

Vuoden 2014 lopussa SAP-
toiminnanohjausjdrjestelmad otettiin kdyttoon

Frammestadin konepajassa Ruotsissa. Jdrjestelmdn Uusi toiminnanohjaus-
kdytto lisdd prosessien yhtendisyyttd, jﬁrjestelmﬁ tehostaa ja
lapinakyvyyttd ja sujuvuutta koko organisaatiossa. nopeuttaa prosesseja

SAP:n avulla voidaan integroida toimitusketjun eri
toiminnot, kuten jakelu, tuotanto sekd varaston-
jaresurssienhallinta, ja se helpottaa prosessien
seuraamista ndiden eri vaiheiden vdilla. Eri
toimintojen tietojen tallentaminen standardoidussa
janopeutta, mahdollistaen tiedonjaon eri toimintojen
vdlilla reaaliaikaisesti. Asioiden ja tiedonkdsittely
nopeutuu ja pddllekkdisyydet saadaan minimoitua.

SAP vahvistaa One Componenta -toimintamalleja kaikissa maissa ja kdyttoonottoprojektit lisddvdt konsernin

sisdistd ymmadrrystd toimintojen johtamiseen liitty vistd kysymyksistd, sekd myds henkildston yhteistyotd ja
tiedonsiirtoa.

Tuotantohenkilostomme on SAP-jarjestelmalld voidaan
suurin uusi kohderyhma, integroida toimitusketjun eri
joka paikallisella toiminnot, kuten jakelu,
uutiskirjeella tavoitetaan. tuotanto seka varaston- ja

resurssienhallinta.
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Tyonantajamielikuvan

kehittaminen

Sidosryhmayhteistyo on osa proaktiivista resurssijohtamista.

Componentalla on vuosien myo6td vakiintunut vahva
yhteistyoverkosto tiettyjen korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa, jotka kouluttavat alamme
opiskelijoita. Vuonna 2014 yhteistyotd ndiden
instituutioiden kanssa jatkettiin, muun muassa
jarjestamalld opiskelijoille valimovierailuja sekd
osallistumalla opiskelijamessuille ja koulujen avointen
asiantuntijoitamme, saada tietoa ja esittdd kysymyksié.
Tarjosimme myos mahdollisuutta opinndytetyon
tekemiseen.

Oppilaitosyhteistyon lisdksi teemme yhteistyotd myos
muiden instituutioiden ja organisaatioiden kanssa sekéa
osallistumme tarkeisiin tapahtumiin paikallistasolla.
Esimerkiksi Turkissa olemme aktiivisesti mukana

Kansainvadlista harjoittelua

Vuonna 2014 kéynnistyi Componentan neljds
International Trainee -ohjelma. Ohjelman tavoitteena on

154

varmistaa osaavat ja strategisesti tarkeét tulevaisuuden
resurssit sekd kehittdd Componentan ja toimialan
tunnettuutta opiskelijoiden keskuudessa. Ohjelma jakaa
tietoa ja osaamista tarjoamalla harjoittelijoille
mahdollisuuden tutustua eri yksikoihin ja toimintoihin
sekd vahvistaa Componentan ja oppilaitosten valista
yhteistyota.

Professoriyhteistyo

Componentalla on yhteistyoverkosto eri korkeakoulujen
professoreiden kanssa, jotka opettavat toimialaamme
liittyvid oppiaineita. Vuonna 2014
professoriyhteistychon kuului muun muassa vierailut
yksikodissamme. Myos Componentan
erikoisasiantuntijat, etenkin suunnittelusta ja
tuotekehityksest§, vierailivat luennoimassa
korkeakouluilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Kansainvilinen harjoitteluohjelma

Componentan

kansainvdlisessd harjoitteluohjelmassa
(International Trainee program) otettiin monia nuoria
lahjakkuuksia mukaan eri maiden tiimeihin, muun
muassa talouden, suunnittelun, myynnin ja
tuotannon eri tehtaviin. Kaksivuotisen ohjelman

ensimmdisend vuonna harjoittelijat tyoskentelivdt
kesdn ajan eri toiminnoissa kotimaassaan, jonka
jalkeen moni jatkoi osa-aikaista tyoskentelys Kaksivuotinen ohjelma tyollistdd nuoria
opintojen ohella. Keszlls 2015 he lahjakkuuksia

jatkavat harjoittelua matkustamalla

ulkomaanjaksolle johonkin toiseen Componentan yksikkddn, jossa he perehtyvadt paikallisiin toimintatapoihin

mentoreiden tukemina ja tydskentelevdt heille annetun projektitehtdvan parissa.

Ohjelman aikana tydskentelin erilaisten myynnin projektien parissa. Tein esimerkiksi hinta-, differointi-, kilpailjja-
Ja kasvupotentiaalianalyyseja sekd asiakassegmentointia. Tyoskennellessani naissd projekteissa tapasin myos
ihmisid yrityksen eri tasoilta. "

Tyonantajamielikuvan Saadaksemme
kehittaminen on tarkeaa tulevaisuudessakin

myos nykyisen joukkoomme osaavimmat
henkilostomme ammattilaiset, on jatkuva
sitouttamisessa. opiskelija- ja

oppilaitosyhteistyo meille
erityisen tarkeaa.
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Lisdarvoa sidosryhmille

jatkuvalla kehitykselld luomme lisaarvoa sidosryhmillemme.

Componentan tarkeimmat sidosryhmaét ovat asiakkaat,
henkilosto sekd omistajat ja sijoittajat. Niiden lisaksi
sidosryhmidmme ovat rahoituslaitokset,
materiaalitoimittajat ja alihankkijat sekd yhteiskunta,
viranomaiset ja tuotantoyksikdidemme naapurusto.

Toimimme sidosryhmiemme kanssa avoimesti,
yhteistyotd tehden ja heidan odotuksiinsa vastaten.
Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa ja huomioimme heiltd saatavan palautteen
toiminnassamme ja sen kehittdmisessa.

Kilpailukykyinen ja tuottava litketoiminta, riittavat
resurssit ja hyvd taloudenhoito luovat edellytykset myos
muille vastuullisuuden osa-alueille sekd kestavélle
kehitykselle ja turvaavat yrityksen
toimintaedellytykset nyt ja tulevaisuudessa.

Vastuullisuus on myds liikketoiminnan kannattavuuden
jakilpailukyvyn huolehtimista toiminnan jatkuvuuden

@

varmistamiseksi. Componentan liikkevaihto vuonna 2014
oli 3 % pienempi kuin vuotta aiemmin, mutta

kayttokate ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien
valuuttakurssimuutoksia parani 10 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Kannattavuuden paraneminen johtui
konserninlaajuisen tehostamisohjelman mukaisista
toimenpiteistd, joilla uudistettiin yksikoiden
toimintarakenteita ja toimintatapoja kayttoasteiden
nostamiseksi, kehitettiin tuotantoprosesseja ja leikattiin
kiinteitd kustannuksia.

Componentan velkaisuutta pienennettiin ja likviditeettia
parannettiin vuonna 2014 toteutetuilla
rahoitusjarjestelyilld, joissa lyhytaikainen rahoitus
korvattiin pitkdaikaisilla lainasopimuksilla ja omaa
pddomaa vahvistettiin osakeanneilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Taloudellisen lisdaarvon jakautuminen

Henkilosto Toimittajat
(palkat & eldkkeet) (ostot & ulkopuoliset palvelut)
115 Me 234 Me

Asiakkaat Konsernin toiminnan
(liikevaihto) -} COMPONENTA -} kehittiminen
495 Me 105 Me
Julkinen sektori Osakkeenomistajat
(tulovero & sosiaaliset kulut) (osingot)
11 Me 0 Me
Rahoittajat
(rahoituskulut)
31 Me

Tarkeimmat sidosryhmdmme

e Asiakkaat
e Henkilosto
e Omistajat ja sijoittajat

@
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Sidosryhmayhteistyo

Yhteistyota ja vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

Yhteistyo asiakasyritysten osto-, suunnittelu- ja
laatutoimintojen ja johdon kanssa jatkui tiiviind koko
vuoden ajan tapaamisin, tehdaskéynnein ja -
auditoinnein. Tapasimme my0s nyKyisid ja potentiaalisia
asiakkaita ja esittelimme tarjontaamme kansainvalisilla
Euroguss- ja [ZB-messuilla Saksassa.

Vuonna 2014 asiakkailta saamamme palaute kertoi, etta
he arvostavat Componentan kykyd kuunnella asiakasta,
ymmadrtas asiakkaan tarpeita ja tuottaa innovatiivisia
ratkaisuja. Vuonna 2015 kehitystoimenpiteemme
keskittyvét asiakaspalvelun edelleen kehittdmiseen ja
asiakastyytyvaisyyden parantamiseen.

Sitoutunut ja motivoinut henkilosto on avainasemassa
konsernin strategian ja lilketoiminnan kehittdmisessé ja
tavoitteiden saavuttamisessa. Eri maissa jatkuneiden
tehostamistoimenpiteiden lisdksi kdynnistimme
vuonna 2014 useita yhteistyon ja osaamisen
kehittdmisohjelmia, jotka jatkuvat myos vuonna 2015.
Lisaksi otimme kayttoon uusia tyokaluja tiedonkulun
parantamiseksi. Henkiloston ilmapiirikartoituksen
tulokset vuonna 2014 kertoivat, ettd suurin osa
henkilostostdmme on sitoutunut Componentan
strategian toteuttamiseen ja ettd he uskovat oman
myotavaikutuksensa yhtion menestykseen olevan
tarkea.

Yhteistyo osakkeenomistajien, sijoittajien ja rahoittajien
kanssa oli tiivistd ja tuloksellista Componentan

162/

rahoituksen uudelleenjarjestelyjen yhteydessa. Syksylla
2014 toteutetut osakeannit osoittivat yhtion
osakkeenomistajien ja sijoittajien vahvan sitoutumisen
ja tuen yrityksen liiketoiminnan kehittdmiselle
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jarjestimme
joulukuussa Capital Markets Day -tapahtuman, jossa
esittelimme konsernin lilketoiminnan ja
toimintaympariston kehitysté ja kasvunakymia.

Teemme ldheistd yhteistyotd raaka-aine- ja
materiaalitoimittajiemme kanssa useissa eri maissa.
Vuonna 2014 kdvimme sdannollistd vuoropuhelua
heiddn kanssaan jatkaen my0s toimittaja-auditointeja,
silld edellytamme tavarantoimittajiemme Componentan
noudattamien sertifikaattien ja standardien mukaista
toimintaa.

Componenta on toimintamaissaan jasenena
kansallisissa valimoyhdistyksissé, kauppakamareissa
jamonissa muissa jarjestoissd sekd mukana oman
toimialansa yhteistyoelimissa ja -projekteissa.
Osallistumme my0s jatkuvasti erilaisiin
kehitysprojekteihin yhdessd muiden yritysten,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Vuoropuhelua ja yhteistyotd yksikdiden naapuruston
kanssa yllapidettiin vuonna 2014 mm. jarjestamalla
tiedotus- ja avoimien ovien tilaisuuksia.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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NyKkyisid ja potentiaalisia asiakkaita
tavattiin Euroguss 2014 -messuilla
Saksassa.

HOW DO You
CHOOSE YOUR

By understanding your business and working together
‘with you we can provide you with the best possible

casting solutions to meet your needs.

@
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Kannattavuuden

parantaminen

Operatiivisen toiminnan kannattavuus parani tehostamisohjelman

mukaisten toimenpiteiden ansiosta.

Vuonna 2012 kd@ynnistetyn ja vuonna 2013 laajennetun
tehostamisohjelman tavoitteena on parantaa yhtion
kannattavuutta yhteensd 35 Me:mn vuoden 2015 loppuun
mennessa verrattuna vuoteen 2012. Tehostamisohjelma
eteni tilikauden aitkana odotusten mukaisesti.
Tavoitteena ollut kustannussaastotavoite saavutettiin
siitd huolimatta, ettd neljannen vuosineljanneksen
tavoitteet eivat tdysin toteutuneet.

Vuoden 2014 kayttokate ilman kertaluonteisia erid ja
taseen erien valuuttakurssieroja oli 35,8 Me. Tasta
arviolta 27,5 Me koostui tehostamisohjelman avulla
aikaansaaduista sddstoistd. Ohjelmassa aiemmin
toteutettujen, mutta vuoden 2014 luvuissa vield
nakymaéttomien kustannussédédstojen vaikutus
vuositasolla on 7,5 Me, josta 4,5 Me on toiminnan
tehostamistoimenpiteiden seurausta ja 3,0 Me kiinteiden

vuoden 2015 kayttokatteessa.

@

Tehostamisohjelmaa laajennettiin edelleen joulukuun
alussa 2014 tavoitteena 10 Me:n lisdparannus
kannattavuuteen aiemmin mainitun 35 Me:n lis&ksi
vuoden 2016 loppuun mennessa. Osa uusista
kehitystoimenpiteistd vaikuttaa jo vuoden 2015 tulosta
parantavasti.

Tuotanto- ja yhteisid toimintoja tehostetaan tavoitteena
valimoiden kayttoasteen nostaminen ja kiinteiden
kustannusten pienentdminen, joiden
kustannussadastovaikutuksen arvioidaan olevan
vahintddan 6 Me vuoteen 2016 mennessa.
Valimotuotantoa tullaan keskittdmaé&éan sulkemalla 2 - 3
valulinjaa vuosina 2015 - 2016. Konsernin sisdisten
prosessien ja toimintatapojen tehostamisen tavoitteena
on 4 Me:n saastot vuoden 2016 loppuun mennessd,
kuitenkin niin ettd suurin osa naista sddstoista toteutuu
jovuoden 2015 aikana.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Vuonna 2014 toteutetut sadstoprojektit ja toimenpiteet

Toimenpiteet

Laadun ja
tuottavuuden
parantaminen
Orhangazin valimossa

Suomen valimoiden
rakenneuudistus

Hollannin valimoiden
rakenneuudistus

Kannattavuuden
parantaminen
Konepajadivisioonassa

Wirsbo-konsernin
tuottavuuden
parantaminen

Muutokset konsernin
toiminnoissa

@

Kiinteiden
kustannusten sdidsto
Tuotannon prosessimuutokset
Hiekankierratysjarjestelman uusiminen
Keernatuotannon layout-muutokset

Uuden, tehokkaan Disa-tuotantoprosessin ja
tuotantolinjan rakentamisen aloitus

Toimintatapamuutokset ja organisaatiouudistukset

Tuotesiirrot Pietarsaaren valimosta Orhangazin
valimoon

Pietarsaaren tuotantolinjan siirto Poriin ja tarvittavat
muutokset ja investoinnit Porin valimossa

Pietarsaaren valimon sulkeminen X

Henkilostovahennykset ja asiakaspalvelu- ja
suunnittelutoimintojen keskittaminen valimoiden X
yhteyteen

Heerlenin valimon investoinnit toiminnan
tehostamiseksija ympaéristovaikutusten
pienentdmiseksi

Organisaatio- ja toimintatapamuutokset Weertissa

Muutokset Heerlenin ja Weertin valimoiden johdossa
jajohtoryhmissa

Tuotesiirrot Orhangazin konepajaan

Frammestadin konepajan uudelleen jarjestelyt ja
toisen tuotantohallin sulkeminen

Smedjebackenin takomon sulkeminen ja tuotannon
siirto konsernin muihin takomoihin

Henkilostovahennykset X
Muutokset johdossa

Konserni- ja maatason johto- ja
asiantuntijatehtavissa tyoskennelleiden tydsuhteiden X
padttdminen ja ko. tehtdvien lakkauttaminen

Henkiloston sopeutumistoimenpiteet liittyen
alhaisiin kdyttoasteisiin

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.

Toiminnan
tehostaminen


http://www.componentareports.com/2014/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2014 VASTUULLISUUS

Henkilosto toiminnoittain

@ Tuotantotyontekijst 79 % (80 %)
@ Tuotannon johto 5 % (4 %)

@ Halinto jajohto 7 % (7 %)

@ Laatujakunnossapito 4 % (4 %)

Myynti, tuotekehitys ja ostot 5 % (4 %)

@
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Rahoitusaseman

vahvistaminen

Componenta toteutti 250 Me:n rahoituksen uudelleenjarjestelyt vuonna

2014.

Componentan Turkissa sijaitseva tytaryhtion lainakanta
uudelleenrahoitettiin seitsemé&nvuotisella 90 Me:n
klubilainasopimuksella, jonka Componentan tytaryhtio,
Componenta Dokumectiliik A.S. allekirjoitti neljan
turkkilaisen rahoittajapankin kanssa. Componenta
Oyjn lyhytaikaista rahoitussopimusta pohjoismaisten
rahoittajapankkien kanssa jatkettiin uudella
pitk&aikaisella 3 +1 vuoden pituisella syndikoidulla 61,8

Uusien rahoitusjdrjestelyjen ansiosta Componentan
korollisten velkojen keskimaturiteetti piteni noin
lainanhoitokustannukset tulevat pienenema&dn noin 8
Mellla.

Yhtion oman pddoman vahvistamiseksi Componenta
toteutti elo- ja syyskuussa kaksi osakeantia. 15.8.2014
toteutetussa rajatulle joukolle valikoituja sijoittajia
suunnatussa osakeannissa merkittiin 15 000 000 uutta
osaketta. 8. - 12.9.2014 toteutetussa yksityishenkildille
ja yhteisdille Suomessa suunnatussa osakeannissa
merkittiin 53 000 000 uutta osaketta. Yhteensa
osakeanneissa merKkittiin yhteensa 68 000 000 uutta
osaketta, minkd seurauksena Componentan
Toteutetuilla osakeanneilla yhtio kerasi yhteensd 98,6
Me oman padoman ehtoista rahoitusta ja paransi
likviditeettiasemaansa ja omavaraisuusastettaan.

250 Me:n rahoituksen uudelleenjdrjestelyt

Kaksi osakeantia,
yhteensi 98,6 Me

-15 000 000 osaketta rajatulle
joukolle valikoituja sijoittajia

- 53 000 0000 osakkeen yleisoanti

Omavaraisuusaste nousi

Syndikoitu lainasopimus ja Klubilainasopimus
kidyttopadomalaina turkkilaisten
pohjoismaisten rahoittaja- rahoittajapankkien kanssa
pankkien kanssa -lainan m&ard 90 Me
-lainan mé&ara 61,8 Me + 7 Me .laina-aika 7 vuotta
- laina-aika 3 + 1 vuotta

Korollisten lainojen laina-aika pitenil » 4,5 vuoteen

Gearing laski Maksuvalmius parani

Vuosittaiset lainanhoitokustannukset tulevat pienenemaééin noin 8 Me:lla

@
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Uusien rahoitusjarjestelyjen
ansiosta Componentan
korollisten velkojen
keskimaturiteetti piteni noin
vuoteen ja yhtion vuotuiset
lainanhoitokustannukset
tulevat pienenemaan noin 8
Meilla.

@

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2014. Tiedosto sisaltdd ainoastaan kayttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Vastuullinen johtaminen

Vastuullisuus perustuu arvoihimme. Sen kaytantoja ja johtamista

ohjaavat yhtendiset toimintatavat ja -periaatteet.

Componenta on valukomponenttien ja -ratkaisujen
toimittaja, konsernijolla on toimintaa kymmenessa
maassa. Noudatamme toiminnassamme voimassa

toimintatapoja kaikissa toimintamaissamme.

Componentan arvot, avoimuus, rehellisyys ja arvostus
ovat vahva perusta koko konsernin pdivittdiselle
toiminnalle ja yhteistyolle sidosryhmien kanssa. [.ue

lisda arvoistamme.

Kaikille yhteiset One Componenta -toimintaperiaatteet
ja -ohjeet, Componentan tapa toimia (Componenta Way
to Operate), konsernin johtamisperiaatteet ja chje
vastuullisista toimintatavoista (Code of Conduct)
takaavat samanlaiset sisdiset prosessit ja kdytannot
riippumatta yksikon ja toiminnon sijaintipaikasta tai -
maasta.

One Componenta -
toimintaperiaatteet ja -
ohjeet takaavat samanlaiset
sisdiset prosessit ja
kaytannot riippumatta
yksikon tai toiminnon
sijaintipaikasta tai -maasta.

@

Kansainviliset ihmisoikeus- ja tasa-arvosopimukset
ovat Componentan toimintakulttuurissa itsestaan selva
ldhtokohta.

Componenta Oyjn hallinto ja johtaminen perustuvat

varmistamme yhtion liiketoimintaan vaikuttavien
riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan. Sen
avulla voimme ennakoida lilketoimintaan vaikuttavat
uhkat ja mahdollisuudet ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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GRI-taulukko

Sijainti
GRI-ohjeiston kohta Raportointi vuosikertomuksessa 2014 Kommentit
PERUSSISALTO
1L.STRATEGIA JA ANALYYSI
1.1 Ylimmaén johdon katsaus Kylla Toimitusjohtajan katsaus
1.2 Olennaisten vaikutusten, riskien ja . )
. ) Kylla Vastuullisuus
mahdollisuuksien kuvaus
2. ORGANISAATION TAUSTAKUVAUS
Componenta lyhyesti
21-210 Perustiedot Kylla Liiketoiminta
Hallinnointi
3.RAPORTIN MUUTTUIJAT
31-311; 313 Raportin kuvaus, laajuus ja . o
. Kylld Raportointiperiaatteet
rajaukset
312 GRI-sisaltdindeksi Kylla GRI-taulukko
4.HALLINTO, SITOUMUKSET JA
YHTEISTYO
Hallinto
4.1-410 Hallinto Kylla Hallinnointiperiaatteet
Ulkopuoliset sitoumukset
4.11 Varovaisuuden periaate Kylla Riskienhallinta ja valvonta

Componenta on sitoutunut

) ) o teollisuuden valtakunnallisiin
4.12 Ulkoiset periaatteet tai aloitteet, . . o
o ) . ) Kylla energiankayton
joihin organisaatio on sitoutunut L . N
vahentamistavoitteisiin Suomessa

jaHollannissa
413 Jasenyydet yhdistyksissd ja . ) B N
e Kylla Sidosryhmayhteistyo
jarjestoissa
Sidosryhmiitoiminta
4.14-4.17 Sidosryhmévuorovaikutus Kylla Sidosryhmayhteistyo

@
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VASTUULLISUUS

JOHTAMISTAPA JA TUNNUSLUVUT
1. TALOUDELLINEN VASTUU

Johtamistavan kuvaus, taloudellinen
vastuu

Taloudellinen toiminta

EC1 Tuotettu ja jaettu suora
taloudellinen lisdarvo

EC3 Organisaation eldkesitoumusten
kattavuus

2. YMPARISTOVASTUU

Johtamistavan kuvaus,
ymparistovastuu

Materiaalit

EN1 Materiaalien kéytto

EN2 Kierrdtysmateriaalien kaytto
Energia

EN3 Suora energiankulutus jaoteltuna
primdadrienergialdhteittain

EN4 Epédsuora energiankulutus
Vesi

EN8 Veden kulutus

P&adstot ja jatteet

EN20 Padstot ilmaan

ENZ21 Jatevedet

EN22 J&tteet

EN23 Ymparisttonnettomuudet ja
-vuodot

Tuotteet ja palvelut

EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja
palvelujen ympaéristovaikutusten
vahentamiseksi

@

Kylla

Kylla

Kylla

Kylli

Kylla

Kylli

Kylli

Kylla

Kylli

Kylla

Kylla

Kylli

Kyllad

Kylla

Www.componenta.com

Vastuullinen johtaminen

Lisdarvoa sidosryhmille
Taloudellisen lisdarvon
jakautuminen

Elakevelvoitteet ja muut tyosuhde-
etuudet

Vastuullinen johtaminen

Ymparistovaikutukset

Hankinta ja raaka-aineet

Hankinta jaraaka-aineet

Tuotannon energiatehokkuus

Tuotannon energiatehokkuus

www.componenta.com

Paéstot

WwWw.componenta.com

Jatteet ja kierrdtys

wWww.componenta.com

Suunnittelu ja tuotekehitys

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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sadnnosten rikkomukset
Muut ympaéristovastuun tunnusluvut

EN30 Ympadristokustannukset ja -
investoinnit

3.SOSIAALINEN VASTUU

Henkildstod ja tydolosuhteita koskevat
kg tinnét

Johtamistavan kuvaus, henkilosto ja
tyoolosuhteet

Tyollistaminen

LAl Tyovoima jaotettuna tyosuhteen,
tyosopimuksen ja sukupuolen mukaan

LA2 Henkiloston vaihtuvuus

Tyoterveys- ja turvallisuus
LA7 Tapaturmat ja poissaolot

Koulutus
LAll Koulutukseen ja elinikdiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

LA12 Kehityskeskustelut

Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

LAl13 Hallintoelinten ja
henkilostoryhmien koostumus ja
monimuotoisuus

Ihmisoikeudet
Johtamistavan kuvaus, ihmisoikeudet
Investointi- ja hankintakdytannot

HR2 Alihankkijoiden ja toimittajien
ihmisoikeusarvioinnit

@

Kylli

Kylla

Kylla

Kylli

Kylla

Kyllad

Kylld

Kylla

Kylla

www.componenta.com

Ymparistovaikutukset

Vastuullinen johtaminen
Vastuullinen tyonantaja

Uusia tyokaluja

Vastuullinen tyonantaja

Vastuullinen tyonantaja

Poissaolot sairauden ja

Vastuullinen tyonantaja B ) )
tyGtapaturmien vuoksi

Tyohyvinvointi ja turvallisuus

Johtamiskyvykkyyksien
kehittdminen

Johtamiskyvykkyyksien
kehittdminen

Vastuullinen tyonantaja

Vastuullinen johtaminen

Konsernin ostopolitiikka

Hankinnat jaraaka-aineet
Code of Conduct

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Syrjinnan kielto

HR4 Syrjintatapausten lukumadéara ja
nithin liittyvat toimenpiteet

Yhteiskunnalliset vaikutukset

Johtamistavan kuvaus,
yhteiskunnalliset vaikutukset

Lahjonnan kielto

SO3 Korruption ja lahjonnan
vastaisuuden koulutus

S04 Korruptiotapausten yhteydessa
toteutetut toimenpiteet

Tuotevastuu

Tuote- ja palvelutiedot

PR5 Asiakastyytyvdisyys

@

Kylla Vastuullisuus
Kylla Vastuullinen johtaminen

Osittain Vastuullisuus Code of Conduct
Kylla Vastuullisuus

Suunnittelu ja tuotekehitys
Kylla
Asiakaspalvelun kehittdminen
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VASTUULLISUUS

Raportointiperiaatteet

Componenta raportoi vastuullisuudestaan osana vuosikertomusta ja

GRIn G3.1 -ohjeistusta noudattaen.

Componentan verkkoraporttina julkaistava
vuosikertomus 2014 koskee tilikautta 1.1. - 31.12.2014.
Vuosikertomus siséltad tiedot Componentan
liiketoiminnasta, strategiasta ja tavoitteista seka
toiminnan tuloksista mukaan lukien yritysvastuuseen
liittyvét asiat eli toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja
sisaltden hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen on liitetty
verkkovuosikertomukseen pdfna.

Componenta raportoi toiminnan
ympadristovaikutuksista ensimmédisen kerran vuonna
2003. Vuodesta 2006 ldhtien Componentan
vastuuraportointi on kattanut kaikki kolme
vastuullisuuden osa-aluetta, taloudellisen, sosiaalisen ja
ympadristovastuun, ja niitd koskien julkaistiin erilliset
vastuuraportit vuosilta 2006 - 2010. Koska vastuullisuus
Componentassa linkittyy suoraan yhtion strategiaan ja
tavoitteisiin ja on osa liikketoimintaa, on sen raportointi
ollut osa vuosikertomusta vuodesta 2011 alkaen.

GRI-sovellustasomme

Yritysvastuun asiantuntija Mitopro Oy on
tarkastanut raportin GRI-ohjeiston vastaavuuden
ja vahvistaa Componentan itsearvioinnin, etta
vuosikertomus 2014 tayttdd GRI (G3) -ohjeiston
sovellustason B vaatimukset.

@

Vuoden 2014 vastuullisuutta koskevat tiedot on koottu
Global Reporting Initiativen (GRI) G3-ohjeistusta
noudattaen. Sosiaalisen vastuun luvut kattavat koko
konsernin henkiloston. Ympdaristotiedot raportoimme
niistd konsernin Suomessa, Turkissa, Hollannissa ja
Ruotsissa sijaitsevista tuotantoyksikoist4, joilla on
merkittdvid ympéaristovaikutuksia. Taloudellisen
vastuun luvut on laadittu IFRS-standardeja noudattaen
jane on tilintarkastettu. Muilta osin raportin tiedot ovat

varmentamattomia.

GRI-ohjeiston mukainen raportointi varmistaa
raportoitujen tietojen luotettavuuden ja
vertailukelpoisuuden. Yritysvastuun asiantuntija
Mitopro Oy on tarkastanut raportin GRI-ohjeiston
vastaavuuden ja vahvistaa Componentan itsearvioinnin,
ettd vuosikertomus 2014 tayttad GRI-ohjeiston
sovellustason B vaatimukset.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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HALLINNOINTI

Hallinnointiperiaatteet

Componentan hallinto ja johtaminen.

Componenta-konsernin emoyhtio on Componenta Oyj,
Suomessa rekisterdity julkinen yhtio, jonka osake on
listattu Helsingin porssissa. Emoyhtio ja sen tytaryhtiot
muodostavat Componenta-konsernin. Componentan
paakonttori sijaitsee Helsingissa.

Componentan hallinto ja johtaminen perustuvat

ohjaavat Componentan arvot ja toimintaperiaatteet, -
politiikat ja menettelyohjeet. Componenta noudattaa
Suomen listayhticiden hallinnointikoodia, joka on
saatavissa verkossa osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtio
poikkeaa Noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti
Hallinnointikoodin nimitysvaliokunnan perustamista ja
jdsenten riippumattomuutta koskevasta suosituksesta.

Suomen listayhticdiden hallinnointikoodin suosituksessa
54 tarkoitettu Selvitys Componentan hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2014 julkaistaan erillisend
kertomuksena Componentan internetsivulla
osoitteessa www.componenta.com ja tdssa
vuosikertomuksessa. Tamd vuosikertomuksen
hallinnointiosion sisdlto vastaa tdysin mainittua erillista
selvitystd. Componentan hallituksen
tarkastusvaliokunta on kokouksessaan 6.2.2015
kdsitellyt vuoden 2014 hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa
koskevan selvityksen.

@

Poikkeama Hallinnointikoodin Suosituksista 28 ja 29,
Nimitysvaliokunnan perustaminen ja jasenet
perusteluineen

Componenta poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksista
28ja 29, Nimitysvaliokunnan perustaminen ja
nimitysvaliokunnan jasenet, joiden mukaan
nimitysvaliokunta koostuu hallituksen jasenistd ja
toimitusjohtaja tai muu yhtion johtoon kuuluva ei saa
olla nimitysvaliokunnan jadsen. Componentan hallitus
katsoi nimitysvaliokuntaa perustaessaan, ettd
osakkeenomistajien etua palvelee parhaiten malli, jossa
nimitysvaliokunnan jaseniksi nimet&dn suurimpien
osakkeenomistajien edustajat. Componentan
nimitysvaliokunnan jasen Heikki Lehtonen, joka on
yhtion suurin osakkeenomistaja omistamiensa
yhtididen kautta yhtion, on myds Componenta-
konsernin toimitusjohtaja eikd siten ole yhticsta
riippumaton. Muut nimitysvaliokunnan jasenet ovat
yhtiosta riippumattomia.

Componentan hallintoelimet

osakkeenomistajat yhtickokouksessa.

Yhtiotd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmad avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hénen
tehtavéssaan.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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N
Nimitysvaliokunta 3 Hallitus 4 Tarkastusvaliokunta
VN o

imitusjoht

A
Sisidinen tarkastus *)

Johtoryhmi (CET)

Laajennettu johtoryhma (ECET)

*) Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa konserniyhtididen sisiisen tarkastuksen

vuosisuunnitelman puitteissa yhteistyossa ulkoisten tilintarkastajien kanssa.

Konsernitasolla operatiivisesta toiminnasta vastaa Componenta raportoi tuloksesta ja liikketoiminnan
toimitusjohtaja. Tdssa tehtdvassa toimitusjohtajaa kehityksestd alla olevan rakenteen mukaisesti.
avustaa konsernin johtoryhma. Divisioonatasolla

toiminnasta vastaavat liitketoimintadivisioonien johtajat

johtoryhmiensd avustamina.
COMPONENTA-KONSERNI

Valimodivisioona ‘ Konepajadivisioona ‘ Alumiinidivisioona

Liiketoiminta-divisioonat =
raportointisegmentit

Liiketoimintadivisiooniin kuuluvat tuotantoyksikot

Orhangazi, TR
Weert, NL
Heerlen, NL
Hogfors, FI
Pori, FI
Suomivalimo, FI

Orhangazi MS, TR
Frammestad, SE
Pistons, FI

Manisa, TR
Manisa Wheels, TR

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Yhtiokokous

Componentan yhtickokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous padttdd osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita
voitonjaosta paattdminen sekd hallituksen jdsenten ja
tilintarkastajan valinta.

Jokaisella Componentan osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen. Yhdelld osakkeella on yksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickokoukselle
osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtickokouksen

e

kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta
riittdvan hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
yhtickokouskutsuun.

Vuonna 2014 varsinainen yhtickokous kokoontui
13.3.2014 Helsingissd. Kokouksessa oli edustettuna noin

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
mukaan kuuluu 3 - 7 jasentd. Hallituksen toimikausi
kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
péaattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtiosta
riippumaton. Lis&ksi vahintddn kahden mainittuun
enemmistoon kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtitiden hallintokoodin suosituksen 15
mukaisesti.

Hallituksen palkkioista paattdd varsinainen
yhtickokous.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ovat:

e Valvoa Componentan johtamista ja toimintaa ja
tehdd merkittavat strategiaan, investointeihin,
organisaatioon, yritysjarjestelyihin ja rahoitukseen

e Nimittaa toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasenet, hyvéaksyd organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelmien periaatteet.

e Varmistaa, ettd yhtion kirjanpito, varainhoidon
valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty.

e Hyvdksyd keskeiset toimintaperiaatteet ja arvot
sekd vahvistaa vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budjetit.

e Tehdd ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua
yhtickokous koolle.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
joista yhden taytyy olla hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Componentan lakiasiainjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin sihteerina.

154

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
vuosittain. Liséksi hallitus tarkastaa konsernin
hallinnointiperiaatteet vuosittain ja tekee niihin
muutoksia tarvittaessa.

Vuonna 2014 yhtickokous valitsi Componentan
hallitukseen seuraavat kuusi jdsenta:

e OQOlavi Huhtala, SSAB Europe -liiketoiminta-alueen
johtaja

e Heikkil.ehtonen, Componenta Oyjn toimitusjohtaja

e Riitta Palomd&ki, Uponor Oyjn talousjohtaja

e Matti Ruotsala, Fortum Oyj:n operatiivinen johtaja
(Coo)

e Tommi Salunen, Aava Advisors Oy:n puheenjohtaja
ja partneri

e Harri Suutari, hallitusammattilainen

Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri
Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Matti Ruotsalan.
Hallituksen jdsenistd Olavi Huhtala, Riitta Palomaki,
Matti Ruotsala, Tommi Salunen ja Harri Suutari ovat
riippumattomia sekd yhtiostd ettd osakkeenomistajista.
HeikkiLehtonen toimii Componentan toimitusjohtajana
ja konsernijohtajana. Han on myds Componentan
merkittava osakkeenomistaja hallinnoimiensa
yhtididen kautta.

Hallituksen jdsenten laajempi esittely on tdméan
verkkovuosikertomuksen osiossa Hallitus,

Vuoden 2014 aikana hallitus kokoontui 26 kertaa.

osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 %. Componentan
lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko osallistui kokouksiin
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
helmikuussa 2015.

Konsernin hallintoperiaatteet paivitettiin hallituksen
kokouksessa 10.2.2015.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Hallituksen valiokunnat

Componentalla on kaksi hallituksen valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja nimitysvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen paéatyttya
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
ja jasenet vuodeksi kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtiostd ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenid
valittaessa otetaan huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenid koskevat patevyysvaatimukset.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle Kirjallisen

valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tyostd valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit
lahetetdén kaikille hallituksen jasenille, joilla on oikeus
osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan tehtavéat ovat:

ja varmistaa ettd raportointiprosessi tuottaa oikeaa
tietoa, sekd hyvaksya tarkedt laskentaperiaatteet.

e Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten ja
oikeellisuutta

e Seurata yhtion taloudellista tilaa ja rahoituksen
riittavyyttd ja valmistella asioita ja ehdotuksia
hallitukselle tarpeen mukaan.

e Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen jariskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta sekd suunnitelmia ja prosesseja.

e Tarkastaa yhtion antama Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta.

155/

e Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma

tilintarkastuksen budjetti sekd uudet
toimeksiannot, jotka ylittavat
tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat rajat.

e Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljannesvuosittain
ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan
antamat olennaiset raportit.

e Arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta, erityisesti sen tarkastettaville
yrityksille tarjoamia palveluita.

e Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva

e Tavata yrityksen johtoa, toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa sekad riskienhallinnasta vastaavia
henkiloita.

Tarkastusvaliokunta arvioi sdaannollisesti toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa.

Vuonna 2014 hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Riitta Palomé&en ja jaseniksi Olavi
Huhtalan ja Tommi Salusen. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin 0li 100 %. Tarkastusvaliokunnan sihteerind
toimi konsernin talousjohtaja Mika Hassinen.
Valiokunnan kokouksiin osallistuivat sddnnollisesti
my0s Componentan toimitusjohtaja ja
riskienhallinnasta vastaava lakiasiainjohtaja seka
tilintarkastajat.

Tarkastusvaliokunta arvioi vuoden 2014 toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan kokouksessaan helmikuussa 2015.

Nimitysvaliokunta

Componentalla on nimitysvaliokunta hallituksen
jdsenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelua

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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varten. Nimitysvaliokunnan jadsenet edustavat yhtion
suurimpia osakkeenomistajia.

Nimitysvaliokunnan jasenid valittaessa otetaan
huomioon valiokunnan jasenid koskevat
péatevyysvaatimukset. Nimitysvaliokunnan jasenista
enemmiston on oltava yhtiosta riippumaton.

Nimitysvaliokunta valmistelee ja antaa hallitukselle
suosituksen varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavasta
ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi.

Nimitysvaliokunnan teht&vét ovat:

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenia
koskevan ehdotuksen valmistelu

e yhtiokokoukselle tehtdvan hallitusten jasenten
palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu

e hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden
etsiminen

e yhtiokokoukselle teht&van hallituksen jasenia
koskevan ehdotuksen esittely

Vuonna 2014 perustetun nimitysvaliokunnan jaseniksi
hallitus valitsi suurimpien osakkeenomistajien
edustajat, minkd katsottiin palvelevan parhaiten
osakkeenomistajien etua. Valiokunnan jaseniksi
nimettiin Harri Suutari, Heikki Lehtonen, Juuso Puolanne
Suomen Teollisuussijoitus Oy:std ja Reima Rytsold
Keskindinen tyodeldkeyhtio Varmasta. Heikki Lehtonen
on Componentan suurin osakkeenomistaja ja myos
konsernin toimitusjohtaja, minka vuoksi hén ei ole
yhtiosta riippumaton. Muut nimitysvaliokunnan jasenet
ovat yhtiosta riippumattomia. Valiokunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri Suutarin.

Hallituksen ja sen valiokuntien osallistuminen kokouksiin 2014

Lisndolo kokouksissa
. Alkaen Valiokuntajdsenyys . . . .
Hallituksen jdsen Hallitus Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta
vuodesta 2014
) o Nimitysvaliokunta
Harri Suutari (pj) 2012 ) 26/26 - 1/1
(pi)
Matti Ruotsala (varapj) 2012 - 24/26 -
Heikki Lehtonen 1987 Nimitysvaliokunta 26/26 - 1/1
Olavi Huhtala *) 2014 Tarkastusvaliokunta 22/22 4/4
N L Tarkastusvaliokunta
Riitta Palomaki 2012 ) 26/26 5/5
(p))
Tommi Salunen 2013 Tarkastusvaliokunta 26/26 5/5
Marjo Miettinen **) 2004-2014 Tarkastusvaliokunta 3/4 1/1

*) hallituksen jisen 13.3.2014 alkaen, **) hallituksen jasen 13.3.2014 asti
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajan palkasta ja muusta palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja vastaa Componentan liiketoiminnan
johtamisesta ja kehittdmisestd Suomen osakeyhtiolain
ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallituksen
kokouksessa kdsiteltaviat asiat ja toimeenpanee

@

yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistosta
jamuista merkittavistd asioista.

Toimitusjohtaja on Componentan johtoryhman ja
laajennetun johtoryhmén puheenjohtaja.

Vuonna 2014 Componentan toimitusjohtajana toimi
HeikkiLehtonen, s.1959. Han on ollut yhtion
toimitusjohtaja vuodesta 1993 1ahtien.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Johtoryhma

Componentan johtoryhmad avustaa toimitusjohtajaa
Componentan johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhman jasenten nimittdmisestd ja heidan
tyOsuhteidensa ehdoista paattda konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kédytossd olevan ""yksiyli yhden' -
hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.

Componentan johtoryhmaén jasenid ovat tarkeimpien
konsernitason toimintojen vastuunalaiset johtajat ja
operatiivisten toimintojen johtamisesta vastaavat
johtajat. Johtoryhma kokoontuu saannollisesti

on edistada konsernin pitkan aikavalin
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja lisdarvon
tuottamista seka liiketoiminnan kehitystd, varmistaa
toiminnan tehokkuus kaikkialla konsernissa, kehittda
-periaatteita. Johtoryhma vastaa myos konsernin
strategian valmistelusta ja toimeenpanosta hallituksen

Vuonna 2014 Componenta-konsernin johtoryhmén
muodostivat toimitusjohtaja Heikki Lehtonen,
Konepajadivisioonan johtaja Juha Alhonoja, talousjohtaja

Mika Hassinen, Valimodivisioonan johtaja Olli Karhunen,
henkilostojohtaja Anu Mankki, lakiasiain johtaja Pauliina
Rannikko, myynti- ja tuotekehitysjohtaja Furio Scolaro
ja Alumiinidivisioonan johtaja Sabri Ozdogan.

Johtoryhma keskittyi vuonna 2014 konserninlaajuisen
tehostamisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen
tuottavuuden nostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi.

Johtoryhman jasenten henkilo- ja omistustiedot on
esitetty taman verkkovuosikertomuksen
osiossa Johtoryhma.

Laajennettu johtoryhma

Konsernin laajennetun johtoryhmén tehtavana on
varmistaa strategisten projektien sekd One
Componenta -toimintatapaa vahvistavien prosessien ja
kéaytantdjen toteutuminen.

Vuonna 2014 lagjennetun johtoryhmé&n muodostivat
konsernin johtoryhman jasenet seka liiketoimintojen ja
konsernitason toimintojen johtajat.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Palkitseminen

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioista
paattdd varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenet
eivat kuulu Componentan osakepohjaisen
palkitsemisjarjestelmaén tai eldkejarjestelmien piiriin.

Vuonna 2014 yhtiokokous padtti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 60 000

euroa, hallituksen jdsenille 30 000 euroa ja hallituksen
alaisten valiokuntien jasenille 5 000 euroa, ja ettd
matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Vuonna 2014 hallituksen ja valiokuntien jasenille
maksettiin vuosipalkkioina yhteensd 245 000 euroa.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkiot

Palkat ja palkkiot
Hallitus 2014 luontoisetuineen,
1000e
Suutari Harri puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja 65
Ruotsala Matti varapuheenjohtaja 30
Huhtala Olavi jasen, tarkastusvaliokunnan jdsen 35
Lehtonen Heikki jdsen, nimitysvaliokunnan jdsen 35
Palom&ki Riitta jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 35
Salunen Tommi jadsen, tarkastusvaliokunnan jdsen 35
nimitysvaliokunnan jdsen, edustaen suurta
Puolanne Juuso o ) L " 5
osakkeenomistajaa, Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta
o nimitysvaliokunnan jasen, edustaen suurta
Rytsold Reima o o o 5
osakkeenomistajaa, Keskindinen tydeldkeyhtio Varmaa
Yhteensi 245

Toimitusjohtajan ja johdon
palkitseminen

Componentan hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkasta ja muusta
palkitsemisesta. Componentan johtoryhman jasenten
tyOsuhteiden ehdoista paattaa konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kédytossd olevan "yksi yli yhden' -
hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.

19

Muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkitseminen ja etuudet

Johtoryhman jdsenten kiinted rahapalkka sisaltda
korvauksen mahdollisesta Componenta-konsernin
sekd osakkuusyhtididen hallitustyoskentelysta.

Lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmasta maksettava
taloudellisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin sidottu

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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maksimiansaintamahdollisuus on positiokohtainen ja Johtoryhmaén jésenet ovat myos oikeutettuja autoetuun

keskimddrin noin 40 % henkilon vuosiansioista. osana kokonaiskompensaatiota.

Pitk&n aikavalin osakepohjaisen

Eldkesopimukset

palkitsemisjarjestelmé&n palkkiomahdollisuus yhdelta

Konsernin johtoryhméan Suomessa tydskenteleville
vuoslansiolsta. suomalaisille jasenille mukaan lukien toimitusjohtaja

T . , maksetaan lisdeléke, joka on 6 % perusvuosiansioista.
Johtoryhmaén jasenet ovat oikeutettuja

tyoterveyshuollon lisdksi.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman jasenten
palkkiot

. Irtisanomisten
. . Vapaaehtoiset . )
Palkat ja palkkiot . yhteydessd Osakeperusteiset N
. . Bonukset, eldke- . Yhteensd,
2014 luontoisetuineen, suoritetut maksut,
1000e etuudet, 1000e
1000e etuudet, 1000e
1000e
1000e
Toimitusjohtaja,
o 320 - 63 - - 383
Lehtonen Heikki
Toimitusjohtajan
sijainen, 257 33 38 - - 328
Hassinen Mika
Muut
johtoryhmén 962 - 41 - - 1003
jdsenet
Yhteensa 1539 33 143 - - 1714

@
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Toimitusjohtaja Heikki Lehtosen tyosuhteen ehdot

) . Kokonaispalkka 25 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja
Rahapalkka ja luontoisedut ) ) ) )
luontoiseduista (vapaa autoetu ja puhelinetu).

Lyhyen aikavéalin Toimitusjohtaja ei kuulu lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmé&én, mika on huomioitu
palkitsemisjdrjestelma hénen pitk&n aikavalin palkitsemisessaan.

Pitkéan aikavalin Toimitusjohtaja on ollut oikeutettu konsernin pitkan aikavalin osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmat palkkio- ja kannustinjdrjestelmaan.

Toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta ja hanelld on lisdeldkesopimus. Vakuutus
sisaltdd vanhuuseldkkeen eldkeidssd, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tyosuhteen
péadttyessd ennen vakuutussopimuksen mukaista vanhuuselédkeikdd ja
tyokyvyttomyysturvan sekd tyosuhde-, vapaakirja- ja eldkeaikaisen
henkivakuutusturvan. Tatd etuutta kartutettiin 18 000 eurolla vuonna 2014.

Eldke Taman lisdksi toimitusjohtajalla on erillinen elakekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan
eldke alkaa 63 vuoden idssd ja padttyy 68 vuoden idssd tai kun
kapitalisaatiosopimuksen sdéstot on kéytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus
solmittiin vuonna 2013 ja sopimuksen sdastojd kartutettiin 45 000 eurolla vuonna 2014.
Componenta Oyjn hallitus vahvistaa maksun vuosittain. Lopullinen eldke lasketaan
vuosittain jakamalla jéljelld olevien sddstojen méaard jdljelld olevien eldkekuukausien
madralla.

Toimitusjohtajan sopimus on yhtion puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Toimisuhteen paattdminen Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin
kuin irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka
lisdeldkkeeseen eldkesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.

Palkitsemisjéirjestdméit palkitsemistarkastelua ja johtaa niiden toteuttamista.
Hallitus tarkastelee vuosittain kokonaispalkitsemisen Vuodelle 2014 on vahvistettu ja kéytdssd konsernin
markkinakilpailukykyisyyden, kiytettdvét instrumentit avainhenkilGille suunnattu osakepohjainen

sekd nilden painoarvot ja tavoitteet eri kohderyhmien kannustinjarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on
palkitsemisessa. yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet

yhtion arvon nostamiseksi seké sitouttaa avainhenkilot

Lyhyen aikavilin palkitsemisjdrjestelma
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Lyhyelld aikavailills (1 kalenterivuosi) tapahtuva
palkitseminen on sidottu mitattavissa oleviin Kannustinjarjestelmdn kohderyhmadan kuuluvat
henkiltkohtaisten ja lilketoiminnallisten tavoitteiden hallituksen paattamat konsernin avainhenkilot.

saavuttamiseen vuositasolla. . L _ o ' _
Jarjestelmadssa on yksi ansaintajakso, kalenterivuosi

ey e e . 2014, jonka ansaintakriteeri on Componenta-konsernin
Pltké.m alk?v_?_hp osake!_:ohjamen tulos rahoituserien jalkeen. Ansaintajaksolta ansaitun
palkitsemisjarjestelma @ . aain

Hallitus pAittas pitkeéin aikavilin osakepohjaisista tavoitteen toteutumisen perusteella ansaintajakson

kannustinjarjestelmistd osana kokonaisvaltaista pddttymisen jdlkeen,
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Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana
avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin
kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Mikali
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy
sitouttamisjakson aikana, on hdnen palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

@

Jarjestelmén kohderyhma&é&n kuului vuoden 2014
lopussa 18 henkiloa. Jarjestelmdn ansaintajakson 2014
osalta hallitus paétti olla allokoimatta osakkeita.
Jarjestelmén tulosvaikutus ennen veroja vuoden 2014
lopussa oli siten 0,0 Me. Jarjestelméan palkkioiden
Oyjn osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden.
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Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta, sisainen valvonta ja sisdinen tarkastus.

liiketoimintaan vaikuttavat uhkat ja mahdollisuudet ja
varmistamaan liitketoiminnan jatkuvuus.

Componentan taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd raportointi on luotettavaa ja ettd
soveltuvia lakeja ja sddnnoksia on noudatettu.

Componenta laatii taloudellisen raportointinsa
arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan

Riskienhallinta

Hallitus vahvistaa periaatteet ja vastuut
riskienhallinnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
Toimitusjohtaja valvoo riskienhallintachjelman
toteutumista siten, ettd se keskittyy paikallisen ja
operatiivisen toiminnan kannalta olennaisiin asioihin.
Johtoryhma osallistuu riskien tunnistamiseen,
arviointiin, vastuuttamiseen ja kontrollointiin.

Lakiasiainjohtaja vastaa Componentan yleisesta
riskienhallinnan kehittdmisestd ja talousjohtaja vastaa
taloudellisiin riskeihin liittyvasté riskienhallinnan
kehittdmisesta.

Liiketoimintojen johdon tehtdvana on tunnistaa ja hallita
oman liiketoiminta-alueensa riskejd osana operatiivista
toimintaansa.

192/

Jokainen tyontekijd vastaa omaan tychonsa liittyvien ja
muutoin hallitsemiensa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja raportoinnista omalle esimiehelleen.

Componenta-konsernin lilketoimintaan liittyvia
rahoitusriskejd hallitaan Componentan hallituksen
vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoitus hallinnoi rahoitusriskejd sekd turvaa
osaltaan oman ja vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin.
Samalla konsernirahoitus vastaa myos rahavarojen
hallinnoinnista ja suojauksesta.

Konsernin johtoryhma kay vuosittain 18pi
riskienhallintaprosessin (ERM) ja seuraa saannollisesti
toiminnan merkittavimpia riskeja.
Riskienhallintaprosessin mukaisesti liiketoimintojen
johto kdy vuosittain 1api operatiivisten toimintojen riskit
jaraportoi prosessin keskeiset tulokset konsernin
johtoryhmaille. Riskienhallintaprosessissa riskit
tunnistetaan ja arvioidaan sekd padtetddn niihin
liittyvistd korjaavista toimenpiteista.

Vuonna 2014 konsernin johtoryhma kavi lapi
vuosittaisen riskienhallintaprosessin (ERM), jossa
tunnistettiin ja arvioitiin riskit ja paatettiin niihin
liittyvista toimenpiteista.

Componentan merkittavimmat
liiketoimintaymparistoon ja litketoimintaan liittyvat
riskit ja rahoitusriskit on esitetty yhtion internetsivuilla.

Valvontaympadristo

Componentan sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd konserni toimii strategiaa toteuttaen
tehokkaasti ja tuloksellisesti, ettd riskienhallinta on
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asianmukaisesti ja riittavéasti jarjestetty ja ettd
taloudellinen ja toiminnasta raportointi on luotettavaa.
Valvonnan perustana ovat Componentan arvot seka
yhtion toimintaperiaatteet, -politiikat ja
menettelyohjeet (Componenta Way To Operate,
Disclosure Policy ja Code of Conduct). Sisdinen valvonta
on osa johtamista, hallinnointia ja paivittdista toimintaa.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat
vuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin budjetteihin ja
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Taloudellisesta
raportointiprosessista ja siihen liittyvista yhtendisistd ja
saannollisesti paivitettavistd ohjeista vastaa
konsernilaskenta. Yksikdiden ja divisioonien controllerit
jajohtajat vastaavat, ettd raportointi tehdaan annetun
ohjeistuksen mukaisesti.

Avoin jariittava viestintd varmistaa tehokkaan ja
toimivan valvontaympaériston. Tietoa raportoinnin
tyOkaluista sekd talousraportoinnin ohjeet ja periaatteet
on jaettu kaikille talousraportointiin osallistuville ja ne
ovat saatavilla myos konsernin intranetissa. Tulevista
[FRS- jalaskentaperiaatteiden muutoksista, uusista
raportointivaatimuksista yms. informoidaan
talousorganisaatiota sadnnollisesti. Konsernin
talousjohtaja raportoi sisdiseen valvontaan liittyvista
asioista sadnnollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle

Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo
konsernin taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta, ja raportoi siita
hallitukselle.

Sisadinen valvonta

Componentan toiminnan tuloksellisuutta ja tehokkuutta
seka taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
sdannollisesti. Taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan toimenpiteiden tehokkuutta

@

valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
johtoryhma ja operatiiviset johtoryhmait.

Konserninlaajuiset yhtendiset toimintatavat kattavat
my0s raportoinnin, jota koskevat ohjeet on koottu
konsernilaskennan ylldpitamé&éan Controller's Manualiin.
kattavat kontrollitoimenpiteet ja jakanut vastuut niiden
toteuttamisesta.

Kullakin operatiivisella lilketoimintayksikolld on omat
controllerinsa, jotka vastaavat niiden
talousraportoinnista yhdessa yksikon johdon kanssa.
Kunkin liiketoimintayksikon ja divisioonan johtoryhmé
analysoi oman talousraporttinsa, mukaan lukien
volyymit, tuotot, kustannukset, kannattavuuden ja

johtoryhman raportointikokousta.

Konsernin tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa
hallitus.

Sisdinen tarkastus

Componenta-konsernin sisdista tarkastusta
toteutetaan hallituksen hyvaksymien
toimintaperiaatteiden mukaisesti, jotka perustuvat
konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen
hyvaksymadaéan vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan.

Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa
konserniyhtioiden sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman puitteissa yhteistydssa ulkoisten
tilintarkastajien kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko
konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
sdannollisesti. Raportteihin sisdltyvat toteutuneet
tiedot, budjetit ja ajantasaiset ennusteet kuluvalle
vuodelle.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja
paattad tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Suomen
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Voimassa olevien
tilintarkastussdannosten mukaisten tehtavien lisdksi
tilintarkastaja raportoi sddnnollisesti Componentan
tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa Componentan
hallitukselle.

Tilintarkastajan perakké&isten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi pdavastuullisen
tilintarkastajan osalta olla enintd&n 7 vuotta.

195/

Vuonna 2014 Componentan varsinaisena
tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Pdavastuullisena
tilintarkastajana oli Jan Holmberg. Yhtiokokouksen
maksettiin palkkio laskun mukaan. Suoriteperusteiset
palkkiot Componenta-konserniin kuuluvien yhtididen
tilintarkastajille olivat 1 277 000 euroa, jotka koostuivat
tilintarkastajien palkkioista 416 000 euroa ja muiden
palveluiden palkkioista 861 000 euroa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Tiedottaminen

Tiedot Componentasta ja sen hallinnoinnista Componentan hallinnointiperiaatteet

julkistetaan yhtion internetsivuilla. Kaikki kokonaisuudessaan, erillinen Selvitys hallinto- ja
Componentan julkistamat tiedotteet ja raportit ovat ohjausjdrjestelmaésta (Corporate Governance Statement)
saatavissa yhtion internetsivuilla heti niiden julkaisun sekd Palkka- ja palkkioselvitys ovat luettavissa

jalkeen. osoitteessa www.componenta.com.

@
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Hallituksen esittely

Vuonna 2014 Componentan hallitukseen kuului kuusi jasenta.

Harri Suutari

s.1959, insinoori
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
puheenjohtaja 2012 -

Péaé&toimi

Hallitusammattilainen 2012~

Keskeinen tyokokemus

PKC Group Oyjn toimitusjohtaja 2008 -
2012

PKC Oyj:n toimitusjohtaja 2002 - 2005
Ponsse Oyjn toimitusjohtaja 1994 - 2000

Kajaani Automatiikka Oy:n toimitusjohtaja 1984
-1996

Luottamustoimet

Alma Media Oyjn ja Tulikivi Oyjn hallituksen
puheenjohtaja

Oy M-Filter Ab:n ja Teknologiateollisuus ry:n
hallituksen jasen

Componentan osakkeita
213150 kpl

Matti Ruotsala

s.1956, DI
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
varapuheenjohtaja 2013 -

Padtoimi

Fortum Oyj:n Chief Operating Officer (COO)
2014 -

Keskeinen tyokokemus

Fortum Power-divisioonan johtaja 2009 -
Fortum Power and Heat Oy:n Generation-
liiketoimintayksikon johtaja 2007 - 2009
Oy Valtra Ab:n toimitusjohtaja 2005 -
2007 ja AGCO Corporationin johtaja 2005 -
2007

Konecranes Oy:n operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2001 - 2005,
Konecranes Oy:ssé ja Kone Oyj:ssd useita johto-

Luottamustoimet

Kemijoki Oy:n, PKC Group Oyjn ja Teollisuuden
Voima Oyjn hallituksen puheenjohtaja

Oy Halton Group Ltd:n hallituksen jdsen

Componentan osakkeita
40000 kpl
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Olavi Huhtala

s.1962, insincori
Hallituksen jdsen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan jasen

Péaé&toimi

SSAB Europe -liiketoiminta-alueen johtaja
ja Rautaruukki Oyjn toimitusjohtaja 2014 -

Ruukki Metals, johtaja, 2005 — 2009

Ruukki Fabrication, johtaja 2003 - 2004
Rautaruukki Metform, myynti- ja johtoteht&vat
2000 - 2003

Luottamustoimet

Helens Ror AB, Teknologiateollisuus ry:n
ja Metallinjalostajat ry:n hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus

Ruukin Teréslitketoiminnan johtaja 2009 Componentan osakkeita
-2014 30000 kpl

Heikki Lehtonen

5.1959, DI Luottamustoimet

Hallituksen jdsen vuodesta 1987

Péaé&toimi

Componenta-konsernin toimitusjohtaja
1993 -

Keskeinen tyokokemus
Santasalo-Vaihteet Oy:n toimitusjohtaja
1987 -1994

Yhtiot Oy:ssd1980 - 1987

Poyry Oyjn hallituksen varapuheenjohtaja
Otava Oy:n ja Suomen Porssisdation hallituksen
jdsen

Elinkeinoeldmaén Valtuuskunta EVA:n
valtuuskunnan jdsen

Componentan osakkeita
11528 492 kpl

Riitta Palomaki

s.1957, KTM
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padtoimi
Uponor Oyjn talousjohtaja 2009 -

Keskeinen tyokokemus
Kuusakoski Group Oy n talousjohtaja 2003
-2009

ABB Oy:n johtaja, Controlling 2001 - 2003

Konecranes Oyjn talousjohtaja,
Standardinostolaitteet-yksikkd 1997 - 2001
ABB Service Oy:n talousjohtaja 1991 - 1997
ABB Industry Oy:ssé johtaja- ja paallikkdtason
tehtédvid tietohallinnossa 1983 — 1991

Componentan osakkeita
20 000 kpl

@
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Tommi Salunen

s.1972,KTM
Hallituksen jdsen vuodesta 2013,
tarkastusvaliokunnan jasen

Pastoimi
Aava Advisors Oy:n puheenjohtaja ja
partneri2012 -

Keskeinen tyokokemus

Carnegie Investment Bank Ab:n Helsingin
investointipankin johtaja 2010 - 2012 ja
johtaja-neuvonantaja 2008 - 2010

Kaupthing Bank Oyjn toimitusjohtaja 2006 -
2007

Luottamustoimet
Staffpoint Holding Oy:n hallituksen jdsen

Componentan osakkeita
30000 kpl

@
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Johtoryhman esittely

Vuonna 2014 Componentan johtoryhmassa oli kahdeksan henkiloa.

Heikki Lehtonen

5.1959, DI Componentan osakkeita
Toimitusjohtaja 1993 - 11528 492 kpl

Keskeinen tyckokemus
Santasalo-Vaihteet Oy:n toimitusjohtaja
1987 -1994

JOT-Yhtiot Oy:n johto- ja

Juha Alhonoja

s.1975, TKL Componenta osakkeita
Johtaja, Konepajadivisioona 2012 - 1400 kpl
Keskeinen tyokokemus

Componentan koneistusteknologian
johtaja 2009 - 2012

Gardner Denver Oy:n tuotantojohtaja 2008
Componenta-konsernin eri yksikdiden

Ruotsissa ja Hollannissa 2001-2008

Mika Hassinen
5.1969, KTM, MMM Componentan osakkeita
Talousjohtaja 2008 -, 128249 kpl

toimitusjohtajan sijainen 2012 -

Keskeinen tyokokemus

Stora Enso Oyjn talousjohtaja,
Markkinapalvelut 2005 - 2007

Stora Enso Oyjn, Deutsche Bank AG Ltd:n
jaMcKinsey & Co:n johto-ja

o
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Olli Karhunen

s.1959, DI
Johtaja, Valimodivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Valimot-divisioonan johtaja
2006 - 2010, Suomen toimintojen johtaja
2011, johtaja, toimintojen kehitys 2012
Componenta-konsernin ja eri divisioonien
seka yksikdiden johto- ja

Kuusakoski Oy:n ja VT T:n asiantuntija- ja muita

Componentan osakkeita
30115 kpl

Anu Mankki

s.1963, FM
Henkildstdjohtaja 2005 -

Keskeinen tyokokemus

Metso Oyj:n henkildston kehittdmisjohtaja
2003 - 2005

Metso Oyj:n, Metso Paperin ja Valmet
Paperikoneet Oy:n HR:n johto- ja

ulkomailla 1988 - 2003

Componentan osakkeita
3300kpl

Pauliina Rannikko

s.1970, OTK, KTM
Lakiasiainjohtaja 2010 -

Keskeinen tyokokemus
Onninen Oy:n General Counsel 2007 - 2010
Finnair Oyjn ja asianajotoimisto

1997-2007

Componentan osakkeita
600 kpl
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Furio Scolaro

s.1962, DI
Myynti ja tuotekehitysjohtaja 2013 -

Keskeinen tyokokemus
Componentassa Ranskassa 2009 lahtien,
viimeksi myyntijohtaja, rakennus- ja
kaivosteollisuus 2012 - 2013

1997 - 2009

-1997
Valeon (Ranska) projektip#illikkd 1989 - 1991

Componentan osakkeita
400kpl

Sabri Ozdogan

s.1975, Insindori
Johtaja, Alumiinidivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Manisa Wheels -yksikon
johtaja 2008 - 2012, vannetuotannon
paallikkd 2006 - 2008

Doktas AS:n Manisan suunnittelun

suunnitteluinsingcri 1999 - 2004

Componentan osakkeita
513kpl
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Tilinpaatos

Tiedot Componentan toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja

rahoituksesta

Olemme julkaisseet vuodelta 2014 taitetun

tilintarkastuskertomuksen.

103

Lis&ksi olemme koonneet tdhan
verkkovuosikertomukseen lyhyesti vuoden
2014 Keskeisia talouslukuja.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Keskeisia talouslukuja

2014 lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma seka konsernin
kehityslukuja 2010-2014.

Konsernin tuloslaskelma1l.1.-31.12.

Me 2014 2013
Liikevaihto 495,2 510,5
Liiketoiminnan muut tuotot -0,1 59
Liiketoiminnan kulut -470,1 -483.2
Poistot ja arvonalenemiset -22,9 -18,4
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 01 01
Liikevoitto 2,2 14,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -30,9 -245
Tulos rahoituserien jdlkeen -28,7 -9,6
Tuloverot 0,2 -6,0
Tilikauden voitto -28,6 -155

Konsernin tuloslaskelma ilman kertaluonteisia eria 1.1.-31.12.

Me 2014 2013
Liikevaihto 495,22 510,5
Liiketoiminnan muut tuotot -0,6 57
Liiketoiminnan kulut -461,5 -480,1
Poistot ja arvonalenemiset -181 -18,0
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0,1 01
Liikevoitto 151 18,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27,3 -24,4
Tulos rahoituserien jdlkeen -122 -6,2
Tuloverot -2,3 -45
Tilikauden voitto -14,5 -10,7

10
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Konsernin tase 31.12.

Me 2014 2013

Varat

Pitkdaikaiset varat 338,0 3441

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 75,0 631

Muut lyhytaikaiset varat 55,8 447
130,8 107,8

Varat yhteensa 4689 452,0

Oma pédidoma ja velat

Oma piéioma m,2 85,2

Velat

Pitk&daikaiset velat

Korolliset velat 159,1 136,4

Korottomat velat 22,7 21,7

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 69,1 103,3

Korottomat velat 106,8 1054
357,7 366,8

Oma pddoma ja velat yhteensd 468,9 452,0

102
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Konsernin rahavirtalaskelmal1.1.-31.12.

Me 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopadoman muutosta, rahoituserid ja veroja 24,2 28,6
Kayttopddoman muutokset -16,8 2,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 75 31,2
Liiketoiminnan nettorahavirta -20,6 2,2
Investointien nettorahavirta -13,4 -15,7
Rahoituksen nettorahavirta 36,0 3,0
Rahavarojen muutos 2,0 -10,5
Konsernin kehitys 2010-2014

Me 2010 2011 2012 2013 2014
Liikevaihto 4516 576,4 5448 5105 495,2
Liikevoitto 13,5 22,5 40 149 22
Rahoitustuotot ja -kulut -23,5 -259 -29/4 -245 -30,9
Tulos rahoituserien jalkeen -10,0 -3,4 -25,4 -9,6 -28,7
Tilikauden tulos -75 -31 -240 -15,5 -28,6
Tilauskanta kauden lopussa 94, 6***+) 99,5****) 82,9%**) 87,3**) 88,9%)
Liikevaihdon muutos, % 50,7 27,6 -55 -6,3 -3,0
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus, % 88,1 90,0 92,0 91,6 91,7

*) Tilauskanta 8.1.2015, **) Tilauskanta 6.1.2014, ***) Tilauskanta 13.1.2013,****) Tilauskanta 12.1.2012,

#****) Tilauskanta 10.1.2011
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Konsernin kehitys 2010-2014 ilman kertaluonteisia erii *)

Me 2010
Liikevaihto 4516
Liikevoitto 136
Rahoitustuotot ja -kulut -235
Tulos rahoituserien jalkeen -99

31.12.2010
Taseen loppusumma, Me 420
Korolliset nettovelat, Me 230
Sijoitettu pddoma, Me 311
Sijoitetun pddoman tuotto, % 50
Oman padoman tuotto, % -10,3
Omavaraisuusaste, % 16,8
Net gearing, % 325,0
Bruttoinvestoinnit, Me 8,5
Henkiloston lukumaéra tilikauden lopussa 4016
Henkil6sto keskimaéarin tilikaudella 3853

2011
576,4
29,8
-259

39

31.12.2011
437

243

326

78

-58

9,4

591,4

218
4240

4234

*) Konsernin kehitys 2010 - 2014 osioissa esitettavét taulukot ovat tilintarkastamattomia.
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2012
5448
10,0
=277

-17,6

31.12.2012
460

236

340

2,0

-329

181

283,5

192

4104

4249

2013
510,5
182
-24,4

-6,2

31.12.2013
452

230

325

49

-18,6

18,9

269,6

18,9

4154

4153

2014
495,2
151
=273

-12,2

31.12.2014
469

216

339

08

-29,1

23,7

194,4

3981

4111
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Tietoa osakkeenomistajille

Componentan yhtiokokouksen ja osavuosikatsausten ajankohdat

vuonna 2015.

Varsinainen yhtiokokous

Componenta Oyjn varsinainen yhtiokokous pidetdan
keskiviikkona 11.3.2015 klo 10.00 yhtion pddkonttorissa
Kapyldssd, Satotalon auditoriossa osoitteessa Panuntie
4,00610 Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on yhtickokouksen
tdsmaytyspdivand 27.2.2015 merkittynad Euroclear
Finland Oy:n pitdmad&éan yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistdén 6.3.2015 klo 10.00 kirjeitse osoitteella
Componenta Oyj, Panuntie 4, 00610 Helsinki, puhelimitse
010 403 2744, telefaxilla 010 403 2721 tai sahkopostitse
ir.componenta@componenta.com.
IImoittautumiskirjeen tai viestin on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Osinko ja osingonjakopolitiikka

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
11.-31.12.2014 ei jaeta osinkoa.

Hallitus huomioi konsernin tuloskehityksen,
rahoitusrakenteen ja kasvuodotukset
osingonjakoehdotusta tehdess&an. Tavoite on maksaa
osinkoina 25 - 40 % nettovoitosta.
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Taloudelliset tiedotteet 2015

Osavuosikatsaus tammi - maaliskuu 2015 maanantaina
27.4.2015

Osavuosikatsaus tammi - kesdakuu 2015 keskiviikkona
15.7.2015

Osavuosikatsaus tammi - syyskuu 2015 maanantaina
26.10.2015

Componentan julkaisut ja tiedotteet ovat heti
julkaisuajankohdan jalkeen luettavissa Componentan
verkkosivuilta. Osavuosikatsausten julkistusten
yhteydessd analyytikoille ja tiedotusvalineiden
edustajille jarjestettavat tiedotustilaisuudet ovat
samanaikaisesti nahtavissad verkkoldhetyksind
Componentan verkkosivuilla

osoitteessa www.componenta.com.

Componentan vuosikertomus 2014 on tehty
verkkokertomuksena, josta voi tulostaa valmiiksi
tehdyn pdf:n tai haluamistaan sivuista itse kokoamansa
pdfn. Aiemmin julkaistut vuosikertomukset,
vastuuraportit ja osavuosikatsaukset loytyvéat myos
verkosta. Paperille tulostetun julkaisun voi tilata
Componentan verkkosivuilta tai sahkopostitse
osoitteesta ir.componenta@componenta.com.

Rekistertitymalld Componentan verkkosivuilla voit
tilata omaan sahkopostiinsa kaikki yrityksen tiedotteet
hetiniiden julkistamisen jalkeen.

Kaikki Componentan taloudelliset julkaisut ovat
suomeksi ja englanniksi.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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Sijoittajasuhteet ja -yhteydet

Tavoitteemme on antaa kattavaa tietoa Componentasta,
sen toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta

102

jolloin emme jarjestd sijoittajatapaamisia tai kommentoi
tuloskehitysta.

Sijoittajia ja osakkeenomistajia palvelee Componentan
sijoittajasuhdetiimi, johon kuuluvat toimitusjohtaja,

Voit 1dhettdd IR-tiimille sahkopostia
osoitteeseen ir.componenta@componenta.com.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2014/fi.
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