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COMPONENTA 2015

Toimitusjohtajan katsaus

Harri Suutari, toimitusjohtaja

¥

&

Componenta-konsernin toiminta on pitkaan ollut

tappiollista eiké operatiivisen toiminnan kassavirta ole
riittanyt kattamaan investointeja ja erittdin korkeita
useaan otteeseen viime vuosina, velkaantuneisuus on
pysynyt korkeana. Kannattavuuden parantamiseksi
toteutettu New Force -tehostamisohjelma, jonka
keskeisin tavoite oli parantaa tyon tuottavuutta ja laatua
tuotantoyksikoissé, ei ole saavuttanut sille asetettuja
tavoitteita.

Kun vuoden 2015 tuloskehitys ei vastannut lainkaan
sille asetettuja tavoitteita, johtamani yhtion hallitus
paatti purkaa toimitusjohtaja Heikki Lehtosen
tyOsopimuksen. Yhtion erittdin vaikean taloudellisen
aseman vuoksi hallitus ei katsonut olevan edellytyksia
hakea uutta toimitusjohtajaa ulkopuolelta ja asetuin itse
ehdolle uudeksi toimitusjohtajaksi. Nimitykseni tapahtui
16.11.2015.

Emoyhtion ja sen rahoittajapankkien valilld aloitettiin
valittomasti neuvottelut toiminnan jatkuvuuden
turvaavasta rahoitusratkaisusta. 30.12.2015
allekirjoitettiin ns. standstill-sopimus, jonka mukaan

Muutokset kannattavuuden
parantamiseksi
kaynnistyivéat vuoden
lopulla.

rahoittajat vapauttivat Componentan tiettyjen
lainaehtojen tayttdmisestad tilapdisesti. .

Componentan operatiivista toimintaa héiritsi vuoden
aikana erittdin tiukka maksuvalmius. Tamd aiheutti
jatkuvia toiminnan katkoksia toimittajien ja
palveluntarjoajien keskeyttdessa palvelunsa
saamistensa perinndn tehostamiseksi.

huolimatta jatkaneet toimituksia ja uskoneet
Componentan kykenevan normalisoimaan tilanteen.

Tatd kirjoittaessani nayttad siltd, ettd eriintressiryhmien
kesken on 10ytymaéssd pohja, jonka perusteella voidaan
neuvotella lopulliset ratkaisut toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi. Konsernin korkea velkaantuneisuus ei
oleellisesti muutu tdssa ratkaisussa, mutta likvidit varat
paranevat. Koen, ettd taitavasti toimien nyt
mahdollisesti saatavilla varoilla voidaan toimia
kannattavuuden kohottamiseksi ja valtytdan uudelta
rahoituskriisilta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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arvonalennuksia ja alaskirjauksia arvionvaraisiin eriin.
Muutokset heijastavat uuden strategian mukaisia
linjauksia ja todenmukaisia mahdollisuuksia

tulevaisuuden tuotoille kussakin liiketoimintayksikossa.

On kuitenkin oltava realisti, mitd olemassa olevalla
kayttoomaisuudella ja tehdasverkostolla voidaan
saavuttaa. Valimoteollisuus on hyvin frakmentoitunut
teollisuudenala ja kilpailutilanne on kirea.

Componenta on muotoutunut nykyiseen muotoonsa
useiden yritysostojen kautta. Eri maissa sijaitsevien
valimoiden konsernista ei kuitenkaan ole syntynyt
asiakaspalvelun erottaminen tuotannosta ja
keskittdminen konsernihallinnon alle on ollut huono
ratkaisu ja johtanut joidenkin valimoiden
vajaatoimintaan toisten kustannuksella. Lisgksi se on
johtanut hinnoitteluvirheisiin ja jopa tuotantoon
sopimattomien tuotteiden myyntiin, minka
seurauksena Componentan tehtaiden, erityisesti
Orhangazin valimon laatu on kokonaisuutena
heikentynyt.

Rakenteelliset muutokset Componentassa on aloitettu.
Uusi maaliskuussa 2016 julkaistu linjaorganisaatio

hajauttaa valtaa ja vastuuta yksikoihin.
Liiketoimintayksikot saavat omat suunnittelutoiminnot
ja asiakasvastuut. Samalla konsernihallintoa
supistetaan merkittavasti.

Tuotannon kapasiteetin kayttoaste oli vuoden lopussa
vain 58 % ja tdmaéan hetken alhaisten
markkinandkymien valossa en odota kayttoasteiden
ldhiaikoina kohenevan markkinavetoisesti. Kuluvan
vuoden aikana voidaan joutua paattamaan
kapasiteettileikkauksista kiinteiden kulujen
pienentamiseksi. Toivon ettd uusi organisaatiomalli
alkaa tuottaa tilauksia tehtaillemme, jolloin paine
kayttamattomén kapasiteetin leikkaamiseen helpottuu.

Haluan osoittaa erityiskiitokseni konsernin rahoittajille
pitkdmielisyydestd ja jo etukateen kiitokset niille
osakkeenomistajille, joiden turvin konsernin jatkon
turvaavaa rahoitusta on neuvoteltu. Lisaksi kiitdn
henkilostoa sitoutumisesta Componentaan
tyOnantajana.

Harri Suutari
toimitusjohtaja

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Componenta lyhyesti

Componenta tarjoaa asiakkaille valukomponenttien ja niista
koostuvien ratkaisujen koko toimitusketjun - suunnittelusta tuotantoon.

Componenta on yksi Euroopan suurimpia Vuonna 2015 Componentan liikevaihto oli 495 Me ja
valukomponenttien ja -ratkaisujen toimittajia. henkiloston mé&ard noin 4 270. Componentan
Asiakaspalvelun ja komponentti- sekd tuotantolaitokset sijaitsivat Suomessa, Turkissa,
ratkaisutuotannon perustana ovat vahva suunnittelu-, Hollannissa ja Ruotsissa, ja asiakaspalvelukeskukset
valimo- ja koneistusosaaminen. mainittujen maiden lisdksi myos Isossa-Britanniassa,

Componenta palvelee paikallisia ja maailmanlaajuisesti

toimivia asiakkaita, jotka ovat tunnettuja ajoneuvojen, Componenta Oyjn osake on listattu Helsingin porssissa,
koneiden ja laitteiden valmistajia, omien alojensa Nasdaq Helsingissé, ja turkkilaisen tytaryhtion
markkinajohtajia. Tarjontamme ja palvelumme heille Componenta Dokiimctiliik A.S:n osake on listattu
kattavat koko toimitusketjun vastaten asiakkaan omiin Istanbulin porssissa.

ja toimialakohtaisiin tarpeisiin ja haasteisiin.

Avainluvut

2015 2014
Tilauskanta, Me m 88,9
Liikevaihto, Me ” 495
Liikevoitto*), Me m 17,8
Liikevoitto*),% liikevaihdosta — 3,6
Tulos rahoituserien jalkeen ilman kertaluonteisia erid, Me m -12,2
Tilikauden tulos IFRS, Me m -28,6
Korolliset nettovelat, Me m 216
Sijoitetun pddoman tuotto*), % n 5,6
Oman pddoman tuotto*), % m -121
Omavaraisuusaste, % n 23,7
Net gearing, % m 194
Tulos/osake, e _ -0,63
Oma pddoma/osake, e m 1,06
Osinko/osake, e m 0,00
Tuotannolliset investoinnit, Me m 22,6

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Henkilosto kauden lopussa ml. vuokratydvoima 4238
Kapasiteetin kayttoaste, % 58
Energiankdyttd, GWh 666

*) IIman Kertaluonteisia erid ja taseen operatiivisten erien valuuttakurssieroja.

**) Hallituksen esitys

T|I|npaatos 2015 Verkkosivuiltamme www.componenta.com
16ydét lisdtietoa Componentan liiketoiminnasta ja
vastuullisuudesta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Vuosi lyhyesti

Keskeisia toimenpiteitd ja tapahtumia Componentassa vuonna 2015.

Yksikdissd jatkuvasti tehtdvé laadunparannustyt sai
kiitosta isolta asiakkaaltamme. Caterpillar mydnsi

Laatutyo Orhangazin valimolle ja konepajalle Turkissa pronssitason
am mm SQEP-sertifikaatin ja Frimmestadin konepajalle Ruotsissa
sai kiitosta hopeatason SQEP-ser tifikaatin tunnustuksena korkean
laatutason toiminnasta ja asemasta ensisijaisena
toimittajana.
Turkin Manisaan nouseva uusi alumiinivalimo varmistaa Al

Componentan alumiinikomponenttien toimitukset tulevina -
vuosina. Tuotantokapasiteettia lisddvén valimon rakentaminen
vauhdittui, kun alkuvuonna allekKirjoitettiin sopimus isosta
komponenttitoimituksesta Euroopan markkinoille. Kone-
asennukset uuteen valimorakennukseen etenevat
vaiheittain vuoden 2016 aikana.

Parempi tuottavuus ja kustannussaéstot ja siten
kannattavuuden ja Kilpailukyvyn kasvu olivat vuonna

TehOStam-ls- 2012 aloitetun ja vuosittain laajennetun tehostamisohjelman
= tavoitteena. Vuonna 2015 chjelman tavoitteita ei kuitenkaan
Oh]elrn'a kaikilta osin saavutettu. Muutostoimenpiteet
kdynnistyivét marraskuussa.

Kierrﬁtystﬁ i a 2015 Componentan rautavalimoiden p44raaka-aineesta 68 %
. - e oli Kierratysterdstd ja syntyneistd jatteistd 91 % toimitettiin
hYOtYRayttoa hybtykAyttdon. Aiempaa suurempi osa jatteistd saatiin

hystykayttoon ja jatekustannukset pienemmiksi
edellisend vuonna tehtyjen investointien ansiosta.

Componenta ja Ferromatrix NV sopivat kesillda 2015

componenta yhteistyon aloittamisesta koskien suuria furaanivalukompo-
nentteja. Komponentit valmistetaan jatkossa Ferromatrixin
ja Ferromatrix tehokkaassa valimossa Belgiassa ja Componentan Hollannin
. ram =m Heerlenin valimon tappiollinen furaanilinja lopetetaan.
YhtEIS tYOhon Vuoden 2016 alusta alkaen Componenta vastaa

furaanivalujen myynnistd ja asiakasyhteistydsta.

Henkil8ston koulutus- ja kehitysohjelmat jatkuivat. Nuorten
potentiaalien valmennusohjelma kokosi yhteen eri toiminta-

Henkiloston maidemme nuoria tyontekijsité, Tyonjohtajat saivat uusia
. tytkaluja tiimityGhon ja johtoryhmé&valmennusten osallistujat
ke]‘utys uusia ndkdkulmia toiminta- ja johtamiskulttuuriin, Compo-

nentan 4. kansainvélisen harjoitteluohjelman osallistujilla
oli vuorossa ulkomaan harjoittelujakso.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Uuden alumiinivalimon 68 % rautavalimoidemme
rakennustyot saatiin padraaka-aineesta oli
valmiiksi vuonna 2015. kierratysterasta.

Isojen furaanivalujen
valmistus ja myynti yhteen
Ferromatrixin kanssa.

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2015. Tiedosto sisdltda ainoastaan kdyttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Strategia

Uusien strategisten linjausten tavoitteena on kannattavuuden selkea

parantaminen.

Componenta pdivitti joulukuussa 2015 strategiansa
suuntaviivoja tavoitteena kannattavuuden selked
parantaminen. Valmisteilla olevan strategian mukaisesti
Componenta keskittyy jatkossa rautavaluissa
volyymiltaan keskisuuriin tuotesarjoihin ja
alumiinivaluihin sek& pyrkii kasvattamaan kaikkien
tuotantolaitosten kayttoasteita. Tyypillisimpid
rautavalujen keskisuurten tuotesarjojen asiakkaita ovat
globaalit kuorma-auto-, maatalouskone-, tyokone- ja
kaivosteollisuuden toimijat. Vuonna 2016
kayttoonotettava uusi alumiinivalimo Turkin Manisassa
puolestaan vahvistaa Componentan asemaa
autoteollisuuden alumiinikomponenttien toimittajana.
Suurten furaanivalujen valmistus ja myynti jatkuvat
yhteistydssa belgialaisen Ferromatrixin kanssa.

Valmisteilla olevan strategian tavoitteena ovat selked
kiinteiden ja laatukustannusten vahentdminen seka
tehokkuuden ja asiakaspalvelun parantaminen, jotka
luovat edellytykset kannattavalle kasvulle.

Strategisiin linjauksiin ja tavoitteisiin liittyen
Componenta aloittaa liiketoimintarakenteen strategisen
tarkastelun, joka sisdltdd mahdollisia tuotantolaitosten
sulkemisia tai myyntejd, tuotannon siirtoja ja muita
toimenpiteitd. Strategisen tarkastelun kohteena ovat
kaikki konsernin tuotantolaitokset Hollannissa,
Ruotsissa ja Suomessa. Strategisen tarkastelun
tavoitteena on liiketoimintarakenteen selkeyttdminen ja
tuotantokapasiteetin keskittdminen palvelemaan
parhaalla mahdollisella tavalla Componentan asiakkaita.
liiketoiminnan kannattavuuden ja kilpailukyvyn
odotetaan kasvavan merkittavasti.

Mainittuja tavoitteita tukevat muutokset kdynnistyivat
joulukuussa organisaatiouudistuksella koskien

asiakasrajapintaa ja sithen liittyvad uutta
palvelukonseptia. Muutokset jatkuivat vuoden 2016
alussa, kun organisaation pdallekkdisyyksid purettiin ja
johtamisjdrjestelmad selkeytettiin ja aiemmat
konsernitason myynti-, suunnittelu-, laatu- ja
asiakaspalvelutoiminnot liitettiin osaksi
tulosvastuullisia liiketoimintayksikoita.

Vuonna 2015 kdynnissd olleet strategiset projektit eli
toiminnan tehostamisohjelma, proaktiivisen palvelu- ja
laatukulttuurin vahvistaminen, erinomainen
tuotehallinta ja myynnin kasvattaminen eivat
tuottaneet toivottua tulosta. Konsernin selvasti
odotuksia heikompi tuloskehitys ja kired
likviditeettitilanne johtivat marraskuussa muutoksiin
yhtion johdossa ja uusiin strategisiin linjauksiin.

Componentan vision toteutuminen - olla asiakkaiden
halutuin valuratkaisujen toimittaja paikallisesti ja
maailmanlaajuisesti - edellyttdd tehokasta ja
kannattavaa liiketoimintaa.

Componentan strategian pohjana ovat konsernin arvot
ja kestdvan kehityksen periaatteet.

Arvot - Avoimuus, Rehellisyys ja Arvostus - nakyvat
péivittdisessd toiminnassamme seuraavasti:

e (Olemme avoimia uusille asioille, kehitykselle,
muutoksille - ja sitd kautta toimintatapojemme
jatkuvalle parantamiselle.

e Olemme rehellisid itsedmme ja toisia kohtaan.
Piddmme sen mink& lupaamme.

e Yhteistydmme tyotovereiden, esimiesten, alaisten,
asiakkaiden ja muiden yhteistyckumppaneiden
kanssa perustuu luottamukselle ja keskindiselle
kunnioitukselle.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Componentan missio Componentan visio
Tulevaisuuden Halutuin valuratkaisujen toimittaja paikallisesti ja
valuratkaisujen luominen maailmanlaajuisesti

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Strategiset toimenpiteet

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi toteutetut toimenpiteet
vuonna 2015 eivat tuottaneet toivottua tulosta.

Vuoden 2015 Componentan strategiset projektit tavoitteena oli kilpailukyvyn varmistaminen seka
toimenpiteineen keskittyivat tuottavuuden ja asiakasyhteistyon syventdminen ja myynnin
kustannustehokkuuden parantamiseen seka toiminnan kasvattaminen, mutta tavoitteet eivat kaikilta osin
ja toimintatapojen tehostamiseen. Projektien toteutuneet.

Strategiset projektit

Toiminnan Componentan konserninlaajuisen vuonna 2012 aloitetun ja vuosina 2013 ja 2014

q 0 lagjennetun tehostamisohjelman tavoitteena oli parantaa yhtion kannattavuutta 45

tehostamisohjelma N .
miljoonaa euroa vuoden 2015 loppuun mennessa verrattuna vuoteen 2012. Vuonna

2015 tehostamisohjelman tuotannolliseen toimintaan liittyvistd tavoitteista jaatiin

mukaisesti tehostamisohjelma tullaan korvaamaan uudella.

Laatu- ja Tavoitteiden mukaisesti laadunvarmistusprosesseja kehitettiin ja

palvelukulttuurin

kehittaminen seka
tuotekehitysprojektien Tuotekehitysprojekteilla luotiin merkittdvad arvoa asiakkaille. Niiden

hyodyntaminen

asiakaspalvelun ja asiakastyytyvéisyyden parantamiseksi.

hyddyntdminen on mahdollistanut merkittavien uusien kauppojen solmimisen.

Jatkossa Componentan uusien strategisten linjausten mukaisesti tuotekehitys ja
-suunnittelu sekd laatutoiminnot 18helld tuotantoa vastaavat entistd paremmin
asiakkaiden tarpeisiin. Laatukustannusten pienentdmisen osalta tavoitteet eivat
vuonna 2015 toteutuneet ja toimenpiteet kustannusten alentamiseksi jatkuvat
vuonna 2016.

100 Me:n orgaa.nisen Orgaanisen kasvun ohjelmassa tavoitteena oli noin 100 Me:n likkevaihdon liséys.
Ohjelman vaikutukset myynnin kasvuun tulevat olemaan aiemmin raportoitua

kasvun ohjelma

organisaation uudistamista ja tuotannollisen toiminnan uudelleenarviointia ohjelma
on keskeytetty. Liiketoimintayksikoitd vahvistetaan siirtamalld yksikoihin
tuotannon kannalta keskeiset suunnittelu-, laatu- ja asiakaspalvelutoiminnot sekad
myynti globaaleja asiakkuuksia lukuun ottamatta. Muutosten tavoitteena on liséta
tuotannon ja myynnin valistd yhteisty6td, parantaa asiakaspalvelua ja aikaansaada

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Liiketoiminta

Componentan liiketoimintaa on valukomponenttien ja niista koostuvien

ratkaisujen suunnittelu ja valmistus asennusvalmiiksi ajoneuvon, koneen

tailaitteen osaksi.

Suunnittelemme, valamme ja koneistamme rauta- ja
alumiinikomponentteja. Tuotantoyksikdidemme laaja
tarjonta kattaa kokoluokat muutamasta kilosta
muutamaan tonniin, sarjasuuruudet yksittdiskappaleita
satojen tuhansien sarjoihin sekd lukuisat
materiaalivaihtoehdot.

Asiakkaamme ovat tunnettuja ajoneuvojen, koneiden ja
laitteiden valmistajia ja eri teollisuudenalojen johtavia
yrityksid. Teemme ldheistd yhteistyota asiakkaiden
kanssa alkaen komponenttien suunnittelusta,

jossa hyodynndmme vahvaa valu-, koneistus- ja
materiaaliosaamistamme. N&in tuottamamme
komponentit vastaavat asiakkaiden ja heidén
toimialansa vaatimuksiin ja haasteisiin.

Vuonna 2015 Componentan liilketoiminta oli jaettu
kolmeen divisioonaan, jotka olivat Valimodivisioona,

Liiketoiminta lyhyesti vuonna 2015

Tilauskanta

Liikevaihto
Liikevoitto*)
Kapasiteetin kdyttoaste

Investoinnit

*) lman Kkertaluonteisia eri4 ja taseen operatiivisia valuuttakurssieroja.

o

Konepajadivisioona ja Alumiinidivisioona. Ne
muodostivat samalla konsernin raportointisegmentit.
Lisdksi konserniin kuului Muu liitketoiminta -divisioona.
Valimodivisioonaan kuuluivat rautavalimot ja
rautavalujen tuotanto ja Konepajadivisioonan yksikot
vastasivat niiden koneistuksesta ja pintaké&sittelysta.
Alumiinidivisioonassa oli alumiinikomponenttien ja
-vanteiden tuotanto sekd niiden myynti ja suunnittelu.
Rautavalujen osalta myynti, suunnittelu ja tuotekehitys
sekd laatu- ja logistiikkapalvelut toimivat erillisind
konserninlaajuisina toimintoina.

Componentan tuotantoyksikot sijaitsivat neljassa
maassa ja asiakaspalvelukeskuksia oli kKymmenessa
maassa. Konsernissa tyoskenteli vuoden 2015 lopussa
noin 4 270 henkiloa.

2015 2014

89 Me

495 Me

18 Me

58 %

23 Me

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Componentan toimipaikat

@ Rautavalimo

@ Alumiinivalimo ja
-vanteiden tuotanto

(O Konepaja
Takomo

B Logistiikkakeskus /
varasto

0 Asiakaspalvelukeskus

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Palvelemme eri
teollisuudenalojen johtavia
yrityksig, jotka ovat
tunnettuja ajoneuvojen,
koneiden ja laitteiden
valmistajia.

o

Myynti markkina-alueittain

N

|

P Saksa21%(21%)
Ruotsi 17 % (18 %)

P Turkki14 % (12%)

P Suomi 9% (8%)

Iso-Britannia 8 %
(9%)

T Benelux 8% (8 %)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Toimintaympariston kehitys

Componentan tuotteiden Kysyntaan vaikuttavat toimintaympariston ja

asiakastoimialojen muutokset.

Valimoteollisuudessa markkinoiden kysynta ja kasvu
ovat riippuvaisia taloussuhdanteista. Komponenttien
kysyntdén vaikuttavat lisdksi monet
toimintaympéaristossa ja asiakastoimialoilla tapahtuvat
muutokset. Asiakkaat haluavat kumppaneikseen
vahvoja ja osaavia toimijoita, jotka pystyvat
kehittamdan liikketoimintaansa ja toimittamaan vaativia
valukomponentteja kilpailukyisesti. Kokonaisvaltaisia
ratkaisuja hakiessaan he ovat kiinnostuneita myos
tuotekehitys- ja suunnitteluyhteistyosta.

Vuonna 2015 asiakastoimialojen kysynnén kehitys jéi
tilauskanta vuoden 2016 alussa oli 14 % pienempi kuin
vuotta aiemmin eli 77 Me (89 Me). Tilauskanta kasittaa
kahden seuraavan kuukauden asiakkaille vahvistetut
tilaukset. Kierratysteraksen ja raudan sekd alumiinin
hintojen lasku vuonna 2015 pienensi tilauskantaa
raaka-ainelisien pienentymisen johdosta noin 3 Me
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Raskaat ajoneuvot -asiakastoimialan tilauskanta
vuodenvaihteessa oli 20 % pienempi verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Kokonaisuudessaan Raskaiden ajoneuvojen
markkinatilanne Euroopassa parani edellisvuodesta.
komponenttikysynnéssé, koska raskaiden ajoneuvojen
valmistajat siirsivéat tilapdisesti tuotantoaan Euroopan
ulkopuolelle oman tuotantonsa ja kysynnén

o

tasaamiseksi eri markkina-alueilla. Componentan
asiakastoimialan myynti oli hieman parempi kuin
edellisvuonna

Rakennus- ja kaivosteollisuus -asiakastoimialan
tilauskanta heikkenil7 % verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan. Componentan koko vuoden
myynti Rakennus- ja kaivosteollisuuden asiakkaille
laski, joskin markkinoita vdhemmaén uusien tuotteiden
vaikutuksesta. Rakennus- ja kaivosteollisuuden vuoden
loppua kohden hiljentynyt markkinatilanne vaikutti
kaikkiin asiakkaisiin. Alhaiset volyymit vaikuttivat
my0s uusmyyntiimme.

Koneenrakennus-asiakastoimialan tilauskanta
heikkeni 6 % edellisvuodesta. Heikko markkinatilanne
vaikutti pddasiassa keskieurooppalaisiin asiakkaisiin,
mitd hyvin kehittynyt uusmyynti ja pohjoismaiden
tasaisempi markkinatilanne kompensoivat.

Maatalouskoneet-asiakastoimialan tilauskanta
heikkeni 17 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan toimialalla jatkuneen heikon
markkinatilanteen johdosta.

Autoteollisuus-asiakastoimialan tilauskanta heikkenil
% edellisvuoteen verrattuna. Componentan myynti
kasvoi 18 % edellisvuodesta. Markkinoiden

kysyntd jatkui hyvand samoin kuin uusmyyntimme
autojen valmistajille.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Asiakkaat

Componentan asiakkaat ovat ajoneuvojen, koneiden ja laitteiden

valmistajia eri teollisuudenaloilla, usein alansa johtavia toimijoita.

Componenta toimittaa asiakkailleen rauta- ja
alumiinikomponentteja ja niistd koostuvia ratkaisuja.
Monestine ovat asiakkaiden tuotteiden kriittisia osia.
Asiakkaat toimivat viidelld eri teollisuudenalalla: raskas
gjoneuvoteollisuus, rakennus- ja kaivosteollisuus,
koneenrakennusteollisuus, maatalouskoneteollisuus ja
autoteollisuus. Useiden asiakkaiden kanssa
asiakassuhde ja yhteistyo ovat jatkuneet vuosia tai
vuosikymmenia.

Componenta tarjoaa asiakkaille komponentin koko
toimitusketjun. Tunnemme asiakkaan liiketoiminnan ja
haasteet, joihin vastaamme hyodyntden osaamistamme
ja kokemustamme komponenttien suunnittelusta,
valamisesta, koneistamisesta ja logistiikkapalveluista.
Tavoitteemme on olla asiakkaidemme ensisijainen
valuratkaisujen toimittaja niin paikallisesti kuin
maailmanlaajuisesti.

Raskas ajoneuvoteollisuus
32 % myynnistd 2015

Toimitamme tuotteita, jotka jo suunnitteluvaiheessa
optimoidaan yhdessd asiakkaan kanssa vastaamaan
tuotteille asetettuja vaatimuksia.

Raskaan ajoneuvoteollisuuden asiakkaitamme ovat
mm. Daimler, Iveco, MAN, Scania ja Volvo.

Rakennus- ja kaivosteollisuus
16 % myynnistd 2015

Toimitamme ratkaisuja teollisuusalan suurille kone- ja
laitevalmistajille hyodyntden 3D- ja CAD-tyokaluja,
analyyseja ja simulointeja.

o

Asiakkaitamme rakennus- ja kaivosteollisuudessa ovat
mm. Bomag, Caterpillar, JCB, Kessler Axles, Komatsu,
Volvo CE ja Wacker Neuson.

Koneenrakennusteollisuus
21 % myynnistad 2015

Iso asiakassegmentti koostuu useiden eri alojen
koneenrakentajista. Toimitamme ratkaisuja ja
komponentteja muun muassa tuulivoimateollisuudelle,
rautatiekalustoon, monenlaisiin kulkuneuvoihin, ilman-
janesteenjakeluun sekd koneisiin ja laitteisiin.

Koneenrakennusteollisuuden asiakkaitamme ovat mm.
ABB, Atlas Copco, Bombardier, Gardner Denver, Kone,
Siemens ja Vestas.

Maatalouskoneteollisuus
13 % myynnista 2015

Teemme yhdessd asiakkaan kanssa vaativaa
suunnittelutyotd loytdkseemme ratkaisut tuotteen
teknisiin haasteisiin. Toimitamme raudasta ja
alumiinista valettuja komponentteja, valupintaisena tai
koneistettuna, tarvittaessa pintakasiteltyna.

Maatalouskoneteollisuuden asiakkaitamme ovat mm.
Case New Holland, Claas, Fendt, Gima, John Deere,
Massey Ferguson, Valtra ja Turk Traktor.

Autoteollisuus
18 % myynnistd 2015

Vaativan suunnittelun avulla tuomme uusia
ominaisuuksia alumiinikomponentteihin ja edelleen
lopputuotteisiin. Tallaisia ovat muun muassa painon
vahennys, parempi kestavyys, pienempi polttoaineen

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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kulutus ja siten alhaisemmat CO2-padstot. Toimitamme Asiakkaitamme autoteollisuudessa ovat mm. ATU,
alumiinivanteita johtaville valmistajille. Valmistamme Borbet, Griiner, 0Z, Renault, Thyssenkrupp, Tofas ja
alumiinivanteita myods kahdella omalla tuotemerkilla: Turkish Tractor.

DJ-vanteet ja MAXX-vanteet.

Myynti asiakasteollisuuksille

Tavoitteemme on olla
asiakkaidemme ensisijainen
valuratkaisujen toimittaja
niin paikallisesti kuin
maailmanlaajuisesti.

¥ Raskaat ajoneuvot 32 % (32 %)
Rakennus- ja kaivosteollisuus 16 % (18 %)

¥ Koneenrakennus 21% (20 %)
Maatalouskoneet 13 % (15%)

P Autoteollisuus 18 % (15 %)

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Lilketoimintasegmentit

Componentan liiketoiminta — rauta- ja alumiinikomponenttien valu ja

koneistus - oli vuonna 2015 jaettu yli maarajojen toimiviin divisiooniin.

Componentan ydinliiketoiminta vuonna 2015 oli jaettu
tuotantoyksikoittdin kolmeen segmenttiin, jotka olivat
Valimodivisioona, Konepajadivisioona ja
Alumiinidivisioona. Myos konsernin liiketoiminnan ja
tuloksen kehityksestd raportoitiin tdmé&n segmenttijaon
mukaisesti.

Valimodivisioonan muodostivat konsernin rautavalimot,
jotka sijaitsevat Turkin Orhangazissa, Hollannin
Heerlenissd ja Weertissd sekd Suomen lisalmessa,
Karkkilassa ja Porissa.

Konepajadivisioonaan kuuluivat konsernin konepajat
Turkin Orhangazissa ja Ruotsin Frammestadissa seka
mantid valmistava yksikko Suomen Pietarsaaressa.

Divisioonan osuus koko konsernista

Alumiinidivisioonan muodostivat alumiinivalimo ja
alumiinivanteita valmistava yksikko, jotka molemmat
sijaitsevat Turkin Manisassa.

Edelléd mainittujen ydinliiketoiminnan muodostamien
segmenttien ulkopuolelle jai Muu liiketoiminta
-segmentti, johon kuuluivat Componenta Wirsbon
takomot Ruotsissa, myynti- ja logistitkkayhtio
Componenta UK Ltd Englannissa, osakkuusyhtio
Kumsan A.S. Turkissa, palvelu- ja kiinteistoyhtiot
Suomessa sekd konsernin hallintotoiminnot.

2015 Henkilosto

Me Tilauskanta Liikevaihto*) Liikevoitto**)  keskimiirin ml.
vuokratydvoima

Valimodivisioona 431 294 -49 2530

Konepajadivisioona 21,0 124 1,6 434

Alumiinidivisioona 144 93 12,0 900

Muu liiketoiminta 144 110 -2,8 417

*) Sisiltden konsernin sisdiset eliminoinnit noin 25 % seké valuaihiotoimitukset konsernin valimoista konsernin konepajoihin

**) llman Kertaluonteisia eri4 ja taseen erien valuuttakurssimuutoksia

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Valimodivisioona

Divisioonaan kuuluvat kaikki konsernin rautavalimot, jotka ovat
erikoistuneet erilaisten kaavaustekniikoiden, erikokoisten kappaleiden ja
sarjasuuruuksien mukaan.

Valimodivisioona vuonna 2015

Tuotantoyksikot Componenta Orhangazi Turkki
Componenta Hogfors Suomi
Componenta Pori Suomi
Componenta Suomivalimo Suomi
Componenta Heerlen Hollanti
Componenta Weert Hollanti

Valimodivisioonan tilauskanta vuoden 2015 lopussa oli 43,1 Me (49,2 Me) eli12 %
matalammalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Tilauskanta muodostuu raskaan
ajoneuvoteollisuuden, rakennus- ja kaivoskoneteollisuuden, koneenrakennusteollisuuden
sekd maatalouskoneteollisuuden tilauksista.

Valimodivisioonan liikevaihto laski edellisvuodesta ja oli 294 Me (308 Me).

Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien valuuttakurssieroja oli -4,9
Me (5,3 Me). Liikevoitto huononi edellisvuodesta pienemmista volyymeists, Turkin
lakoista, Turkin liiran heikentymisestd ja korkeasta palkkakustannusinflaatiosta

sekd tuotannon laatuongelmista johtuen. Kannattavuutta heikensi myds Hollannin
valimoiden heikko tuloskehitys.

(2557).

_ Valimodivisioonan johtajana toimi Olli Karhunen.

Konsernin isoin rautavalimo on Turkissa sijaitseva valimossa keskityttiin tuotannon ja tuotteiden laadun
Orhangazin valimo, jossa otettiin tuotantokdyttoon uusi parannustoimenpiteisiin erityisesti toisella

iso Disa-kaavauslinja. Uudella linjalla koko tuotanto vuosipuoliskolla. Sithen liittyen aiemmin

raudan sulatuksesta valmiiden komponenttien konsernitasoiset suunnittelu- ja laatuvastuut siirrettiin
pakkaukseen toimii yhtend keskeytymattoméana suoraan valimon alaisuuteen ja niiden resursseja
tuotantovirtana. Lopetetusta Pietarsaaren valimosta vahvistettiin. Tehty laatutyo sai kiitosta asiakkaalta, kun
siirretty modernisoitu Disa-linja korvasi Orhangazin Caterpillar my6nsi Orhangazin valimolle ja konepajalle
kaksi vanhempaa kaavauslinjaa ja sen avulla lisattiin pronssitason SQEP-sertifikaatin vakuudeksi korkean
my0s tuotantokapasiteettia. laatutason toimittajana. Samalla sertifikaatti on

tunnustus Componentan asemasta Caterpillarin
Kokonaislaadun parantaminen oli yksi koko konsernin ensisijaisena kumppanina.

jamyo0s valimoiden keskeisia tavoitteita vuonna 2015
tuottavuuden parantamisen ohella. Orhangazin

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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paremman tuottavuuden ja laadun eteen.
Parannusprojekteille asetettuja tavoitteita ei kuitenkaan
tdysin saavutettu.

Laatuongelmat ja niistd aiheutuneet arvioituja
korkeammat laatukustannukset valimoissa heikensivat
divisioonan tilikauden tulosta.

Componentan Hollannin valimoissa valmistauduttiin
belgialaisen Ferromatrixin kanssa vuoden 2016 alussa

Rautavalimoissa keskityttiin
laadun ja tuottavuuden
parantamiseen.

o

kaynnistyvaan tuotantoyhteistyohon. Toimenpiteet
liittyivat Heerlenin valimon furaanituotannon siirtoon
Ferromatrixin valimoon Belgiaan ja tappiollisen
furaanituotantolinjan sulkemiseen sekd yhteisen
myynti- ja asiakaspalvelutoiminnon kdynnistamiseen.
Kesalld 2015 julkistetut suunnitelmat Weertin valimon
tuotannon siirrosta Heerleniin otettiin vuoden lopussa
uudelleen tarkasteltavaksi osana koko Componenta-
konsernin strategiaa ja sithen liittyvid toiminnan
uudelleenjérjestelyja.

Osuus konsernin
lilkevaihdosta

9%

Osuus konsemnin
energiankulutuksesta

8%

Osuus konsernin
jitteists

1%

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Konepajadivisioona

Componentan konepajat koneistavat ja viimeistelevat valukomponentit

asiakkaiden vaatimusten mukaisesti.

Konepajadivisioona vuonna 2015

Tuotantoyksikot

Componenta Orhangazi
Componenta Frammestad
Componenta Pistons

(410).

Turkin Orhangazin konepajassa keskeiset toimenpiteet
liittyivat laadun parantamiseen. Laatutarkastusten
asiakkaiden raportoimat laatupoikkeamat kaantyivat
laskuun. Tehty laadunparannustyo sai Kiitosta, kun iso
asiakkaamme Caterpillar myonsi Componenta
Orhangazille, mukaan lukien valimo ja konepaja,
pronssitason SQEP-sertifikaatin osoituksena yksikon
korkeasta laatutasosta ja jatkuvasta korkealaatuisesta
toiminnasta.

Vuonna 2016 Orhangazissa konepajassa kdynnistyvat

useita vuosia kestavat ison asiakastilauksen mukaiset
toimitukset. Sitd varten konepajaan asennettiin tdysin
uutta sukupolvea ja uutta teknologiaa

edustava kaksikarainen tyostokeskus.

Ruotsin Frammestadin konepajassa paastiin
keskittymd&&n tuotantotoiminnan tehostamiseen ja
tuottavuuden parantamiseen, kun arvioitua pidemp&én

2>/

Turkki
Ruotsi
Suomi

Konepajadivisioonan tilauskanta vuoden 2015 lopussa oli 21,0 Me (22,1 Me) eli 5 % matalammalla
tasolla kuin edellisvuonna. Tilauskanta muodostuu raskaan ajoneuvoteollisuuden, rakennus- ja
kaivoskoneteollisuuden, koneenrakennus- sekd maatalouskoneteollisuuden tilauksista.

Konepajadivisioonan liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja oli 124 Me (122 Me).

Divisioonan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien valuuttakurssieroja oli 1,6 Me

_ Konepajadivisioonan johtajana toimi Juha Alhonoja.

vienyt SAP-toiminnanohjausjarjestelméan kayttoonotto
saatiin valmiiksi. Tuotesiirrot Frimmestadista
viimeiselld vuosineljannekselld. Jatkossa tuotanto
Frammestadissa toimii tehokkaasti yhdessa tilassa, kun
toisesta tuotantohallista ja vanhoista tyostokoneista
luovuttiin.

Myos Frammestadissa tehddéan jatkuvaa tyota
tuotteiden ja toiminnan laadun parantamiseksi. Sen
tuloksena konepaja sai vuonna 2015 Caterpillarilta
hopeatason SQEP-sertifikaatin. Tunnustuksena
korkeasta laatutasosta ja korkealaatuisesta toiminnasta
se oli jatkoa Frammestadin aiemmille vuosina 2013 ja
2014 saaduille Caterpillarin pronssitason SQEP-
sertfikaateille. Pietarsaaressa toimivan mantavalmistaja
Pistonsin tuotannonlaajennus viimeisteltiin vuonna
2016 kaynnistyvadn uuden kokoluokan mannan
sarjatuotantoon.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015 LIIKETOIMINTA

Osuus konsernin
Jatkuva laadunparannustyo likevaihdosta

sai tunnustusta asiakkaalta.

Yo

Osuus konsernin
energiankulutuksesta

3%

Osuus konsernin
jatteista

2%

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Alumiinidivisioona

Alumiinidivisioona suunnittelee, valaa ja koneistaa henkiloautojen ja
raskaiden ajoneuvojen alumiinikomponentteja seka alumiinivanteita.

Alumiinidivisioona vuonna 2015

Tuotantoyksikot

Componenta Manisa (alumniinivalimo) Turkki
Componenta Manisa Wheels (alumiinivanteiden Turkki
tuotantoyksikko)

Alumiinidivisioonan tilauskanta oli vuoden vaihteessa 14,4 Me (15,9 Me) eli 10 % matalampi
kuin vuotta ailemmin. Tilauskanta muodostuu autoteollisuuden ja raskaan
ajoneuvoteollisuuden tilauksista.

Alumiinidivisioonan litkevaihto parani edellisvuodesta ja oli 93,0 Me (79,5 Me).

Divisioonan litkevoitto ilman kertaluonteisia erid ja taseen erien valuuttakurssieroja oli12,0
Me (8,2 Me). Liikevoitto parani edellisvuodesta kasvaneista volyymeisti ja toteutetuista
hinnankorotuksista johtuen.

(831).

Alumiinidivisioonan yksikoissd suunnitellaan, valetaan
ja koneistetaan ajoneuvojen alumiinikomponentteja ja
-vanteita. Molemmat yksikot, alumiinivalimo ja
alumiinivanteiden tuotanto, toimivat ldhes taydelld
kapasiteetilla koko vuoden ajan.

Alumiinivalimossa uusien tuotteiden myynti kehittyi

hyvin ja uudet tuotteet saatiin hyvaksytysti tuotantoon.

Vuonna 2015 valimo nostilaatustandarditasoaan
taytettydan johtavien autonvalmistajien korkeimmat
laatuvaatimukset alumiinikomponenttien valamisessa
ja koneistamisessa.

Uudet tuotteet ja tuoteprojektit vauhdittivat myos
uuden alumiinivalimon rakentamisprojektia.
Rakennustyot saatiin valmiiksi jo vuoden 2015 lopussa
ja olemassa olevien koneiden asennukset paastiin
aloittamaan vuoden 2016 alussa. Liséksi uuteen
valimoon tulee Kilpailukykya lisdavid ja laatutasoa

@

_ Alumiinidivisioonan johtajana toimi Sabri Ozdogan.

entisestadn parantavia sekd kapasiteettia kasvattavia
uusia koneita ja uutta automatiikka. Tutkimuksemme
koskien vaihtoehtoisia valuteknologioita kuten
Rheocasting'ia etenivat hyvin ja suunnittelemme niiden
tuloksien hyodyntamistd tuotantomenetelmissamme.

Componenta valmistaa alumiinivanteita padasiassa
muille tuotemerkeille, mutta lisdksi omilla DJ- ja MAXX-
vannetuotemerkeilld. Alumiinivanteiden osalta vuosi oli
enndtyksellinen myynnissd ja tuotannossa
Saavutimme niin laatu- ja tuottavuus- kuin myos
kannattavuustavoitteemme. Isoin investointimme
vuonna 2015 oli tydstolastujen talteenotto- ja
uudelleensulatuslaitteisto, joka vahentad tuotannon
jatemdérid ja parantaa kannattavuutta jatkossa.
Tavoitteemme on jatkossa lisdtd vannetuotannon
automaatiota kustannusten optimoimiseksi ja
kilpailukyvyn yll&pitdmiseksi.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Taytimme johtavien
autonvalmistajien
korkeimmat laatu- ja
toimitusaikavaateet.

2>

Osuus konsernin
liikevaihdosta

19%
~

Osuus konsernin
energiankulutuksesta

13%
~

Osuus konsernin
jatteista

12%

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2015. Tiedosto sisdltda ainoastaan kdyttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Liiketoiminnan kehitys

Laadun, asiakaspalvelun ja kannattavuuden parantaminen olivat vuoden

2015 kehitystoimenpiteiden tavoitteena.

Componentan liiketoimintaa on valukomponenttien ja
niistd koostuvien ratkaisujen suunnittelu ja valmistus.
Asiakkaille tarjottava arvoketju sisaltad
valukomponentin tuotannon kaikki palvelut
suunnittelusta valamiseen, koneistamiseen,
pintakasittelyyn ja logistiikkapalveluihin. Niiden avulla
luodaan globaalisti tai paikallisesti toimiville asiakkaille
heidéan tarpeitaan vastaava ratkaisu.

Componentan rautavalimot ovat erikoistuneet
eripainoisten komponenttien ja eripituisten
tuotantosarjojen valmistamiseen, minkd ansiosta
komponentin valmistuspaikaksi voidaan valita aina
teknisesti sopivin ja kustannustehokkain valimo.
Vastaava optimaalisin vaihtoehto valitaan
koneistuspalveluiden osalta, jolloin kokonaisuus
yhdessd ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston
kanssa takaa parhaat tuotteet ja palvelut asiakkaalle.

Vuonna 2015 liitketoiminnan kehityksessé tavoitteena oli
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen.
Toimenpiteet kohdistuivat ennen kaikkea tuottavuuden
tehostamiseen, toiminnan ja tuotteiden laadun
parantamiseen ja kustannussdadstoihin kdynnissa olleen
tehostamisohjelman ja strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

Konsernin rautavalimoissa jatkettiin edellisend vuonna
tehtyjen tuotantolinjojen siirtojen viimeistely4 ja uusien
tuotteiden tuotannon aloittamista, mika vaati monia
Orhangazin valimossa uudistettiin tuotannon
rakennetta jakamalla valimon tuotantolinjat kahteen
erilliseen oman johdon alla toimivaan tulosvastuulliseen
tuotantoketjuun. Uuden toimintamallin sujuva aloitus
varmistettiin kouluttamalla valimon l1dhes 70
tyonjohtajaa. Suunnittelusta tuotantoon -
tuoteprojektien lapivientid tehostettiin
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kayttoonottamalla systemaattinen projektinhallinta.
Hyvéan asiakaspalvelun tarkeyttd ja jokaisen vastuuta
siind korostavan Willingness to serve -koulutuksen
suorittivat yhtion johto ja asiakasrajapinnassa
tyoskentelevat henkilot kaikissa toimintamaissamme.

Laadunvarmistusprosesseja kehitettiin ja
pienentdmiseksi sekd asiakaspalvelun ja
asiakastyytyvdisyyden parantamiseksi kaikissa
yksikoissd. Hyva laatu on keskeinen asiakasvaatimus
toimitusvarmuuden ohella. Se on my0s yksi
asiakastyytyvdisyyden keskeisid mittareita. Vuonna
2015 tekemé&mme laatutyo sai tunnustusta, kuniso
asiakkaamme Caterpillar myonsi Componenta
Orhangazille Turkissa pronssitason SQEP-sertifikaatin
ja Componenta Frammestad Ruotsissa hopeatason
SQEP-sertifikaatin tunnuksena hyva laadusta.
Laatukustannusten pienentamisen osalta vuoden 2015
tavoitteet eivét toteutuneet ja toimenpiteet
kustannusten alentamiseksi jatkuvat vuonna 2016.

Componentan visiona ja pitkan tdhtdimen tavoitteena
on olla asiakkaiden halutuin valuratkaisujen toimittaja.
Yhteisty0 asiakkaan kanssa kdynnistyy usein jo
tuoteprojektin alkuvaiheessa, jolloin Componentan
asiantuntemusta ja osaamista materiaaleista,
valamisesta ja koneistamisesta voidaan hyodyntaa
ratkaisun toteuttamiseksi. Vuoden 2015 toteutetun,
vuosittain tehtdvan asiakastyytyvdisyystutkimuksen
tulosten mukaan asiakkaat arvostavat Componentan
henkiloston ammattitaitoa, saamaansa teknistd tukea
tuotekehityksen varhaisessa vaiheessa ja
asiakaspalvelun nopeita vastauksia. Yli 43 % asiakkaista
sanoi suhteensa Componentaan parantuneen viimeisen
vuoden aikana, kun taas 13 % koki suhteen
heikentyneen.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Yli 43 % asiakkaistamme
sanoo suhteensa
Componentaan parantuneen
viimeisen vuoden aikana.

(Componentan Asiakastyytyviisyystutkimus 2015)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Asiakaspalvelun

kehittaminen

Asiakkaan huomioiminen on avain menestykseen.

Componentan pitkan tahtdimen tavoitteena ja visiona
on olla asiakkaiden ensisijainen kumppani. Vuonna 2015
yksi strategisista keskittymisalueistamme oli palvelu-
jalaatuosaamisen parantaminen. Willingness to Serve
-koulutus aloitettiin johdosta ja asiakasrajapinnassa
tyoskentelevistd henkildistd. Koulutuksen jalkeen
jokainen sen kaynyt allekirjoitti henkilokohtaisen
palvelulupauksen, silld asiakkaan huomioiminen ja hyva
asiakaspalvelu on jokaisen componentalaisen vastuulla.

Componenta toimittaa koko valukomponentin
toimitusketjun kattavat palvelut niin paikallisesti kuin
maailmanlaajuisesti toimiville asiakkaille. Konsernin
asiakaspalvelu myynti-, suunnittelu- ja
logistiikkapalvelut mukaan lukien oli vuonna 2015
keskitetty asiakaspalvelukeskuksiin. Ne sijaitsivat
tuotantomaidemme Suomi, Turkki, Hollanti ja Ruotsi
lisdksiIsossa-Britanniassa, Italiassa, Ranskassa,

Osaavan henkiloston lisdksi asiakas- ja
suunnittelupalveluissa kdytossd ovat konserninlaajuiset
jdrjestelmét asiakkuudenhallintajirjestelméstid (CRM)
suunnittelussa ja tuotekehityksessa hyodynnettaviin
3D CAD -tyokaluihin sekd valamisen ja koneistuksen
simulointiohjelmiin. Niiden lisaksi kdytossa on
systemaattinen projektinhallintajarjestelma erityisesti
asiakas- ja suunnitteluprojektien ja uusien tuotteiden
tehokkaaseen ja nopeaan tuotannon aloittamiseen.

Suunnittelu on yhteistyota

Vuonna 2015 toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn
mukaan asiakkaat arvostavat hyvan laadun ja
toimitusvarmuuden liséksi asiakassuhteen

2%

luottamuksellisuutta, pitkdaikaista kumppanuutta seka
suunnittelun hyvad laatua ja innovatiivisia ratkaisuja.

Componenta palvelee useilla asiakastoimialoilla toimivia
yrityksid. Toimialojen erilaisten vaatimusten ja
haasteiden ymmaértadminen sekd valu- ja
koneistusteknologian tarjoamien mahdollisuuksien
yhteensovittaminen on osaamista, josta asiakkaamme
hyotyvét uusien ja innovatiivisten ratkaisujen
muodossa. Yhteistyossa asiakkaiden kanssa
toteutimme vuoden aikana lukuisia vaativia projekteja.

Hyvad laatu on asiakastyytyvdisyyden
perusta

Componentan valmistamat komponentit ovat usein
asiakkaiden tuotteiden kriittisid osia ja siksi
komponenttien laatu on avainasemassa. Laatuun
voidaan vaikuttaa jo kappaleen suunnitteluvaiheessa
tehtavillda komponentin rakennetta ja valmistusta

Jatkuva parantaminen ja laadun varmistaminen koko
toimitusketjussa ovat osa pdivittdistd toimintaa. Kaikilla
tuotantoyksikoillamme on sertifioidut laatu- ja
parantaminen ja laatukustannusten alentaminen olivat
konsernin kaikkien yksikdidemme tavoitteena.
Tavoitteisiin ei kuitenkaan kaikilta osin paéasty ja
korkeat laatukustannukset rasittivat konsernin 2015
tulosta.

Tehty tyo sai kuitenkin myos kiitosta asiakkaiden
taholta, kun yksikkomme Orhangazissa Turkissa ja
Frammestadissa Ruotsissa saivat asiakkaan

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

LIIKETOIMINTA

myontdman SQEP-sertifikaatin hyvéstd laadusta ja
toimitusvarmuudesta.

Asiakkaat arvostavat
tuotteen kehityksen
alkuvaiheessa saamaansa
teknista tukea.

(Componentan Asiakastyytyviisyystutkimus 2015)

2%

Laatu ja toimitusvarmuus
saivat eniten kritiikkia
asiakkailta.

(Componentan Asiakastyytyviisyystutkimus 2015)

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2015. Tiedosto sisdltda ainoastaan kdyttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus on osa liiketoimintaamme ja lahtee yhtion arvoista,

strategiasta ja toimintatavoista. Pidamme huolta toiminnan

kannattavuudesta, ihmisista ja ymparistosta.

Otamme toiminnoissamme huomioon ISO 26000 -
standardin ohjeet yhteiskuntavastuusta. Noudatamme
componentalaisille yhteisid toimintaperiaatteita ja
-ohjeita (mukaan lukien Componenta Way to Operate ja
Code of Conduct) niin paivittdisessi johtamisessa ja
toiminnassa kuin yhteistyossa kaikkien
sidosryhmiemme kanssa. Konserninlaajuiset yhteiset
arvot - avoimuus, rehellisyys ja toisten arvostus - ovat
toimintamme perustana.

Componentan kaikissa tuotantoyksikoissa on
kolmannen osapuolen sertifioimat laatu- ja
Orhangazissa ja Manisassa sekd Suomivalimossa,
Hogforsin ja Porin valimoissa sekd Pistonsin méntien
valmistusyksikossa on my0s sertifioitu OHSAS 18001
-tyGterveys- ja -turvallisuusjarjestelma. Jarjestelman
rakentaminen on kdynnissa tai aloitetaan myos muissa
tuotantoyksikoissé tavoitteena sen sertifiointi.

Taloudellinen vastuu

Componentan taloudellista vastuuta on
kilpailukykyisen liiketoiminnan ja kannattavuuden
varmistaminen ja omistaja-arvon kasvattaminen.

kehittamalla tavoitteena on olla osaava ja luotettava
kumppani asiakkaille ja sijoittajille.

Konsernin tehostamisohjelman tavoitteena vuonna
2015 oli lisdta tuotannon tehokkuutta ja alentaa
kustannuksia ja siten parantaa lilketoiminnan
kannattavuutta. Toteutetuista toimenpiteistd huolimatta
tavoitteet eivat taysin toteutuneet.

@

Sosiaalinen vastuu

ihmisten huomioon ottamista seki osaamisen,
hyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittamista.
Henkiloston osaamisen kehittdminen jatkui vuonna
2015 eri toimintamaissamme ja tyohyvinvointia ja
tyoturvallisuutta lisattiin erilaisin hankkein ja
projektein.

Emme hyvaksy mink&anlaista lahjontaa tai syrjintaa
missddn tilanteessa. Componentassa ei raportoitu
yhtaan syrjimistapausta vuonna 2015.

Myos toimittajiemme osalta otamme huomioon
ympadriston ja turvallisuuden vaatimukset seka
sosiaalisen vastuun ja eettisyyden periaatteet. Emme
maksa lahjuksia tai muita laittomia maksuja.
Componentassa ei ollut yhtdan korruptiotapausta
vuonna 2015.

Ympadristovastuu

Componentan ympdaristovastuuseen kuuluu
valukomponenttien ja niiden tuotannon
ympaéristovaikutusten minimointi raaka-aineesta
valmiiksi valutuotteeksi. Componenta on myos

Jo komponenttisuunnittelussa ja materiaalivalinnoissa
voidaan vaikuttaa tuotteen elinkaaren aikaisiin
ympaéristovaikutuksiin. Valukomponenttien pdaraaka-
aine on suureksi osaksi kierrdtysmetallia, vuonna 2015
rautavalimoissa kierratysteraksen osuus oli 68 %.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tuotteiden ja toimintojen hyvad laatu tarkoittaa samalla
tuotannon ymparistovaikutusten minimointia ja
kustannustehokkuutta. Mitd parempaa laatua

Henkilosto maittain

P Turkki62% (61%)
Suomi 15 % (16 %)
¥ Hollanti13 % (13 %)

Ruotsi 10 % (10 %)

Componenta on sitoutunut
jatkuvaan parantamiseen ja
tuotannon
ymparistovaikutusten
vahentamiseen.

o

tuotamme, sitd vihemmén syntyy hylattyja
valukappaleita ja sitd vahemman kuluu raaka-aineita,
energiaa jaresursseja.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Ymparistovaikutukset

Minimoimme tuotannon ymparistovaikutuksia kehittamalla

ymparistoystavallisempia tuotantomenetelmia ja -prosesseja.

Valukomponenttien tuotanto kuluttaa paljon energiaa ja
jatteita. Tarkeimmat ymparistondkokohdat ja
-tavoitteet Componentassa ovat energiankaytto ja sen

jatteiden hyotykaytto kaatopaikalle lgjittdmisen sijasta.

Seuraamme ja mittaamme raaka-aineen kulutusta ja
tuotannon aiheuttamaa ymparistomelua
tuotantoyksiktissdmme. Kaikki Componentan valimot
ja takomot tayttavat niille myonnettyjen
ympadristolupaehtojen padsto- ja melurajat.

Componentan laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja
-turvallisuuspolitiikka ohjaa laatuun ja
ympadristondkokohtiin liittyvid toimenpiteitimme.
Jokaisessa tuotantoyksikossa on kolmansien

e

Yhteistyossd asiakkaan kanssa tehtavallda
komponenttien suunnittelulla ja materiaalivalinnoilla
voidaan vahentdd komponenttien tuotannon- ja
kéytonaikaisia ymparistovaikutuksia.
Tuotantoystavallinen valukappale valmistetaan
kustannustehokkaasti ja samalla
ympaéristoystavallisesti hyodyntden Componentan
valu-, koneistus- ja materiaalitekniikan
aslantuntemusta. Muun muassa kestavé ja kevyt
materiaali ja optimaalinen rakenne pidentavat tuotteen
kayttoikad ja vahentdvat sen kdytonaikaisia paastoja.

Tuotannon ympadristovaikutuksia voimme vahentda
my0s hyvalld laadunhallinnalla. Tehokkaat prosessit ja
kerralla oikein tehty hyva laatu pienentévét energian- ja
Se tarkoittaa samalla taloudellista toimintaa ja
pienempid kustannuksia.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Pietarsaaren tontin uusi elama

p—
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Componenta lopetti kesdlld 2014 valimotoiminnan
Pietarsaaressa ns. Siikaluodon teollisuusalueella,
joka sijaitsee Pietarsaaren kaupungin keskustan
itdpuolella.

2015 yhdessd Pietarsaaren kaupungin kanssa
yleisen aatekilpailun entisen konepaja- ja
valimoalueen suunnittelusta. Kilpailun tavoitteena oli
alueen teollisen perinteen ja omaleimaisuuden
hyodyntdminen uuden kokonaisuuden osana.
Ehdotuksia saapui kaikkiaan 31ja ensimmdisen
palkinnon sai UKI Arkkitehdit Oy:n ehdotus Rubikon.
Arvostelupdytdkirjassa todettiin voittaneesta
ehdotuksesta ndin: "Ehdotus on vahvan
kokonaisotteensa vuoksijoustava sekd
mahdollistaa vaivattoman jatkokehittdmisen

kadottamatta sen ansiokasta perusideaa. Kokonaisuudessaan tyo on taitavasti tehty ja antaa hyvdn kehyksen

Pietarsaaren keskustan laajentumiselle.” Alueelle on suunniteltu sijoitettavan mm. jalkapallostadion, asuntoja ja

vapaa-ajan palveluita.

Tontilla on ollut teollista toimintaa yli 100 vuotta. Pitkdn historian aikana alueelle on tehty kuonaa ja

valmistuivat viimeiset tdydentdvat tutkimukset ja riskinarviointi. Haitta-aineet ovat pysyvid ja

kulkeutumattomia eivdtkad siksi aiheuta haittaa tai riskid terveydelle tai ympdristolle alueen nykyisessa kdytossa.

Tutkimukset huomioidaan alueen uudelleen kdyttod suunniteltaessa.

Componentan
tuotantolaitokset tayttavat
ymparistolupaehdoissa

maaritellyt paasto- ja
melurajat.

e

Katso lista kaikista Componentan
tuotantolaitosten laatu-, ymparisto- ja
tyoturvallisuussertifikaateista,
Www.componenta. com.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Hankinnat ja raaka-aineet

Vastuullinen raaka-aineiden hankinta luo pohjaa valukomponenttien

laadulle ja ymparistovaikutusten vahentamiselle.

Tuotannon kriittisille raaka-aineille on Componentassa
tayttymista toimittajien laaduntarkkailussa sekd omissa
vastaanottotarkastuksissamme. Uudet raaka-aineet
testataan tuotannossa aina ennen varsinaista
kayttoonottoa. Esimerkiksi rautavalimoissa kéaytettava
kierratysterds ei saa sisdltdd epdpuhtauksia ja
vaarallisia aineita kuten lyijyd. Jokainen sulatettu raaka-
aine-erd analysoidaan tarkasti ennen kuin se valetaan
komponenteiksi ja esimerkiksi juuri lyijy mitataan
tuhannesosan tarkkuudella.

Optimiraaka-aineita kayttamalld tuotanto toimii
tehokkaasti ja ympéristoystavallisesti. Vuonna 2015
Pistonsin konepajalla vaihdettiin fosfatointiin kaytettava
kemikaali vaarattomampaan.

Valtaosaraaka-aineista hankitaan
tuotantolaitoskohtaisesti ja niin 1&heltd kuin se raaka-

3

aineen vaatimusten ja saatavuuden kannalta on
mahdollista. Konsernin yhteinen ostopolitiikka ja sithen
liittyvat Code of Conduct -ohjeet varmistavat, etta
turvallisuus, ympéristoasiat, sosiaalinen vastuu ja
eettiset periaatteet huomioidaan.

Hinnan ja laadun lis&ksi toimittajien valintaan
vaikuttavat monet ympariston ja yhteiskunnan
kannalta merkittavat asiat kuten kestava kehitys,
tyoolosuhteet, turvallisuus ja logistiikka. Edellytamme
toimittajiltamme samoja laatuun, ympéaristoon ja
toimintatapoihin liittyvid standardeja, joita noudatamme
omassa toiminnassamme. ISO-sertifikaatti on
toimittajille minimitavoite. Olemme arvioineet kaikki
tarkeimmat raaka-aineiden toimittajat ja jatkoimme
toimittaja-auditointeja myods vuonna 2015.

Vuonna 2015 Componenta osti raaka-aineita noin 206
miljoonalla eurolla. Suurin toimitusmaa oli Turkki.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Konfliktialueiden mineraalit - 3TG

Kansainvdliset toimenpiteet pyrkivdt tukemaan ja
edistdmddn mineraalien vastuullista hankintaa
alueilta, joilla on aseellisia konflikteja tai niiden riski.
Tallaisten konfliktialueiden mineraaleja ovat tina,
volframi, tantaali tai kulta eli 3TG-mineraalit, joiden

kaupasta saaduilla tuloilla aseistetut ryhmadt ja
turvallisuusjoukot rahoittavat toimintaansa.

Componenta on sitoutunut vastuulliseen
hankintaan eikd kdytd tuotteissaan konfliktialueilta

perdisin olevia raaka-aineita. Componenta huolehtii
hankintatoimensa vastuullisuudesta mm.
noudattamalla kansainvdlisten etujdrjestdjen ja
toimijoiden (EICC ja GeSl) hankintaohjeita ja
suosituksia.

Valuraudan tuotannossa kdytetddn seosaineena
tinaa enintddn 0,2 % painosta valukappaleen vaadittujen mekaanisten ominaisuuksien mukaan. Componentan
seosaineena kdyttdmad tina on 100 %:sesti perdisin Euroopassa sijaitsevilta kierrdtyslaitoksilta. Muita niin
sanottuja konfliktialueiden mineraaleja ei kdytetd valurautatuotteiden tuotannossa.

USA:ssa julkisten yhtididen on raportoitava vuosittain, kdyttdvdtko ne konfliktialueilta perdisin olevia
mineraaleja. Sen selvittdminen vaatii niiltd toimitusketjua ja tavarantoimittajia koskevia selvityksid myods EU:ssa.

Kierratysmetallin ja harkon kaytto Alumiiniharkon ja sulan alumiinin
rautavalimoissa kaytto alumiinivalimoissa
% %
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Suunnittelu ja tuotekehitys

Hyvan suunnittelun tuloksena on vaatimukset tayttava komponentti,

jonka elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset on myos huomioitu.

Componentassa suunnittelu on kokonaisuus, joka
kattaa uusien tai uudistettavien tuotteiden suunnittelun
ja tuotekehityksen lisdksi my0s niiden tuotannon
kaynnistadmisen, tuotannonsuunnittelun ja
kokonaisvaltaisen projektinhallinnan. Suunnittelun
osaamisen ja resurssien monipuolinen kehittdminen on
ollut yksi keskeisid kehitysalueitamme viime vuosina.
Hyodynndmme suunnittelussa ajanmukaisia tyokaluja
jamenetelmid kuten 3D CAD, valusimulointi,
koneistussimulointi ja 3D-tulostus.

Suunnittelun ja tuotekehityksen hallinta sekad
asiakkaiden tarpeiden ymmartédminen ja niihin
vastaaminen ovat toimintaa, jolla luomme lisdarvoa
asiakkaille. Asiakkaiden vaatimukset uusista
materiaaleista, uudenlaisista ominaisuuksista
valukomponenteille ja kokonaisratkaisuista chjaavat
tuloksena saadaan komponentti, joka materiaaliltaan,
rakenteeltaan ja kdyttoominaisuuksiltaan on paras
mahdollinen ja joka saadaan nopeasti tuotantoon ja
edelleen markkinoille. Samalla on mahdollista laskea
tuotteen kustannuksia sekd sen valmistuksen ja kayton

o

esimerkiksi ajoneuvojen uudet padstorajoitukset,
tarjoavat litketoimintamahdollisuuksia, kun uudet
rajoitukset voidaan tayttdd esimerkiksi keventdmalla
gjoneuvojen painoa ja siten pienentamalld niiden
hiilidioksidip&a&stojd. Tulevaisuudessa alumiinin kaytto
komponenttien raaka-aineena tulee tasta syysta
kasvamaan.

Componentan valimoissa valetaan monia erilaisia
rauta- ja alumiinilaatuja, mikd mahdollistaa aina
kullekin komponentille sopivimman materiaalin
valinnan. Olemme my0s mukana uusien entista
parempien ja kestdvampien valumateriaalien
kehittdmisesséa. Viimeisin tuotantoon ottamamme SSF-
rauta ja sen erinomaiset lujuus- ja
kestdvyysominaisuudet mahdollistavat aiempaa
kevyempien ja ohutseindisempien komponenttien
valmistuksen. Samalla siitd tehdyt komponentit ovat
kaytossd kestavampid, mistd hyotyvat sekd ajoneuvon

Alla tuloksia yhteistyossa asiakkaiden kanssa
toteutetuista projekteista.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Kevyemmiat tuotteet tayttdvat haasteelliset padstorajoitukset

Tavoite

Kuorma-auton metallilevystd/valuraudasta valmistettujen komponenttien korvaaminen kevyemmilld
alumiinivalukomponenteilla.

Kehitystyo ja lopputulos

Tekninen tutkimus tehtiin yhdessa asiakkaan suunnittelutiimin kanssa. Asiakas toimitti myds FEA-analyysin ja
kuormituskokeiden tulokset. Valuosan suunnnittelu mukaan lukien tarvittavat modifikaatiot ja valusimuloinnit
tehtiin Componentan Manisan alumiinivalimossa. Lopputuloksena useiden kuorma-auton komponenttien
materiaali vaihdettiin onnistuneesti alumiiniksi, minkd ansiosta niiden paino vaheni 40-60 %.

3-vaiheisen jdlkijadhdyttimen kokoonpanon kehittdminen

Alustava konseptisuunnittelu

O\

Koneistettu valukonsepti
FEA-analyysi

Valusimuloinnit

Lopullinen konstruktio

Tavoite

esikokoonpano, testaus, sertifiointi ja kokoonpano.
Kehitystyo ja lopputulos

Kehitystyd tehtiin tiiviissd yhteistydssd asiakkaan ja koko tuotantoketjun toimijoiden kanssa. Lopullinen
konstruktio tdytti kaikki vaatimukset kaikkien vaiheiden - konseptisuunnittelun, FEA-

analyysin, valusimuloinnin, koneistettavuuden, painetestien ja tuotteen elinkaaren aikaisten kustannusten
- osalta.

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tuotannon energiatehokkuus

energiatehokkuuden parantamiseksi.

Valimoissa raaka-aineen sulatus ja sulan kuumanapito
kuluttavat paljon energiaa, minka vuoksi Componenta
energiankdyttomaarid ja pyrimme tehostamaan
energiankayttod erilaisin toimenpitein kuten
valusuunnittelulla ja rajoittamalla kuumanapitouunien
kayttod. Myos tuotantomadrat ja kuormituksen
tasaisuus vaikuttavat energiankadyton tehokkuuteen.

Vuonna 2015 kokonaisenergiankayttomme laski
edellisvuodesta hieman ja oli 657 GWh. Kéytetysta
energiasta 67 % oli sahkoenergiaa. Valimot kuluttivat yli
90 % kaikesta energiasta. Tuotantoon suhteutettu
energiankulutus rautavalimoissa nousi 3 %, mikd johtui
edellisvuotta alhaisemmasta kapasiteetin
kadyttoasteesta.

o

Suomessa ja Hollannissa Componenta on sitoutunut
valtakunnallisiin energiank&yton
vahentdmistavoitteisiin. Suomessa olemme mukana
vapaaehtoisessa vuoteen 2016 ulottuvassa eri
teollisuudenalojen energiansaédsto- ja
energiatehokkuussopimuksessa. Energiakatselmusten
tekeminen muuttui Suomessa suurten yritysten kuten
vuonna 2015. Hollannissa olemme mukana maan
valimoiden ja metallurgiateollisuuden yhteisessa
Roadmap to 2030 -tavoiteohjelmassa, jossa tavoitteena
on 50 %:n energiansadsto vuonna 2030 vuoteen 2005
verrattuna.

Energiakatselmuksista tietoa energiatehokkuuden parantamiseen

Energiatehokkuuteen liittyen Suomessa tuli vuoden
2015 alusta voimaan laki, jonka mukaan suurten
yritysten kuten Componentan piti tehdd
energiakatselmus 5.12.2015 mennessd. Huomioimme
lain vaatimukset hetija ndin yritykseen saatiin
koulutettua pdtevd energiakatselmusten vastuuhenkild
ensimmdisten joukossa.

Energiakatselmuksessa koottiin yhteen Componentan
kaikkien Suomen yksikoiden energiankdytot. Siind
huomioitiin myds muut kuin tuotantolaitokset, joiden
energiankdyton Componenta on raportoinut jo vuosien
gjan. Energiakatselmuksessa osa toiminnoista otetaan
myos tarkempaan tarkasteluun. Componentassa
tallaisiksi valittiin Porin valimon sulatto ja Hogfors-
Ruukin lampokeskusten polttoaineen ja
ldmmitysmuodon valinta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tarkastelussa ilmeni, ettd Porin sulatossa energiakustannuksia voitaisiin sddstdd 11 % muutoksia tekemadlla.

toimenpiteistd ei vield ole tehty.

Sen sijaan Hogfors-Ruukin ldmpdkeskuksen kaukoldampdon siirtyminen ei tdlla hetkelld toisi kustannussddstod,

koska 8ljyn hinta on alhainen. Alueen kahdessa pienemmdssa lampokeskuksessa maaldmpdon siirtymiselle

mukaan.

Energiankulutuksen jakautuminen
energialdhteittain

, S3hko 67 % (68 %) Maakaasu 20 % (18 %)
Kaukoldmpd 2 % (4 %) 3 Oliy 2 % (2 %)

P Koksi 7% (7 %) ) Nestekaasu2 % (2 %)

o

Energiankulutuksen jakautuminen
tuotantolaitoksittain

) |

P Rautavalimot 78 % (78 %)
Alumiinituotanto 13 % (13 %)
P Konepajat 3% (2 %)

Takomot 6 % (7 %)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Paastot

Hiekasta syntyva poly on merkittavin paasto, hiilidioksidipaastot

maarallisesti pienia.

Componentan tuotannon merkittavimmat paastot
liittyvat valimoissa syntyvadn polyyn ja haihtuviin
orgaanisiin yhdisteisiin eli VOC-p&dstoihin.
Hajupdastoja syntyy jonkin verran. Niiden lisdksi

Valimossa kaytettavd muottihiekka ja sen sideaineet
aiheuttavat polyamisté prosessin eri vaiheissa. Valimon
sisdlld polya torjutaan kohdepoistoin ja sen levidminen
ulkoilmaan estetddn suodatinlaitteistojen avulla.
Vuonna 2015 jatkettiin edelleen suljetusta Pietarsaaren
valimosta suodatinlaitteistojen siirtoa, yksi
suodatinlaitos siirrettiin Turkin Orhangaziin ja toinen
Hogforsin valimoon. Hogforsin valimoon Karkkilaan
siirrettavan suodatinlaitoksen asennustyct jatkuivat
vuoden 2016 vuoden puolelle.

Valimoiden polypaastot
0'35 kg/valettu tonni

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05

0,00

20M 2012 2013 2014 2015

o

on pienennetty ottamalla kdyttoon vesiohenteiset
maalit ja peitosteet. Amiinikaasuja on véhennetty
happopesureilla.

Hiilijalanjzlki

Componentan tuotannosta syntyvid kasvihuonekaasuja
ovat vain valimoissa palamisen yhteydessa syntyvéat
suorat hiilidioksidipaastot. Maarallisesti ne eivéat ole

ympadristondkokohtiin.

Hiilijalanjdlked pienentdvat toimenpiteet
Componentassa ovat mm. raaka-aineiden ja valmiiden
tuotteiden kuljetusten optimointi. Olemme my0s

selvasti ja sisdiset yhteistyopalaverit hoidetaan
nykyisin jokaisesta konsernin toimipaikasta loytyvien
videoneuvottelulaitteiden valitykselld.

Amiinit ja liuottimet (VOC-p&éstot)

kg/valettu tonni
5,0

4,0
3,0
2,0

1,0

0,0
20M 2012 2013 2014 2015

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

VASTUULLISUUS

Jatteet ja kierratys

Suuri osa Componentan tuotannon jatteista lajitellaan hyotykayttoon.

Suhteessa tuotettuihin tuotteisiin Componentan
tuotannossa syntyy paljon jatteitd materiaalien
sisdisestd kierrosta huolimatta. Kertamuottivalimoissa,
joita kaikki Componentan rautavalimot ovat, jatetta voi
syntyd jopa enemméan kuin valuja, minka vuoksi
jatteiden hyotykaytto ja jatteiden syntymisen
ehkéiseminen on tarkedd. Vuonna 2015 Componentan
tuotantolaitoksissa syntyi jatteitd kaikkiaan 130 505
tonnia, joista noin 91 % hyddynnettiin. Hyotykayttoon
Orhangazin valimon jatteiden paremmasta
hyotykéayttoasteesta. Lahes kaikki Componentassa
syntyvat jatteet lajitellaan ja lajittelemattoman jatteen

Turkin Orhangazin valimossa. Orhangazin valimon
jatteistd hyotykayttoon toimitettiin miltei 90

%. Orhangazissa uusittiin muottihiekan
regenerointilaitos ja hankittiin keernanmurskauslaite
loppuvuodesta 2014, minkd ansiosta tuotantojdtteiden

o

madrd vaheni vuonna 2015. Orhangazissa jatkettiin
jatteisiin liittyvad kehitystyotd 2015.

muun muassa metalleja, kuonia, hiekkoja ja polyja.
Koemme jatteiden hyotykadyton edistamisen ja uusien
hyotykayttokohteiden 1oytamisen tarkedksi, minka
vuoksi osallistuimme myos vuonna 2015 moniin

projekteihin.

Lahes kaikki Componentan kayttamadsta vedestd kuluu
valimoissa, joissa sité kaytetdan valettujen kappaleiden
Muutamilla tuotantolaitoksillamme on omat
jatevedenkasittelylaitokset, jolloin veden kierrattdminen

lahelld olevan vesiston vettd. Componentan
jatevesilaitoksille toimittamasta vedestd 77 % on
perdisin Manisan alumiinivalimosta ja
vannetuotannosta.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Lahes kaikki Noin 90 % Orhangazin
Componentassa syntyvat valimon jatteista toimitettiin
jatteet lajitellaan. hyotykayttoon.

Jatteet

1000t
200

150 S
100

50

20M 2012 2013 2014 2015

P Lajiteltu ja hybtykdytetty
Lajiteltu, mutta ei hybtykaytetty

P Lajittelematon

Tamd on itse tuotettu PDF Componentan verkkovuosikertomuksesta 2015. Tiedosto sisdltda ainoastaan kdyttdjan madrittelemat ja lataamat osiot.
Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Kustannukset ja investoinnit

Tuotannon ymparistovaikutuksia vahentavat investoinnit pienenentavat

myos ympadristokustannuksia.

Componentassa ympaéristokustannuksiin lasketaan
suoraan ympadristoon liittyvat kustannukset, kuten
jatehuolto- ja jatevesihuolto sekd ympariston suojeluun
liittyvét toimet. Ylivoimaisesti suurin osa

kustannuksista aiheutuu tuotantojtteiden kasittelysta.

Vuonna 2015 ympadristckustannukset olivat 0,8 %
liikevaihdosta. Kustannukset laskivat 29 %
edellisvuodesta 3,9 Me:oon pddasiassa pienemmén

Componentassa jokainen investointi arvioidaan myos
sen ympadristovaikutusten osalta. Uudet koneet ja
laitteet ja muutokset tuotantotavoissa voivat vaikuttaa

Ymparistokustannukset

12t
10

08
06
04

02

0
20M 2012 2013 2014 2015

’ Ympadristo-
kustannukset

%/liikevaihdosta

o

muun muassa energian ja raaka-aineiden kayttoon ja
paastoihin.

Konsernin vuoden 2015 investoinneista 1,2 Me oli
investointeja, joilla vEhennetd&n myos tuotannon
ympadristovaikutuksia. Ympéristdinvestointeja

tehtiin pddasiassa Orhangazin valimossa, jossa ne
kohdistuivat hiukkaspéaéstojen hallintaan, jatteiden
kasittelyyn ja turvallisuusasioihin. Osa investoinneista
kuten jatteiden kasittely aloitettiin jo vuoden 2014
puolella ja osa kuten suodatinjarjestelméan uusiminen
jalkik&sittelylinjalle 1 jatkuu vield vuonna 2016.

Ymparistokustannusten
jakautuminen

¢

P Jitehuolto 80 % (85 %)
Jstevesihuolto 4 % (3 %)
» limakehin sucjelu 7 % (4 %)
Maaperén ja pohjavesien suojelu 2 % (3 %)

, Biologisen monimuotoisuuden ja maisemien
suojelu 0 % (0 %)

) Muut ympéristonsuojelutoimet
7% (5 %)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Vastuullinen tyonantaja

Vastuullisuutta ovat hyva johtaminen, ihmisten huomiointi

sekd osaamisen, tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden kehittaminen.

Sosiaalinen vastuu perustuu Componentan
henkilostopolitiitkkaan, johtamisen periaatteisiin sekd
arvoihin - avoimuuteen, rehellisyyteen ja toisten
oikeuksia ja kansainvaliset ihmisoikeus- ja tasa-
arvosopimukset ovat Componentan
toimintakulttuurissa itsestdén selva lahtokohta.

Strategista henkilostojohtamista

Componentassa henkilostostrategia on osa
liiketoimintastrategiaa, ja henkildstoon kohdistuvilla
kehittdmistoimilla on aina kiintea yhteys litketoiminnan
kehittdmiseen ja strategisiin painopistealueisiin.
Seuraamme ja analysoimme aktiivisesti ulkoisia
trendejd, jotka vaikuttavat resurssien saatavuuteen niin
pitkalld kuin lyhyelld aikavalilld. Seuraamme myos
yhteiskunnallisia ja taloudellisia muutoksia, jotka voivat
vaikuttaa resursseihin, ja valmistaudumme
mukautumaan niihin.

Avainluvut

muutettuna, FTE ml. vuokratyovoima
Muutos vuoden aikana, %

Poissaolot sairauden ja tydtapaturmien
vuoKsi, % *)

Rekrytoinnit

o

Tyotyytyvdisyyden sadannéllinen
seuranta

Selvitdmme henkiloston tyotyytyvaisyyttd ja
toimihenkiloille toteutettiin aiempien vuosien
mukaisesti Pulse-kysely. Kyselyn tulokset lapikaytiin
toiminnoittain ja tarvittavista kehitystoimenpiteista
sovittiin tiimikohtaisesti seka toiminnoittain.

Pulse-kyselyn liséksi toteutimme myos Heartbeat-
henkilostokyselyn tuotantoyksikdissdmme
tyoskenteleville. Kyselyiden vastauksissa esiin tulleet
kehitys- ja parannusehdotukset otetaan huomioon ja
tarvittavista kehitystoimenpiteistad sovitaan
yksikkokohtaisesti. Henkilostokyselyiden lisaksi
rohkaisemme ja tuemme jatkuvaa vuoropuhelua

2014 2013 2012 2011
4438 4464 4642 4717
3727 3617 3855 4003
-1 -4 -2 14

5 5 4 4

563 388 546 746
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Vaihtuvuus, %

Tyosuhteen tyyppi, %
Vakituinen
Maardaikainen

Vuokra

*) Sis#lta4 kaikki poissaolopdivit ensimmaéisestd viimeiseen

Henkiloston ikdjakauma

P 18-2920% 50-5910 %
30-3938% » 60-693%

P 40-4929%

o

23 15 18 17
85 86 82 73
8 8 9 16
7 6 9 10
Henkiloston ja johdon
sukupuolijakauma
%
100
80
60
40
20
0
Henkilosto Johtaryhma Hallitus
» Miehet Naiset
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Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan tarvittavat resurssit strategian ja

kehitysprojektien toteuttamiseksi.

Strateginen henkilgstosuunnittelu ja proaktiiviset
toimenpiteet varmistavat resurssien oikea-aikaisuuden
ja projektien tehokkaan toteutuksen. Vuonna 2015
toteutimme vuosittaisen konserninlaajuisen resurssi- ja
potentiaalikartoituksen. Yksikkotasolta kdynnistyneen
prosessin avulla luotiin selke& ja kokonaisvaltainen
ymmarrys olemassa olevista resursseista ja
kyvykkyyksistd. Kartoituksen aikana tarkasteltiin
my0os seuraaja-, varamies- ja urasuunnitteluun liittyvia

Tarvittavaa osaamista
kehitetaan myos ura- ja
tehtavakierron kautta.

o

kysymyksid sekd tunnistettiin erityisesti uransa
alkuvaiheessa olevia lahjakkuuksia kehitystarpeineen.

Strategisen henkilostosuunnittelun yksi keskeinen
osaamista ja ndkemystd ura- ja tehtdvakierron kautta.
Kansainvalisen osaamisen ja kokemuksen vaihtumista
tuettiin lyhyilld ja keskipitkilld avainhenkildiden
ulkomaankomennuksilla.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Johtamiskyvykkyyksien

kehittaminen

Esimiestyon kehittamisohjelmien ja valmennusprosessien avulla

parannetaan myos johtamiskulttuuria ja tyohyvinvointia.

Organisaation ja henkildston johtamiseen liittyen
kaynnistettiin vuonna 2015 useita esimiestyon
kehittdmisohjelmia ja valmennusprosesseja. Niiden seké
kehitysprojektien avulla vahvistetaan ja parannetaan
johtamiskulttuuria ja kokonaisvaltaista tydhyvinvointia.

EsimiestyGtd on maaratietoisesti kehitetty urakierron,
arviointien, rekrytointien ja kehittdmisohjelmien avulla.
Ohjelmat toteutetaan joko konserninlaajuisina tai
maakohtaisina yhdessa sisdisten ja ulkoisten
valmentajien kanssa. Valmennusprosessien osana
kuten 360-arviointeja, Disc-tyotapa-analyysejd ja muita
kyvykkyysarviointeja.

Valmennus- ja kehitysohjelmien lisdksi vuonna 2015
henkiloston yleista osaamista kehitettiin jarjestamalla

o

koulutuksia tyoturvallisuuteen, laatuun,
ympaéristoasioihin ja eri tietojarjestelmiin liittyen.

Kehityskeskustelut

Henkiloston osaamista ja tavoitteiden saavuttamista
kartoitetaan kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla
kehityskeskusteluilla. Niissd arvioidaan ja
tavoitteistaan, suunnitelmistaan, kyvykkyyksistddn ja
urakehityksen mahdollisuuksista. Keskustelujen avulla
halutaan varmistaa, ettd jokaiselle tyontekijalle
tyOtehtavd, taso ja vastuualue, jossa han padsee
hyodyntédmadén ja jatkuvasti kehittdma&dn osaamistaan.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Challenger

Vuonna 2015 Componenta kdynnisti Challenger-
kehitysohjelman yrityksen nuorille lupauksille.

Ohjelman tavoitteena on laatia osallistujille
yksildllinen kehittymissuunnitelma, jonka avulla
voidaan tukea osallistujien ammatillista kasvua ja
lisdtd heiddn liketoimintaan ja talouteen liittyvdd
osaamistaan hyddyntdmdlld Componentan
strategiaa. Ohjelman avulla yhtio haluaa myods
tehostaa nuorten lupauksien johtajuustaitoja ja
sitouttaa heiddt organisaatioon.

Ohjelma koostuu henkilokohtaisista toimenpiteistd,
mutta sisdltdd myds konserninlaajuisia ja

maakohtaisia tyopajoja.

Henkiloston koulutus

¥ Lukio- tai ammattikoulutus 54 % (56 %)
Peruskoulutus 26 % (24 %)
P Korkeakoulututkinto 13 % (13 %)

Opistotutkinto 7 % (7 %)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tyohyvinvointi ja turvallisuus

Tyoymparistoa kehitetaan ja tyohyvinvointia parannetaan yhdessa

Kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kehittdminen ja
turvaaminen ovat keskeisid Componentassa. Kaikissa
toiminnoissamme noudatamme tuotantoa seké

tychyvinvoinnin ja -terveyden palvelut. Tavoitteemme
on onnettomuusriskien minimointi ja ennaltaehkaisy.
Jarjestamme yksikdissa jatkuvasti
tyoturvallisuuskoulutuksia ja huolehdimme, ettd
henkilostolld on paivitetyt, sopivat ja riittavat tyokalut
kdytossaan.

Ennaltaehkdisemme tyokyvyn heikkenemistd
kattavilla tyoterveyspalveluilla kaikissa maissamme.

Systemaattista terveysjohtamista

o

Tavoitteena on sairauspoissaolojen merkittava
vahentyminen ennaltaehké&isevien toimenpiteiden
kautta. Suomen toiminnoissamme jatkoimme vuonna
2014 pilotoidun tyoterveysjohtamisjdrjestelméan

Tyohyvinvoinnin tueksi ja sairauksien
ennaltaehkdisemiseksi jarjestdamme henkildstolle
tilaisuuksia, jotka liittyvét fyysiseen ja psyykkiseen
hyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen. Vuonna 2015
jokaisessa toimintamaassa jarjestettiin erilaisia urheilu-
kilpailut, jalkapallo-ottelut ja retket historiallisiin
ndhtavyyksiin ja teatteriin.

Osana jatkuvaa henkiloston tydterveyden
kehittdmistd vuoden 2015 aikana Componentan
Suomen yksikdissd otettiin kayttoon
terveysjohtamisen palveluita ja tyokaluja
tdydentamddn normaalia tySterveyshuoltoa. Niiden
tavoitteena on tukea ennaltaehkdisevasti
henkildston tydhyvinvointia sekd reagoida
mahdollisiin tyokykyd heikentdviin asioihin
mahdollisimman ripedsti.

Systemaattinen terveysjohtaminen perustuu
toimintatavat sairauspoissaolotilanteissa sekd
tilanteissa, jotka vaativat esimieheltd alaistensa
tyohyvinvointia tukevia toimenpiteitd. Poissaoloja ja
mahdollisia toimenpiteitd hallinnoidaan
HealthManager-tietojdrjestelmadlld.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tydterveyshuoltokdytdntdjen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen liittyen otettiin kdyttoon myos HealthDesk-
terveyspuhelinpalvelu lyhyitd sairauspoissaoloja varten. Terveyspuhelimen sairaanhoitaja kartoittaa tyontekijan
terveydentilan ja antaa hoito-ohjeita sekd sopii jatkotoimenpiteistd.

Kokonaisvaltaisten tyoterveyspalvelujen tavoitteena on ollut vahentdd sairauspoissaoloja merkittdvasti. Vuonna

teollisuuden keskiarvon (2014: 5,8 %). Saavutetut kustannussaidstot sairauspoissaolojen vahenemisests olivat
440 000 euroa.

Tyossaolovuodet

'\

P 0-434%(36%) 1 25-294%(5%)
5-918 % (15 %) 30-341% (1%)

P 10-1418 % (18 %) » 35-391%(1%)
15-1915 % (16 %) yli 40 1% (1%)

P 20-2411%(7%)

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tyonantajamielikuvan

kehittaminen

Yhteistyo korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa lisaa myos

Componentan ja toimialan tunnettuutta.

Componentalla on vuosien myotd vakiintunut vahva
yhteistyoverkosto tiettyjen korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa, jotka kouluttavat alamme
opiskelijoita. Vuonna 2015 yhteistyctd ndiden
instituutioiden kanssa jatkettiin, muun muassa
jarjestamalld opiskelijoille valimovierailuja sekad
osallistumalla opiskelijamessuille. Lisdksi syvensimme
yhteistyota valittujen opiskelijayhteisdjen kanssa.

Oppilaitosyhteistyon lisdksi teemme yhteistyotd myos
muiden instituutioiden ja organisaatioiden kanssa seka
osallistumme tarkeisiin tapahtumiin paikallistasolla.
Esimerkiksi Turkissa olemme aktiivisesti mukana

vuosittain jarjestetyssa lasten péaivassa.

Kansainvalinen harjoitteluohjelma

de

@
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Kansainvalinen harjoittelu

Vuonna 2015 jatkettiin Componentan neljatta
International Trainee -ohjelmaa. Ohjelman tavoitteena
on varmistaa osaavat ja strategisesti tarkeat
tulevaisuuden resurssit seké kehittadd Componentan ja
toimialan tunnettuutta opiskelijoiden keskuudessa.
Ohjelma jakaa tietoa ja osaamista tarjoamalla
harjoittelijoille mahdollisuuden tutustua eri yksikdihin ja
toimintoihin sekd vahvistaa Componentan ja
oppilaitosten valista yhteistyota.

Componentan kaksivuotisen kansainvalisen
harjoitteluohjelman tavoitteena on rekrytoida ja
kehittdd nuoria lahjakkuuksia toimintamaissamme
mm. talouden, suunnittelun, myynnin ja tuotannon
tiimeissd. Ohjelman toisena kesdnd vuonna 2015
toteutettiin vaihtojakso ulkomailla.

Kansainvdliset vaihtojaksot jdrjestettiin
liketoimintayksikoissd tai Componentan
pddkonttorissa Helsingissd. Jokainen harjoittelija sai
oman projektitehtdvdnsad vimeisteltavdksi
ulkomaan harjoittelujakson aikana.

Harjoitteluohjelman jdlkeen monet harjoittelijat ovat

Yrityksend tarjoamme mielelldmme

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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tyomahdollisuuksia harjoittelijoille, jotka tekivdt hyvdd tyotd ohjelman aikana ja osoittivat oikeaa asennetta
asiakkaita ja kollegoja kohtaan.

"Harjoittelu ulkomailla oli hieno ja harvinainen mahdollisuus. Toimiminen erilaisessa tydympdristossd ja
tyoskentely ulkomaalaisten kanssa oli haastavaa mutta mukavaa." - Kansainvalinen harjoittelija 2014 - 2015

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Arvoa sidosryhmille

Kannattavalla liiketoiminnalla ja jatkuvalla kehitystyolla luomme arvoa

sidosryhmillemme.

Componentan tarkeimmat sidosryhmaét ovat asiakkaat,
henkilosto sekd omistajat ja sijoittajat. Myods
rahoituslaitokset, materiaalitoimittajat ja alihankkijat
sekd yhteiskunta, viranomaiset ja
tuotantoyksikoidemme naapurusto ovat
sidosryhmidmme.

Componenta toimii sidosryhmiensa kanssa avoimesti,
yhteistyota tehden ja heiddn odotuksiinsa vastaten.
Sidosryhmien kanssa kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua
ja heiltd saatava palaute huomioidaan yhtion
toiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Ympadristosta ja ihmisistd huolehtimisen lisdksi
vastuullisuus on myos liikketoiminnan kannattavuudesta
jakilpailukyvystéd huolehtimista toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi. Tuottava liiketoiminta, riittavat
resurssit ja hyvd taloudenhoito luovat edellytykset myos
muille vastuullisuuden osa-alueille ja kestavélle
kehitykselle seka turvaavat yrityksen
toimintaedellytykset nyt ja tulevaisuudessa.

Valamisen ja koneistamisen asiantuntijana Componenta
tekee asiakkaidensa kanssa suunnitteluyhteistyota,
jonka tuloksena asiakas saa tarvitsemansa
valukomponentit ja -ratkaisut.Componentan
asiakaskunta koostuu ajoneuvojen, koneiden ja

15

laitteiden valmistajista ja vuonna 2015 kysynta
asiakastoimialoillamme vaihteli. Vuoden aikana
solmimme lukuisia uusia toimitussopimuksia ja otimme
tuotantoon uusia tuotteita. Componentan liikkevaihto
sdilyi samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.

Componenta on porssiyhtig, jolla vuoden 2015 lopussa
oli 2 670 osakkeenomistajaa. Huolimatta monista
toimenpiteistd ja kehitysponnisteluista yhtion

Vuonna 2015 tulokseen vaikuttivat tuottavuuden
odotettua heikompi kehitys, korkeat laatukustannukset
ja yhtion kired likviditeettitilanne. Mydsk&dan
tehostamisohjelman kautta tavoitellut
kustannussdéstot eivat toteutuneet odotetusti.
Componentan hallitus aloitti marraskuussa 2015
muutostoimenpiteet, joiden osalta tullaan etenemd&n
asteittain, kunnes yhtion kannattavuus on tavoitteiden
mukainen.

Componentassa tyoskenteli vuoden 2015 lopussa noin

lakeihin, eettisiin ja ymparistoon liittyvat vaatimukset ja
odotukset.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Taloudellisen lisdaarvon jakautuminen

Toimittajat Henkildsto
( ostot ja ulkopuoliset palvelut ) ( palkat ja eldkekulut )
237 Me 111 Me
Asiakkaat Rahoittajat
(likevaihto) COM PON ENTA , (rahoituskulut )
295 Me e
Osakkeenomistajat Julkinen sektori
(osingot) (tuloverot ja sosiaaliset kulut )
0Me 12 Me (ilman kertaluonteisia erid )
Tarkeimmat
sidosryhmamme ovat

Asiakkaat, Henkilosto,
Omistajat ja sijoittajat

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Sidosryhmayhteistyo

Aktiivista yhteistyota ja vuoropuhelua sidosryhmien kanssa vuonna

2015.

Toimimme sidosryhmiemme kanssa avoimesti ja
yhteistyotd tehden ja vastaamme heidan odotuksiinsa.
Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa ja huomioimme heiltd saatavan palautteen
toiminnassamme ja sen kehittdmisessa.

Yhteydenpito ja tapaamiset asiakasyritysten osto-,
suunnittelu- ja laatuhenkiltiden ja -tiimien kanssa
jatkuivat tiiviind. Asiakkaat tutustuivat myos
tuotantoyksikGihimme ja suorittivat tarvittavat
auditoinnit muun muassa uusien tuotteiden tuotannon
alkaessa.

Vuonna 2015 asiakkailta saamamme palaute kertoi, etta
heid&n on helppo tavoittaa oikeat henkilot
Componentassa ja saada nopeasti vastaukset
kysymyksiinsd. Palautteen mukaisesti keskitdmme
kehitystoimenpiteemme vuonna 2016 erityisesti laadun
ja toimitusvarmuuden parantamiseen.

Toteutamme vuosittain konsernin toimihenkilgille
ilmapiirikartoituksen kaikissa toimintamaissamme.
Vuonna 2015 kartoituksen tulokset kertoivat muun
muassa, ettd henkilostolla on vahva halu kehittdad
yhteistd toimintatapaamme. Tiedon jako, esimiestyo ja
omien vastuiden tunnistaminen ovat hyvalld tasolla ja
asiakkaille tarkeitd palvelualttiutta ja laatua ollaan

ilmapiirikartoitus toteutetaan joka toinen vuosi.

@

Osakkeenomistajia ja sijoittajia tavattiin vuoden mittaan
monissa tilaisuuksissa ja tapaamisissa. Componenta
osallistui myos Sijoitus-Invest 2015 -tapahtumaan
Helsingissé ja Porssisaétion sijoittajatilaisuuteen. Myos
rahoittajien kanssa kaytiin keskusteluja vuoden mittaan
ja erityisesti vuoden loppupuolella yhtion
rahoitustilanteeseen liittyen.

Tuotannon raaka-aineisiin ja materiaaleihin seka
muihin hankintoihin ja toimituksiin liittyen kaytiin
vuoropuhelua toimittajien kanssa. Jatkoimme myos
toimittaja-auditointeja, silld edellytdamme
tavarantoimittajiltamme Componentan noudattamien
sertifikaattien ja standardien mukaista toimintaa.

Componenta on toimintamaissaan jasenend
kansallisissa valimoyhdistyksissé, kauppakamareissa
jamonissa muissa jarjestoissad sekd mukana oman
toimialansa yhteistyoelimissa ja -projekteissa. Vuonna
2015 osallistuimme my0ds kehitysprojekteihin yhdessa
muiden yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten
kanssa.

Componentan edustajat kertoivat yhtion tarjoamista
harjoittelu- ja uramahdollisuuksista ja tapasivat
yliopistojen ja korkeakoulujen rekrytointi- ym.
tapahtumissa Suomessa, Turkissa, Hollannissa ja
Ruotsissa vuoden 2015 aikana.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Turkissa Componenta osallistui
moniin rekrytointitapahtumiin
vuonna 2015.

COMPONENTA

Casting Future Solutions

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Kannattavuuden kehitys

Kannattavuus vuonna 2015 heikkeni edellisvuodesta.

Vastuullisuus on myos liiketoiminnan kannattavuudesta
ja kilpailukyvystd huolehtimista toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi. Componentan liikevaihto vuonna 2015
oli samalla tasolla kuin edellisvuonna, mutta liikkevoitto
jai edellisvuotta pienemmaksi. Tuottavuuden
paraneminen ja arvioidut kustannussaastot konsernin
tehostamisohjelman toimenpiteista eivét toteutuneet
odotetusti. Heikon tuottavuuden kehityksen lisdksi
kannattavuutta heikensivat laatuongelmista
aiheutuneet kustannukset, paikallisista lakoista

heikko tuloskehitys johti loppuvuonna hallituksen
kdynnistamiin toimenpiteisiin, yhtion toimitusjohtajan
vaihtumiseen ja muutoksiin yhtion johdossa ja
strategiassa.

Joulukuussa kéynnistyivat rakenteelliset muutokset,
joiden osalta tullaan etenemédén asteittain, kunnes
yhtion kannattavuus on tavoitteiden mukainen.
Valmisteilla olevan strategian mukaisesti Componenta
tulee keskittymaan rautavaluissa volyymiltaan
keskisuuriin tuotesarjoihin ja alumiinivaluihin seka
pyrkii kasvattamaan kaikkien tuotantolaitosten
kayttoasteita. Siihen liittyen tullaan toteuttamaan
liiketoimintarakenteen strateginen tarkastelu, joka
sisdltdd mahdollisia tuotantolaitosten sulkemisia tai

myyntejd, tuotannon siirtoja ja muita kannattavuuden

Valmisteltavan strategian mukaiset toiminnan
painopisteiden muutokset johtivat huomattaviin
pitkdaikaisten omaisuuserien alaskirjauksiin ja
laskennallisten verosaamisten alaskirjauksiin, jotka
heikensivat tilikauden 2015 tulosta.

Componentan johtamisjarjestelmén selkeyttamiselld ja
organisaatiorakenteen yksinkertaistamisella karsitaan
kiinteitd kustannuksia. Samalla toimenpiteiden
tavoitteena ovat liiketoimintayksikoiden ydinosaamisen
kehittdminen sekd asiakaspalvelun ja laadun oleellinen
parantaminen. Vuoden 2016 alusta alkaen liiketoiminta
on jaettu viiteen lilkketoiminta-alueeseen, jotka
koostuvat paikallisista valimoista, konepajoista ja
takomoista sekd sisadltavat myods myyntiyhtiot. Osana
muutosta konsernitason myynti-, suunnittelu-, laatu- ja
asiakaspalvelutoiminnot siirrettiin
liiketoimintayksikéihin, jotka jatkossa toimivat
tulosvastuullisesti.

Componentan hallituksen joulukuussa 2015 aloittamien
rahoitusneuvottelujen tavoitteenaan on turvata
maksuvalmius seka valmisteilla olevan uuden
strategian toteuttamisedellytykset. Neuvottelut
rahoituslaitosten ja muiden sjjoitusinstituutioiden
kanssa ovat jatkuneet alkuvuoden 2016 aikana.

Componentan taloudelliset tavoitteet ja toteutuma 2015

Liikevoitto *)
Omavaraisuusaste

Sijoitetun pddoman tuotto *)

*) lman kertaluonteisia eri ja operatiivisia valuuttakurssieroja

@

Toteutuma 2015 Tavoite 2015
1,2% vahintddn 8 %
4,6 % vahintddn 40 %
20% véhintddn 15 %

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Vastuullinen johtaminen

Vastuullisuus perustuu yhtion arvoihin ja sen johtamista ohjaavat

yhtenadiset toimintatavat ja -periaatteet.

Componentan arvot - avoimuus, rehellisyys ja arvostus
- ovat vahva perusta konsernin péivittéiselle
toiminnalle ja yhteistyolle sidosryhmien kanssa.

Kaikille yhteiset toimintaperiaatteet ja -ohjeet,
konsernin johtamisperiaatteet ja ohje vastuullisista
toimintatavoista (Code of Conduct) takaavat
samanlaiset sisdiset prosessit ja yhteistyokaytannot
riippumatta yksikon ja toiminnon sijaintipaikasta tai -
maasta.

Componentalla on toimintaa kymmenessd maassa.
Noudatamme toiminnassamme voimassa olevia lakeja

Kansainvdliset ihmisoikeus- ja tasa-arvosopimukset
ovat Componentan toimintakulttuurissa itsestaan selva
ldhtckohta.

Konsernin ostopolitiikka varmistaa turvallisuuden,
ympariston, sosiaalisen vastuun ja eettisten
periaatteiden huomioimisen ostoissa. Componenta ei
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maksa lahjuksia tai muita laittomia maksuja
liiketoiminnasta, eikd tavarantoimittajia suosita.

Valukomponenttien tuotannolla on
ympadristovaikutuksia, joita pyrimme minimoimaan
kehittamalld ymparistoystavallisempia
tuotantomenetelmid ja -prosesseja. Komponenttien
suunnittelulla voimme auttaa vaikuttamaan myos
lopputuotteen kdyton aikaisten ymparistovaikutusten
pienentdmiseen.

Componenta Oyjn hallinto ja johtaminen perustuvat

Suomen listayhticiden hallinnointikoodia.

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelmad, milld
varmistamme yhtion lilketoimintaan vaikuttavien
riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan. Sen
avulla voimme ennakoida liitketoimintaan vaikuttavat
uhkat ja mahdollisuudet ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuuden.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Raportointiperiaatteet

Componenta raportoi vastuullisuudestaan osana vuosikertomusta.

Componentan verkkoraporttina julkaistava
vuosikertomus 2015 koskee tilikautta 1.1. - 31.12.2015.
Vuosikertomus sisaltad tiedot Componentan
liiketoiminnasta, strategiasta ja tavoitteista seka
toiminnan tuloksista mukaan lukien yritysvastuuseen
liittyvat asiat eli toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja
sisdltden hallituksen toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen on liitetty
verkkovuosikertomukseen pdfna.

Componenta raportoi toiminnan
ympadristovaikutuksista ensimmaéisen kerran vuonna
2003. Vuodesta 2006 lahtien Componentan
vastuuraportointi on kattanut kaikki kolme
vastuullisuuden osa-aluetta, taloudellisen, sosiaalisen ja

@

ympaéristovastuun, ja niitd koskien julkaistiin erilliset
vastuuraportit vuosilta 2006 - 2010. Koska
vastuullisuus Componentassa linkittyy suoraan yhtion
strategiaan ja tavoitteisiin ja on osa liiketoimintaa, on
sen raportointi ollut osa vuosikertomusta vuodesta 2011
alkaen.

Vuoden 2015 sosiaalisen vastuun luvut kattavat koko
konsernin henkiloston. Ympdristotiedot raportoimme
niistd konsernin Suomessa, Turkissa, Hollannissa ja
Ruotsissa sijaitsevista tuotantoyksikoist4, joilla on
merKkittdvid ympéaristovaikutuksia. Taloudellisen
vastuun luvut on laadittu IFRS-standardeja noudattaen
jane on tilintarkastettu. Muilta osin raportin tiedot ovat

varmentamattomia.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Hallinnointiperiaatteet

Componentan hallinto ja johtaminen.

Componenta-konsernin emoyhtio on Componenta Oyj
("Componenta tai "yhti6"), Suomessa reKisterdity
julkinen yhtio, jonka osake on listattu Helsingin
porssissd. Emoyhtio ja sen tytaryhtiot muodostavat
Componenta-konsernin. Componentan padkonttori
sijaitsee Helsingissa.

Componentan hallinto ja johtaminen perustuvat

Hallinnointia ja johtamista ohjaavat Componentan arvot
ja toimintaperiaatteet, -politiikat ja menettelyohjeet.
Vuonna 2015 Componenta noudatti Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia vuodelta 2010, joka on
saatavissa verkossa osoitteessa www.cgfinland fi. ja
jonka mukaisesti julkaistaan Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmastéd 2015 sekd Palkka- ja
palkkioselvitys vuodelta 2015.

Componentan Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta
vuodelta 2015 julkaistaan erillisend kertomuksena
yhtion internetsivulla osoitteessa
www.componenta.com ja tdssa vuosikertomuksessa.
Tama vuosikertomuksen hallinnointiosion sisalto vastaa
tdysin mainittua erillista selvitystd. Componentan
hallituksen tarkastusvaliokunta on kokouksessaan
5.2.2016 kasitellyt vuoden 2015 hallinto- ja
ohjausjdrjestelmd&d koskevan selvityksen.

Componentan hallintoelimet

osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Yhtickokous
valitsee yhtion hallituksen ja tilintarkastajan.

Yhtiotd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.

Nimitystoimikunta Yhtickokous Tilintarkastus

Toimitusjohtaja
Johtoryhma (CET)

Sisdinen tarkastus *)

*) Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa konserniyhtididen sissisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman puitteissa yhteisty8ssd ulkoisten tilintarkastajien kanssa.

Konsernitasolla operatiivisesta toiminnasta vastaa
toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhma avustaa ja tukee
toimitusjohtajaa hdnen tehtévassaan. Divisioonatasolla
toiminnasta vastaavat liilketoimintadivisioonien johtajat
johtoryhmiensd avustamina.

@

Vuonna 2015 Componenta raportoi tuloksesta ja
liiketoiminnan kehityksesté alla olevan rakenteen
mukaisesti.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Componenta-konserni

Lilketolminta-divisioonat Valimodivisioona Konepajadivisioona Alumiinidivisioona
=raportointisegmentit

Lilketoimintadivisioonaan kuuluvat tuotantoyksikat

Orhangazi, TR Orhangazi MS, TR Manisa, TR
Weert, NL Frammestad, SE Manisa Wheels, TR
Heerlen, NL Pistons, FI
Hogfors, Fl

Pori, FI Wirsbo, SE *)

Suomivalimo, FI

*) Konsernin ulkoisessa raportoinnissa Componenta Wirsbo on osa Muuta liketoimintaa

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Yhtiokokous

Componentan yhtickokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous padttdd osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita
voitonjaosta paattdminen sekd hallituksen jdsenten ja
tilintarkastajan valinta.

Jokaisella Componentan osakkeenomistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen. Yhdelld osakkeella on yksi

@

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle
osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
késiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta
riittdvan hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
yhtickokouskutsuun.

Vuonna 2015 varsinainen yhtiokokous kokoontui
11.3.2015 Helsingissd. Kokouksessa oli edustettuna 48 %

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
mukaan kuuluu 3 - 7 jasentd. Hallituksen toimikausi
kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
péaattymiseen. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtiosta
riippumaton. Lis&ksi vahintddn kahden mainittuun
enemmistoon kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtitiden hallintokoodin suosituksen 15
mukaisesti.

Hallituksen palkkioista paattdd varsinainen
yhtickokous.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ovat:

e Valvoa Componentan johtamista ja toimintaa ja
tehdd merkittavat strategiaan, investointeihin,
organisaatioon, yritysjarjestelyihin ja rahoitukseen

e Nimittaa toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasenet, hyvéaksyd organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelmien periaatteet.

e Varmistaa, ettd yhtion kirjanpito, varainhoidon
valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty.

e Hyvdksyd keskeiset toimintaperiaatteet ja arvot
sekd vahvistaa vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budjetit.

e Tehdd ehdotukset yhtiokokoukselle ja kutsua
yhtickokous koolle.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hdnen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
joista yhden taytyy olla hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Componentan lakiasiainjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin sihteerina.

15

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
vuosittain. Liséksi hallitus tarkastaa konsernin
hallinnointiperiaatteet vuosittain ja tekee niihin
muutoksia tarvittaessa.

Vuonna 2015 yhtiokokous valitsi Componentan
hallitukseen seuraavat seitsemadn jasenta:

e Olavi Huhtala, johtaja, SSAB Europe -liiketoiminta-
alue

Olli Isotalo, johtaja, Cargotec Oyj, Kalmar

Perttu Louhiluoto, johtaja, Metso Oyj, Palvelut
Riitta Palomé&ki, talousjohtaja, Uponor Oyj

Matti Ruotsala, operatiivinen johtaja (COO), Fortum

Oyj

e Tommi Salunen, puheenjohtaja ja partneri, Aava
Advisors Oy

e Harri Suutari, hallitusammattilainen

Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri
Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Matti Ruotsalan.
16.11.2015 Harri Suutari erosi hallituksen jasenyydestd ja
siirtyi Componenta Oyj:n toimitusjohtajaksi. Samasta
Matti Ruotsalan ja varapuheenjohtajaksi Olavi Huhtalan.
Kaikki hallituksen jdsenet ovat riippumattomia seka
yhtiosti ettd suurimmista osakkeenomistajista.

Hallituksen jdsenten laajempi esittely on tdméan
verkkovuosikertomuksen osiossa Hallitus.

Vuoden 2015 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa.

osallistumisprosentti kokouksiin oli 99 %. Componentan
lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko osallistui kokouksiin
sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla
helmikuussa 2016.

Konsernin hallintoperiaatteet paivitettiin hallituksen
kokouksessa 29.5.2015.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Hallituksen ja sen valiokuntien osallistuminen kokouksiin 2015

Lasndolo kokouksissa
Hallituksen jdsen Alkaen vuodesta Va]iokuntaji:::yys vuonna Hallitus Tarkastusvaliokunta
Harri Suutari 2012 - 2015 1) - 14/14 -
Matti Ruotsala (pj) 2012 2) - 17/17 -
Olavi Huhtala ,
(varapj) 2014 3) Tarkastusvaliokunta 17/17 4/5
Olli Isotalo 2015 4) - 16/16 -
Perttu Louhiluoto 2015 4) - 15/16 -
Riitta Palomaki 2012 Tarkastusvaliokunta (pj) 17/17 5/5
Tommi Salunen 2013 Tarkastusvaliokunta 17/17 5/5
Heikki Lehtonen 1987 - 2015 5) - 1/1 -

1) hallituksen puheenjohtaja 16.11.2015 asti, jolloin erosi hallituksesta

2) hallituksen puheenjohtaja 16.11.2015 alkaen, sitd ennen varapuheenjohtaja
3) hallituksen varapj 16.11.2015 alkaen

4) hallituksen jdsen 11.3.2015 alkaen

5) hallituksen jésen 11.3.2015 asti

@
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Valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Componentalla on hallituksen tarkastusvaliokunta,
jossa on vahintaan kolme jasentd. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtiokokouksen paétyttya keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenet
vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenia
valittaessa otettiin huomioon tarkastusvaliokunnan
jasenid koskevat patevyysvaatimukset.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtiostad ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle Kirjallisen

valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tyosté valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa.
Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit
lahetetdén kaikille hallituksen jasenille, joilla on oikeus
osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ovat:

ja varmistaa ettad raportointiprosessi tuottaa oikeaa
tietoa, sekd hyvéaksya tarkedt laskentaperiaatteet.

e Tarkastaaja valvoa vuosikertomusten ja
oikeellisuutta

e Seurata yhtion taloudellista tilaa ja rahoituksen
riittavyyttd ja valmistella asioita ja ehdotuksia
hallitukselle tarpeen mukaan.

e Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien
tehokkuutta sekd suunnitelmia ja prosesseja.

e Tarkastaa yhtion antama Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta.

@

e Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma

tilintarkastuksen budjetti sekd uudet
toimeksiannot, jotka ylittavat
tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat rajat.

e Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljannesvuosittain
ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan
antamat olennaiset raportit.

e Arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta, erityisesti sen tarkastettaville
yrityksille tarjoamia palveluita.

e Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva

e Tavata yrityksen johtoa, toimitusjohtajaa ja
talousjohtajaa sekad riskienhallinnasta vastaavia
henkiloita.

Tarkastusvaliokunta arvioi sdaannollisesti toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa.

Vuonna 2015 hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Riitta Palomé&en ja jaseniksi Olavi
Huhtalan ja Tommi Salusen. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin oli 93 %. Tarkastusvaliokunnan sihteerind
toimi lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko. Valiokunnan
kokouksiin osallistuivat sadnnollisesti myos
Componentan toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
tilintarkastajat.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuonna 2015.

Nimitystoimikunta

Componentalla on osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Osakkeenomistajista tai
osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan tehtdvand on vuosittain valmistella

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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ja esitelld seuraavalle varsinaiselle yhtickokoukselle
tehtavat ehdotukset hallituksen jaseniksi ja hallituksen
jdsenten palkkioiksi.

Nimitystoimikunta kutsutaan vuosittain kokoon
pyytamalld yhtion kolmea suurinta osakkeenomistajaa
per 3L elokuuta nimedmaan yksijdsen
nimitystoimikuntaan. Lisdksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan

asiantuntijajdsenena.

Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat keskuudestaan
nimitystoimikunnan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunnan ensimmaéisen kokouksen kutsuu
koolle yhtion hallituksen puheenjohtaja ja sen jalkeen
kokoukset kutsuu koolle nimitystoimikunnan
puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan tammikuun loppuun mennessa.

Nimitystoimikunnalla on kirjallinen tydjdrjestys, jonka
mukaisesti sen tehtavét ovat:

e Valmistella ja esitelld yhtickokoukselle tehtava

e Valmistella ja esitelld yhtickokoukselle tehtava
ehdotus hallituksen jaseniksi,

e Valmistella ja esitelld yhtickokoukselle tehtava
ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta,

e Etsid hallituksen jdsenten seuraajaehdokkaita.

15/

Vuonna 2015 nimitystoimikunnan muodostivat Erkki
Etola (osakkeenomistajat Etra Capital Oy ja Tiiviste-
Group Oy), Reima Rytsol4 (osakkeenomistaja
Keskindinen tySeldkevakuutusyhtio Varma) ja Heikki
Lehtonen (osakkeenomistajat Heikki Lehtonen ja hdnen
ja Cabana Trade SA). Lisdksi Componentan hallituksen
puheenjohtaja, Harri Suutari 16.11.2015 saakka ja Matti
Ruotsala 16.11.2015 alkaen toimi nimitystoimikunnan

asiantuntijajdsenend

Nimitystoimikunta kokoontui yhden kerran
puheenjohtaja Reima Rytsoldn johdolla ja sen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Valmistellessaan ehdotustaan hallituksen jaseniksi
nimitystoimikunta kiinnitti huomiota tulevan
hallituksen monimuotoisuuteen, mika on tarkeda
Componentan tavoitteiden toteuttamisen ja
kannattavan liikketoiminnan kannalta. Hallitukseen
ehdotetuilla henkilgilld on monipuolinen kokemus eri
teollisuudenalojen johtotehtdvistd sekd monipuolista
osaamista kansainvalisesti toimivien yritysten
liiketoiminnasta ja kehittadmisestd. He edustavat
kumpaakin sukupuolta ja heidén osaamisensa ja
kokemuksensa liilketoiminnan eri osa-alueilta (mukaan
lukien tuotanto, myynti, rahoitus, taloushallinto)
tdydentavat toisiaan ja kattavat teollisuus- ja
porssiyrityksen keskeiset toiminnot. Hallitukseen
ehdotetut henkilot tuntevat Componentan
liiketoiminnan ja heilld on selked kasitys konsernin
tdmanhetkisistd muutos- ja kehitystarpeista.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

HALLINNOINTI

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajan palkasta ja muusta palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja vastaa Componentan liiketoiminnan
johtamisesta ja kehittdmisestd Suomen osakeyhtiolain
ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallituksen
kokouksessa kdsiteltaviat asiat ja toimeenpanee

@

yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistosta
jamuista merkittavistd asioista.

Toimitusjohtaja on Componentan johtoryhmén
puheenjohtaja.

Vuonna 2015 Componentan toimitusjohtajana toimi
HeikkiLehtonen, s.1959, 16.11.2015 saakka. Han oli
yhtion toimitusjohtaja vuodesta 1993 1dhtien. Uutena
toimitusjohtajana aloitti 16.11.2015 Harri Suutari, s. 1959.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

HALLINNOINTI

Johtoryhma

Componentan johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa
Componentan johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhman jasenten nimittdmisestd ja heidan
tyOsuhteidensa ehdoista paattda konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kdytossd olevan "yksi yli yhden”
-hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.

Componentan johtoryhmaén jasenid ovat tarkeimpien
konsernitason toimintojen vastuunalaiset johtajat ja
operatiivisten toimintojen johtamisesta vastaavat
johtajat. Johtoryhma kokoontuu saannollisesti

on edistada konsernin pitkan aikavalin
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja lisdarvon
tuottamista seka liiketoiminnan kehitystd, varmistaa
toiminnan tehokkuus kaikkialla konsernissa, kehittda
-periaatteita. Johtoryhma vastaa myos konsernin
strategian valmistelusta ja toimeenpanosta hallituksen

Vuonna 2015 Componenta-konsernin johtoryhméan1.1. -
16.11.2015 muodostivat toimitusjohtaja Heikki Lehtonen,
Konepajadivisioonan johtaja Juha Alhonoja, talousjohtaja
Mika Hassinen, Valimodivisioonan johtaja Olli Karhunen,
henkildstdjohtaja Anu Mankki, lakiasiainjohtaja Pauliina
Rannikko, laatu- ja suunnittelujohtaja Maurice Ruiter,

e

myynti- ja tuotekehitysjohtaja Furio Scolaro ja
Alumiinidivisioonan johtaja Sabri Ozdogan. 1.11.2015
johtoryhman jasenend aloitti talousjohtajaksi nimitetty
Henri Berg, kun Mika Hassinen siirtyi

toiminnoista Componenta BV:n toimitusjohtajana.

Marraskuun toimitusjohtajan vaihtumisen ja 4.12.2015
tehtyjen ensimmadisten uusien strategialinjausten
jalkeen Componenta-konsernin johtoryhmaéan
muodostivat toimitusjohtaja Harri Suutari,
Valimodivisioonan johtaja Olli Karhunen,
Konepajadivisioonan johtaja Juha Alhonoja,
Alumiinidivisioonan johtaja Sabri Ozdogan, talousjohtaja
Henri Berg (14.12.2015 saakka), henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko ja globaaleista
asiakkuuksista vastaava myyntijohtaja Furio Scolaro.
Markku Honkasalo aloitti talousjohtajana ja
johtoryhman jasenend 14.12.2015.

Johtoryhma keskittyi vuonna 2015 konserninlaajuisen
tehostamisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen
tuottavuuden nostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi.

Johtoryhman jasenten henkilo- ja omistustiedot on
esitetty taman verkkovuosikertomuksen osiossa
Johtoryhma.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Palkitseminen

Johtoon kuuluvien avainhenkiloiden palkitseminen.

Componentan hallituksen ja hallituksen valiokuntien
palkkioista padttad varsinainen yhtickokous.

Vuonna 2015 yhtiokokous paétti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 60 000
euroa, hallituksen jasenille 30 000 euroa ja hallituksen
alaisten valiokuntien jasenille 5 000 euroa ja ettd
matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Vuonna 2015 hallituksen ja valiokuntien jasenille
maksettiin vuosipalkkioina yhteensa 245 000 euroa.
Hallituksen jdsenet eivat kuulu Componentan
osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman tai
eldkejdrjestelmien piiriin.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkiot

) Palkat ja palkkiot
Hallitus 2015 . .
luontoisetuineen, e
Harri Suutari puheenjohtaja 16.11.2015 asti 40000
. varapuheenjohtaja 16.11.2015 asti, puheenjohtaja 16.11.2015
Matti Ruotsala 40000
alkaen
) jdsen, varapuheenjohtaja 16.11.2015 alkaen,
Olavi Huhtala ) 35000
tarkastusvaliokunnan jasen
Olli Isotalo jdsen 30000
Perttu Louhiluoto jdsen 30000
Riitta Palomaki jdsen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 35000
Tommi Salunen jdsen, tarkastusvaliokunnan jdsen 35000
Yhteensd 245000

Toimitusjohtajan ja johdon
palkitseminen

Componentan hallitus paattda toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkasta ja muusta
palkitsemisesta. Componentan johtoryhman jasenten
tyOsuhteiden ehdoista paattdad konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa
kdytossd olevan "yksi yli yhden”
-hyvéaksymisperiaatteen mukaisesti.

@

Muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkitseminen ja etuudet

Johtoryhman jasenten kiinted rahapalkka sisaltda
korvauksen mahdollisesta Componenta-konsernin
sekd osakkuusyhtididen hallitustyoskentelysta.

Lyhyen aikavdlin palkitsemisohjelmasta maksettava
taloudellisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin sidottu

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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maksimiansaintamahdollisuus on positiokohtainen ja

Pitk&n aikavalin osakepohjaisen
palkitsemisjarjestelmé&n palkkiomahdollisuus yhdelta

vuosiansioista.

Johtoryhmaén jasenet olivat vuonna 2015 oikeutettuja

tyoterveyshuollon lisdksi.

Johtoryhman jasenet ovat myos oikeutettuja autoetuun
osana kokonaiskompensaatiota.

Eldkesopimukset

Konsernin johtoryhméan Suomessa tydskenteleville
suomalaisille jasenille maksetaan lisdeldke, joka on 6 %
perusvuosiansioista. Toimitusjohtajalla on erillinen
lisdelake.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman jasenten

palkkiot
Palkat ja o L . Irtisanomisten Osake-
. Lakisditeiset Vapaaehtoiset . )

palkkiot . . yhteydessd perusteiset .
2015, euroa . Bonukset eldke- eldke- X Yhteensd

luontais- suoritetut maksut

i etuudet etuudet

etuineen etuudet
Toimitusjohtaja
Heikkilehtonen 259434 - - 60 000 - - 319434
(16.11.2015 asti)
Toimitusjohtaja
Harri Suutari

57 905 - - 15000 - - 72905
(1611.2015
alkaen)
Toimitusjohtajan
sijainen 221379 - 11501 25627 - - 258507
Mika Hassinen
Muut
johtoryhmén 1089395 - 15430 51669 - - 1156 494
jdsenet
Yhteensd 1628113 - 26931 152296 - - 1807340

@
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Toimitusjohtaja Heikki Lehtosen tyosuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut

Lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelma

Pitké&n aikavalin
kannustinjarjestelmat

Eléke

Toimisuhteen paattaminen

Kokonaispalkka 25 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista
(vapaa autoetu ja puhelinetu).

Toimitusjohtaja ei kuulu lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelm&dan, mikd on huomioitu
hénen pitkan aikavélin palkitsemisessaan.

Toimitusjohtaja on ollut oikeutettu konsernin pitkan aikavélin osakepohjaiseen palkkio-
ja kannustinjdrjestelmaan.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja hanelld on lisdeldkesopimus. Vakuutus sisaltda
vanhuuseldkkeen eldkeidssd, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tydsuhteen padttyessa
ennen vakuutussopimuksen mukaista vanhuuseldkeikad ja tyokyvyttomyysturvan seka
henkivakuutusturvan. Tatd etuutta kartutettiin 18 000 eurolla vuonna 2015.

Tamaén lisaksi toimitusjohtajalla on erillinen eldkekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan
eldake alkaa 63 vuoden idssd ja pdattyy 68 vuoden idssa tai kun kapitalisaatiosopimuksen
saastot on kaytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus solmittiin vuonna 2013 ja
vuosittain jakamalla jadljelld olevien sddstojen méadrd jaljelld olevien eldkekuukausien
madralla.

Toimitusjohtajan sopimus on yhtion puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kahdentoista kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin
kuin irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka
lisdeldkkeeseen eldkesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja Harri Suutarin tyosuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut

Eléke

Toimisuhteen padttdminen

Kokonaispalkka 38 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja mahdollisista
luontoiseduista.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja hadnelld on lisdeldkesopimus. Vakuutus sisaltad
vanhuuseldkkeen eldkeidssd, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tydsuhteen padttyessa
ennen vakuutussopimuksen mukaista vanhuuseldkeikad ja tyokyvyttomyysturvan seka
henkivakuutusturvan. Tatd etuutta kartutettiin 3 420 eurolla vuonna 2015.

Tamaén lisdksi toimitusjohtajalla on erillinen eldkekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan
elake alkaa 63 vuoden idssd ja pdattyy 68 vuoden idssd tai kun kapitalisaatiosopimuksen
saastot on kaytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus solmittiin vuonna 2015 ja
vuosittain jakamalla jdljelld olevien sddstojen méadrd jaljelld olevien eldkekuukausien
madaralla.

Toimitusjohtajan sopimus on yhticn puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kahdentoista kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin
kuin irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka
lisdeldakkeeseen eldkesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

HALLINNOINTI

Palkitsemisjdrjestelmat

Hallitus tarkastelee vuosittain kokonaispalkitsemisen
markkinakilpailukykyisyyden, kdytettavét instrumentit
seké niiden painoarvot ja tavoitteet eri kohderyhmien
palkitsemisessa.

Lyhyen aikavilin palkitsemisjdrjestelma

Lyhyells aikavailills (1 kalenterivuosi) tapahtuva
palkitseminen on sidottu mitattavissa oleviin
henkilokohtaisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen vuositasolla.

Pitkan aikavalin osakepohjainen
palkitsemisjdrjestelma

Hallitus paattaa pitkan aikavalin osakepohjaisista
kannustinjarjestelmistd osana kokonaisvaltaista
palkitsemistarkastelua ja johtaa niiden toteuttamista.

Vuodelle 2015 on vahvistettu ja kdytossd konsernin
avainhenkildille suunnattu osakepohjainen
kannustinjarjestelmad. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistdd omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilot

osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

@

Kannustinjarjestelmén kohderyhmaé&én kuuluivat
hallituksen paattamat konsernin avainhenkilct.

Jarjestelmadssa oli yksi ansaintajakso, kalenterivuosi
2015. Ansaintajakson 2015 ansaintakriteeri oli
Componenta-konsernin tulos rahoituserien jalkeen.
ansaintakriteerille asetetun tavoitteen toteutumisen
perusteella ansaintajakson pddttymisen jalkeen.

Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2015 maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Osakkeita ei saa luovuttaa noin kahden vuoden
sitouttamisjakson aikana. Mikali avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on hdnen
palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtiolle
vastikkeetta.

Jarjestelmé&n kohderyhmaé&é&n kuului vuoden 2015
osalta hallitus paatti olla allokoimatta osakkeita.
Jarjestelmadn tulosvaikutus ennen veroja vuoden 2015
lopussa oli siten 0,0 Me. Jarjestelméan palkkioiden
osakkeen arvoa sisadltden myos rahana maksettavan
osuuden.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.


http://www.componentareports.com/2015/fi

COMPONENTA VUOSIKERTOMUS 2015

HALLINNOINTI

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta, sisainen valvonta ja sisdinen tarkastus.

liiketoimintaan vaikuttavat uhkat ja mahdollisuudet ja
varmistamaan liitketoiminnan jatkuvuus.

Componentan taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd raportointi on luotettavaa ja ettd
soveltuvia lakeja ja sddnnoksia on noudatettu.

Componenta laatii taloudellisen raportointinsa
arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan

Riskienhallinta

Hallitus vahvistaa periaatteet ja vastuut
riskienhallinnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
Toimitusjohtaja valvoo riskienhallintachjelman
toteutumista siten, ettd se keskittyy paikallisen ja
operatiivisen toiminnan kannalta olennaisiin asioihin.
Johtoryhma osallistuu riskien tunnistamiseen,
arviointiin, vastuuttamiseen ja kontrollointiin.

Lakiasiainjohtaja vastaa Componentan yleisesta
riskienhallinnan kehittdmisestd ja talousjohtaja vastaa
taloudellisiin riskeihin liittyvasté riskienhallinnan
kehittdmisesta.

Liiketoimintojen johdon tehtdvana on tunnistaa ja hallita
oman liiketoiminta-alueensa riskejd osana operatiivista

toimintaansa.

@

Jokainen tyontekijd vastaa omaan tychonsa liittyvien ja
muutoin hallitsemiensa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja raportoinnista omalle esimiehelleen.

Componenta-konsernin lilketoimintaan liittyvia
rahoitusriskejd hallitaan Componentan hallituksen
vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoitus hallinnoi rahoitusriskejd sekd turvaa
osaltaan oman ja vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin.
Samalla konsernirahoitus vastaa myos rahavarojen
hallinnoinnista ja suojauksesta.

Konsernin johtoryhma kay vuosittain 18pi
riskienhallintaprosessin (ERM) ja seuraa saannollisesti
toiminnan merkittavimpia riskeja.
Riskienhallintaprosessissa riskit tunnistetaan ja
arvioidaan sekd pddtetddn niihin liittyvistad korjaavista
toimenpiteista.

Componentan merkittavimmat
liiketoimintaympadristoon ja litketoimintaan liittyvat
riskit ja rahoitusriskit on esitetty yhtion internetsivuilla.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhmaé kévi lapi
vuosittaisen riskienhallintaprosessin (ERM), jossa
tunnistettiin ja arvioitiin riskit ja paatettiin niihin
liittyvista toimenpiteista.

Valvontaympadristo

Componentan sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd konserni toimii strategiaa toteuttaen
tehokkaasti ja tuloksellisesti, etté riskienhallinta on
asianmukaisesti ja riittavasti jarjestetty ja etta
taloudellinen ja toiminnasta raportointi on luotettavaa.
Valvonnan perustana ovat Componentan arvot seka
yhtion toimintaperiaatteet, -politiikat ja
menettelyohjeet (Componenta Way To Operate,

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Disclosure Policy ja Code of Conduct). Sisdinen valvonta
on osa johtamista, hallinnointia ja paivittdista toimintaa.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat
vuosittain tehtéviin ja vahvistettaviin budjetteihin ja
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Taloudellisesta
raportointiprosessista ja siihen liittyvista yhtendisistd ja
sdannollisesti paivitettavistd ohjeista vastaa
konsernilaskenta. Yksikoiden ja divisioonien controllerit
jajohtajat vastaavat, ettd raportointi tehdddan annetun
ohjeistuksen mukaisesti.

Avoin jariittdva viestinta varmistaa tehokkaan ja
toimivan valvontaympariston. Tietoa raportoinnin
tyokaluista seka talousraportoinnin ohjeet ja periaatteet
on jaettu kaikille talousraportointiin osallistuville ja ne
ovat saatavilla myos konsernin intranetissd. Tulevista
[FRS- ja laskentaperiaatteiden muutoksista, uusista
raportointivaatimuksista yms. informoidaan
talousorganisaatiota sadnnollisesti. Konsernin
talousjohtaja raportoi sisdiseen valvontaan liittyvista
asioista sdannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo
konsernin taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta, ja raportoi siita
hallitukselle.

Sisdinen valvonta

Componentan toiminnan tuloksellisuutta ja tehokkuutta
sekad taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
sadannollisesti. Taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan toimenpiteiden tehokkuutta
valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
johtoryhmad ja operatiiviset johtoryhmaét.

@

Konserninlaajuiset yhtendiset toimintatavat kattavat
my0s raportoinnin, jota koskevat ohjeet on koottu
konsernilaskennan yllapitdma&éan Controller's Manualiin.
kattavat kontrollitoimenpiteet ja jakanut vastuut niiden
toteuttamisesta.

Kullakin operatiivisella liiketoimintayksikolld on omat
controllerinsa, jotka vastaavat niiden
talousraportoinnista yhdessa yksikon johdon kanssa.
Kunkin liiketoimintayksikon ja divisioonan johtoryhma
analysoi oman talousraporttinsa, mukaan lukien
volyymit, tuotot, kustannukset, kannattavuuden ja

johtoryhman raportointikokousta.

Konsernin tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa
hallitus.

Sisdinen tarkastus

Componenta-konsernin sisdista tarkastusta
toteutetaan hallituksen hyvaksymien
toimintaperiaatteiden mukaisesti, jotka perustuvat
konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen
hyvaksymadadn vuosittaiseen
tilintarkastussuunnitelmaan.

Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa
konserniyhtididen sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman puitteissa yhteistyossa ulkoisten
tilintarkastajien kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko
konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
saannollisesti. Raportteihin sisdltyvat toteutuneet
tiedot, budjetit ja ajantasaiset ennusteet kuluvalle
vuodelle.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja
paattad tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Yhtiossa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Suomen
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Voimassa olevien
tilintarkastussdannosten mukaisten tehtavien lisdksi
tilintarkastaja raportoi sddnnollisesti Componentan
tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa Componentan
hallitukselle.

Tilintarkastajan perakké&isten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi pdavastuullisen
tilintarkastajan osalta olla enintd&n 7 vuotta.

@

Vuonna 2015 Componentan varsinaisena
tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Pdavastuullisena
tilintarkastajana oli Samuli Perdld. Yhtiokokouksen
maksettiin palkkio laskun mukaan. Suoriteperusteiset
palkkiot Componenta-konserniin kuuluvien yhtididen
tilintarkastajille olivat 511 000 euroa, jotka koostuivat
tilintarkastajien palkkioista 359 000 euroa ja muiden
palveluiden palkkioista 152 000 euroa.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tiedottaminen

Tiedot Componentasta ja sen hallinnoinnista Componentan hallinnointiperiaatteet

julkistetaan yhtion internetsivuilla. Kaikki kokonaisuudessaan, erillinen Selvitys hallinto- ja
Componentan julkistamat tiedotteet ja raportit ovat ohjausjdrjestelmaésta (Corporate Governance Statement)
saatavissa yhtion internetsivuilla heti niiden julkaisun sekd Palkka- ja palkkioselvitys ovat luettavissa

jalkeen. osoitteessa www.componenta.com.

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Hallituksen esittely

Vuoden 2015 lopussa Componentan hallitukseen kuului kuusi jasenta.

Matti Ruotsala

s.1956, DI

Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
varapuheenjohtaja 2012 - 2015,
puheenjohtaja 16.11.2015 -

Padtoimi

Fortum Oyj:n Chief Operating Officer (COO)
ja toimitusjohtajan sijainen 2014 -

Keskeinen tyckokemus

Fortum Oyj:n Power-divisioonan johtaja
2009 - 2014

Fortum Oyj:n Generation-
liiketoimintayksikon johtaja 2007 - 2009
Oy Valtra Ab:n toimitusjohtaja 2005 -

2007 ja AGCO Corporationin johtaja

2005 - 2007

Konecranes Oy:n operatiivinen johtaja (COO) ja
toimitusjohtajan sijainen 2001 - 2005
Konecranes Oy:ssd ja Kone Oyj:ssé useita johto-

Luottamustoimet

Kemijoki Oy:n ja PKC Group Oyjn hallituksen
puheenjohtaja

Teollisuuden Voima Oyjn hallituksen
varapuheenjohtaja

Oy Halton Group Ltd:n hallituksen jasen

Componentan osakkeita
40000 kpl

Olavi Huhtala

s.1962, insindori

Hallituksen jdsen vuodesta 2014,
varapuheenjohtaja 16.11.2015 -,
tarkastusvaliokunnan jasen

Paétoimi

SSAB Europe -liiketoiminta-alueen johtaja
ja Rautaruukki Oyjn toimitusjohtaja 2014 -

Keskeinen tyokokemus

Ruukin Ter&sliiketoiminnan johtaja 2009
-2014

Ruukki Metals, johtaja, 2005 — 2009

Ruukki Fabrication, johtaja 2003 - 2004
Rautaruukki Metform, myynti- ja johtoteht&vat
2000 -2003

Luottamustoimet

Helens Ror AB, Teknologiateollisuus ry:n
ja Metallinjalostajat ry:n hallituksen jasen

Componentan osakkeita
30000 kpl

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Olli Isotalo

s.1959, DI
Hallituksen jdsen vuodesta 2015

Padatoimi
Cargotec Oyj, Kalmar, johtaja 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Cargotec Oyj, Marine, johtaja

2006 - 2012

Bromma Conquip AB:n toimitusjohtaja
2003 - 2006

Velsa Oy:n toimitusjohtaja 1999 - 2002
Kalmar Industries AB:n teknologia- ja
tuotekehitysjohtaja 1997 - 1999

Luottamustoimet
GS-Hydro Oy, hallituksen jdsen

Componentan osakkeita

Perttu Louhiluoto

s.1964, KTM, oikeustieteen maisteri
Hallituksen jdsen vuodesta 2015

Péaé&toimi

Metso Oyj:n Palveluliiketoiminnan johtaja
2015 -

Keskeinen tyokokemus

Metso Oyj, Virtauksensaato, johtaja 2014 -
2015, Automaatio, johtaja 2012 - 2014
Metso Oyj, Energia- ja
ympaéristdteknologia johtaja 2011

Metso Oyj, EMEA-markkina-alue, Kaivos- ja
maarakennusteknologia, johtaja 2009 - 2011
Metso Oyj, Senior Vice President, Operational
Excellence 2008 - 2009

McKinsey & Company, osakas 2000 - 2008, eri

Luottamustoimet

Componentan osakkeita

Riitta Palomaki

s.1957, KTM
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Padtoimi
Uponor Oyjn talousjohtaja 2009 -

Keskeinen tyokokemus
Kuusakoski Group Oy:n talousjohtaja 2003
-2009

ABB Oy:n johtaja, Controlling

2001 - 2003

Konecranes Oyjn talousjohtaja,
Standardinostolaitteet-yksikkd 1997 - 2001
ABB Service Oy:n talousjohtaja 1991 - 1997
ABB Industry Oy:ssé johtaja- ja paallikkdtason
tehtédvid tietohallinnossa 1983 — 1991

Luottamustoimet

Componentan osakkeita
20000 kpl

@

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tommi Salunen
4 A s.1972, KTM 2010 - 2012 ja johtaja-neuvonantaja 2008 - 2010

Hallituksen jdsen vuodesta 2013, Kaupthing Bank Oyj:n toimitusjohtaja 2006 -
tarkastusvaliokunnan jdsen 2007

Asiantuntijatehtdvid Nordeassa 1998 - 2006
Pastoimi
Aava Advisors Oy:n puheenjohtaja ja Luottamustoimet
partneri2012 - Staffpoint Holding Oy:n hallituksen jdsen
Keskeinen tyokokemus Componentan osakkeita
Carnegie Investment Bank Ab:n Helsingin 30000kpl

investointipankin johtaja

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Johtoryhman esittely

Vuoden 2015 lopussa Componentan johtoryhmassa oli seitseman

henkiloa.

Harri Suutari

s.1959, insindori Ponsse Oyjn toimitusjohtaja 1994 - 2000

Toimitusjohtaja 2015 - Kajaani Automatiikka Oy:n toimitusjohtaja 1984
-1996

Keskeinen tyokokemus

Hallitusammattilainen 2012 - 2015 Componentan osakkeita

PKC Group Oyj:n toimitusjohtaja 2008 - 213150 kpl

2012

PKC Oyj:n toimitusjohtaja 2002 - 2005

Juha Alhonoja

5.1975, TKL Componenta osakkeita

Johtaja, Konepajadivisioona 2012 - 1400 kpl

Keskeinen tyokokemus
Componentan koneistusteknologian
johtaja 2009 - 2012

Gardner Denver Oy:n tuotantojohtaja 2008
Componenta-konsernin eri yksikdiden

Ruotsissa ja Hollannissa 2001-2008

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Markku Honkasalo

s.1964, OTK, varatuomari, eMBA
Talousjohtaja 2015 -

Keskeinen tyokokemus

Valmet Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
2013 - 2015

Rautaruukki Oyjn talous- ja
rahoitusjohtaja 2011 - 2013, rahoitusjohtaja
2009 - 2011

Myllykoski Oyj, hallinto- ja lakiasiainjohtaja
2003 -2009
Nordea-konsernin erilaisia rahoituksen

Componenta osakkeita

Olli Karhunen

s.1959, DI
Johtaja, Valimodivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Valimot-divisioonan johtaja
2006 - 2010, Suomen toimintojen johtaja
2011, johtaja, toimintojen kehitys 2012
Componenta-konsernin ja eri divisioonien
seka yksikdiden johto- ja

Alteams, Kuusakoski Oy:nja VT T:n asiantuntija-

Componentan osakkeita
30115 kpl

Pauliina Rannikko

s.1970, OTK,KTM
Henkildsto- ja lakiasiainjohtaja 2015 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan lakiasiainjohtaja 2010 - 2015
Onninen Oy:n General Counsel 2007 - 2010
Finnair Oyj:n ja asianajotoimisto

1997-2007

Componentan osakkeita
600 kpl

o

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Furio Scolaro

s.1962, DI
Myyntijohtaja, globaalit asiakkuudet 2015

Keskeinen tyokokemus
Componentassa 2009 ldhtien, viimeksi
myynti- ja tuotekehitysjohtaja 2013 -
2015,

1997 - 2009

-1997
Valeon (Ranska) projektip#illikkd 1989 - 1991

Componentan osakkeita
400kpl

Sabri Ozdogan

s.1975, Insinoori
Johtaja, Alumiinidivisioona 2012 -

Keskeinen tyokokemus
Componentan Manisa Wheels -yksikon
johtaja 2008 - 2012, vannetuotannon
paallikks 2006 - 2008

Doktas AS:n Manisan suunnittelun

suunnitteluinsinoori 1999 - 2004

Componentan osakkeita
513 kpl

157

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Tilinpaatos

Tiedot Componentan toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja

rahoituksesta.

tilintarkastuskertomuksen.

Lataa PDF-raportti

Tilinp&&tds 2015 PDF

15

Tahan verkkovuosikertomukseen on koottu lyhyesti
vuoden 2015 Keskeisid talouslukuja.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Keskeisia talouslukuja

Lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma seka konsernin
kehityslukuja 2011 - 2015.

Konsernin tuloslaskelmal.l. - 31.12.

Me 2015 2014
Liikevaihto 494,8 4952
Liiketoiminnan muut tuotot m -01
Liiketoiminnan kulut -4843 -470,1
Poistot ja arvonalenemiset m -22.9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta m 01
Liikevoitto 22
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -30,9
Tulos rahoituserien jdlkeen - -28,7
Tuloverot m 0.2
Tilikauden voitto -:m -28,6

Konsernin tuloslaskelma ilman kertaluonteisia erii ja operatiivisia
valuuttakurssieroja 1.1. - 31.12.

Me 2015 2014

|

Liikevaihto 4948 4952

Liiketoiminnan muut tuotot m 21
Liiketoiminnan kulut m -461,5
Poistot ja arvonalenemiset m -181
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta m 01
Liikevoitto 17,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27,3
Tulos rahoituserien jdlkeen m -95
Tuloverot m =23
Tilikauden voitto - EEI -11,8

5

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Konsernin tase 31.12.

Me

Varat

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 75,0

Muut lyhytaikaiset varat 55,8
130,8

Varat yhteensi 468,9

Oma padoma ja velat

Oma pddoma 1112

Velat

Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat
Korottomat velat
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat

Korottomat velat

1591

22,7

Oma pddoma ja velat yhteensd

15

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Konsernin rahavirtalaskelmal.l. - 31.12.

Me 2014
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta, rahoituserid ja veroja 242
Kayttopddoman muutokset -16,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 75
Liiketoiminnan nettorahavirta -20,6
Investointien nettorahavirta -13,4
Rahoituksen nettorahavirta 36,0
Rahavarojen muutos 2,0
Konsernin kehitys 2011 - 2015
Me 2011 2012 2013 2014 2015

Liikevaihto 576,4 5448 5105 4952
Liikevoitto 22,5 4,0 149 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut -259 -294 -245 -30,9
Tulos rahoituserien jalkeen -34 -254 -9,6 -287

Tilikauden tulos -31 -24,0 -15,5 -28,6

Tilauskanta kauden lopussa 99 5****) 82,9%**) 87,3**) 88,9%)
Liikevaihdon muutos, % 27,6 -55 -6,3 -3,0

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus, % 90,0 92,0 91,6 91,7

-48,9

*) Tilauskanta 8.1.2015, **) Tilauskanta 6.1.2014, ***) Tilauskanta 13.1.2013, ****) Tilauskanta 12.1.2012
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Konsernin kehitys 2011 - 2015 ilman kertaluonteisia eri ja operatiivisia

2014 2015

31.12.2015

valuuttakurssieroja *)

Me 2011 2012 2013
Liikevaihto 576,4 5448 510,5 4952
Liikevoitto 29,8**) 10,0**) 145 17,8
Rahoitustuotot ja -kulut -25,9**) -27,7*%) -24,4 -273
Tulos rahoituserien jilkeen 3,9**) -17,6"*) -9,9 -95
*) Konsernin kehitys 2011 - 2015 osioissa esitettévit taulukot ovat tilintarkastamattomia.
**) Luvut sisiltdvit operatiiviset valuuttakurssierot.

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Taseen loppusumma, Me 437 460 452 469
Korolliset nettovelat, Me 243 236 230 216
Sijoitettu pddoma, Me 326 340 325 339
Sijoitetun pddoman tuotto, % 78 2,0 49 038
Oman padoman tuotto, % -58 -329 -18,6 -291
Omavaraisuusaste, % 94 181 189 237
Net gearing, % 591,4 283,55 269,6 1944
Bruttoinvestoinnit, Me 21,8 19,2 18,9 22,6
Henkiloston lukumadara tilikauden lopussa 4240 4104 4154 3981
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 4234 4249 4153 4111

o
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Tietoja osakkeenomistajille

Componentan yhtiokokouksen ja osavuosikatsausten ajankohdat

vuonna 2016.

Varsinainen yhtiokokous

Componenta Oyjn varsinainen yhtiokokous pidetdan
perjantaina 1.4.2016 klo 10.00 yhtion pddkonttorissa
Kapyldssd, Satotalon auditoriossa osoitteessa Panuntie
4,00610 Helsinki.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on yhtickokouksen
tdsmaytyspdivand 18.3.2016 on merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdmad&éan yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistdan 29.3.2016 klo 10.00 kirjeitse osoitteella
Componenta Oyj, Panuntie 4, 00610 Helsinki, puhelimitse
010 403 2744, telefaxilla 010 403 2721 tai sahkopostitse
ir.componenta@componenta.com.
IImoittautumiskirjeen tai viestin on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

Osinko ja osingonjakopolitiikka

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 1.1. -
31.12.2015 ei jaeta osinkoa.

Hallitus huomioi konsernin tuloskehityksen,
rahoitusrakenteen ja kasvuodotukset
osingonjakoehdotusta tehdess&an. Tavoite on maksaa
osinkoina 25 - 40 % nettovoitosta.

Taloudelliset tiedotteet 2016

Osavuosikatsaus tammi - maaliskuu 2016 perjantaina
22.4.2016

Osavuosikatsaus tammi - kesakuu 2016 tiistaina
19.7.2016

Osavuosikatsaus tammi - syyskuu 2016 keskiviikkona
26.10.2016

Componentan julkaisut ja tiedotteet ovat heti
julkaisuajankohdan jalkeen luettavissa Componentan
verkkosivuilta. Osavuosikatsausten julkistusten
yhteydessd analyytikoille ja tiedotusvalineiden
edustajille jarjestettavat tiedotustilaisuudet ovat
samanaikaisesti nahtavissad verkkoldhetyksind
Componentan verkkosivuilla osoitteessa
Www.componenta.com.

Componentan vuosikertomus 2015 on tehty
verkkokertomuksena, josta voi tulostaa valmiiksi
tehdyn pdf:n tai haluamistaan sivuista itse kokoamansa
pdfn. Aiemmin julkaistut vuosikertomukset,
vastuuraportit ja osavuosikatsaukset loytyvéat myos
verkosta. Paperille tulostetun julkaisun voi tilata
Componentan verkkosivuilta www.componenta.com tai
sahkopostitse osoitteesta
ir.componenta@componenta.com.

Rekistertitymalld Componentan verkkosivuilla voit
tilata omaan sahkopostiinsa kaikki yrityksen tiedotteet
hetiniiden julkistamisen jalkeen.

Kaikki Componentan taloudelliset julkaisut ovat
suomeksi ja englanniksi.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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Sijoittajasuhteet ja -yhteydet

Tavoitteemme on antaa kattavaa tietoa Componentasta,
sen toimintaymparistosta ja taloudellisesta asemasta

Lisdtietoja sijoittajille

Kaikki julkaisemamme tiedotteet ja raportit
loytyvét sijoittajasivuiltamme osoitteesta
Www.componenta.com.
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jolloin emme jarjestd sijoittajatapaamisia tai kommentoi
tuloskehitysta.

Sijoittajia ja osakkeenomistajia palvelee Componentan
sijoittajasuhdetiimi, johon kuuluvat toimitusjohtaja,

Voit 1dhettdd IR-tiimille sahkopostia osoitteeseen
ir.componenta@componenta.com.

Ota yhteytta

Componentan sijoittajasuhdetiimi palvelee
sijoittajia ja osakkeenomistajia sahkopostitse
osoitteessa ir.componenta@componenta.com.

Verkkovuosikertomus on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.componentareports.com/2015/fi.
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