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Vuosi 2012 lukuina
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Liikevaihto ja liikevoitto laskivat 
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Liikevoitto ja tulos rahoituserien jälkeen,  
ilman kertaluonteisia eriä
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Liiketoiminnan nettorahavirta heikkeni
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Liiketoimintasegmenttien kehitys 
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2012 Liikevaihto, 
Me

Osuus
liikevaihdosta

Liikevoitto,*)
Me

Henkilöstö
maittain

Turkin 
toiminnot 260 44 % 14,5

Suomen 
toiminnot 101 17 % 1,1

Hollannin
toiminnot 102 18 % -5,2

Ruotsin 
toiminnot 126 21 % -1,0

*) ilman kertaluonteisia eriä

Turkki
58 %

Suomi
20 %

Hollanti
13 %

Ruotsi
9 %



Vuoden 2012 toimenpiteitä
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Toteutettuja toimenpiteitä

22.3.2013 8

Osakeanti ja hydridilaina:  yhteensä 35,8 Me taseen ja rahoitusaseman 
vahvistamiseen 

Pitkäaikainen rahoitus: 3/2012 silloisen syndikaattilainan jatkaminen, 
10/2012 uusi syndikoitu rahoitussopimus, joka voimassa 6/2015 asti 

One Componenta: yhtenäisten toimintatapojen vahvistaminen, SAPin 
laajentaminen ja raportointikäytäntöjen yhdenmukaistaminen

Asiakaspalvelun parantaminen:  Läsnäolon laajentaminen Venäjälle 

Toimitusvarmuus, laatu, tuottavuus: Kehitysprojektit käynnissä, Lean 
Six Sigma -projektit -> Främmestadille Caterpillarin SQEP-sertifikaatti



Kilpailukykyä ja kannattavuutta parantava 
tehostamisohjelma (1)

• Käynnistyi lokakuussa 2012, koskee kaikkia toimintamaita 
• Yhteensä vähintään 25 Me:n kustannussäästöt vuosina 2013 - 2014 
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Maa, yksikkö Toimenpiteet Säästöt 
vuositasolla

Kertaluonteiset
kulut

1. TURKKI
- Orhangazin
valimo 

Tuotannonohjauksen ja 
tuottavuuden parantaminen.

9 Me 2014 loppuun 
mennessä. 

0,7 Me,
kirjattu Q4 2012 

2. SUOMI
- Pietarsaaren 
valimo

Toisen tuotantolinjan lopetus 
9/2013 mennessä ja töiden 
siirto pääosin konsernin 
muihin valimoihin.

3 Me 2014 loppuun 
mennessä

1,2 Me v. 2013 
(linjan alasajo)

1,3 Me,
kirjattu Q4 2012



Maa, yksikkö Toimenpiteet Säästöt 
vuositasolla

Kertaluonteiset
kulut

3. HOLLANTI
- kaikki yksiköt 

Rakenneuudistus, mukaan 
lukien yhteensä 55 työpaikan 
vähentäminen.

5 Me 2014 loppuun 
mennessä

1,4 Me, 
kirjattu Q4 2012

4. RUOTSI
- Wirsbon
takomo

- Främmestadin
konepaja

Toimintarakenteen uudistaminen 
ja kiinteiden kustannusten 
leikkaus, ml. 41 työpaikan 
vähentäminen.
Keskittyminen keskisuurten ja 
pienten sarjojen valmistamiseen. 
Suurten sarjojen koneistus  
Orhangazin konepajaan.

2 Me:n 
tulosparannus

3 Me 2014 loppuun 
mennessä 

0,9 Me, 
kirjattu Q4 2012

5. KONSERNI
- hallinto, myynti
ja suunnittelu 

Tehokkuuden parantaminen ja 
kiinteiden kustannusten
leikkaus; pääosin toteutettu.

3 Me 2013 loppuun 
mennessä 
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Kilpailukykyä ja kannattavuutta parantava 
tehostamisohjelma (2)



Tavoitteena 25 Me:n tulosparannus
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10

2014 
liikevoitto

35

10

25

Wirsbon
tuottavuuden 
parantaminen 

2

Konsernin 
toimintojen 

muokkaukset

3

Pietarsaaren 
tuotannon 
leikkaukset

3

5

Främmestadin
tuotannon 
leikkaukset

Hollannin 
yksiköiden 
rakenne-
uudistus

3

Laadun ja 
tuottavuuden 
parantaminen 

Turkissa

9

2012 
liikevoitto

Lliikevoitto 2012 

Tehokkuuden ja tuottavuuden lisäys



Uusi toimintarakenne ja organisaatio 
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Tehostamisohjelman toteuttamisen tueksi ja johtamiskäytäntöjen selkeyttämiseksi 



Myynnin ja markkinoiden kehitys
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14

Tilauskannan kehitys vuosineljänneksittäin 
(sisältää seuraavien 2 kuukauden tilaukset)

22.3.2013
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Myynnin jakauma alueittain ja asiakastoimialoittain

Myynti markkina-alueittain 2012 Myynti asiakastoimialoittain 2012

Saksa 
19 %

Ruotsi 
18 %

Turkki 
14 %UK 10 %

Benelux 
8 %

Suomi 
8 %

Ranska 
7 %

Italia 6 %

Muu 
Eurooppa 4 %

Muut maat
2 %

USA 
4 %

Raskaat
ajoneuvot

28 %

Rakennus-
ja kaivos-
teollisuus

23 %

Koneen-
rakennus

19 %

Maatalous-
koneet
15 %

Auto-
teollisuus

15 %



Raskaat ajoneuvot -asiakastoimialan kehitys 
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Tilauskannan
muutos

2011 - 2012

0 %

Avainasiakkaiden toteutunut myynti 2012 
ja näkymät 2013

Volvo Trucksin toimitukset vuonna 2012 laskivat Euroopassa 11 % ja 
maailmanlaajuisesti 6 %. Yhtiö odottaa kysynnän maailmanlaajuisesti 
nousevan hieman vuonna 2013. 

MAN Trucksin myynti laski 2 % vuonna 2012. Yhtiö odottaa kysynnän 
Euroopassa laskevan vuonna 2013. 

Scanian toimitukset vuonna 2012 laskivat Euroopassa 12 % ja 
maailmanlaajuisesti 15 %.  Yhtiö uskoo kysynnän kehittyvillä markkinoilla 
kasvavan pidemmällä aikavälillä.  

Ford Trucksin myynti maailmanlaajuisesti kasvoi 7 % vuonna 2012. Yhtiö 
ei ole julkaissut näkymiä vuodelle 2013.

Daimler Trucks kasvatti maailmanlaajuista yksikkömyyntiään ja 
liikevaihtoaan 9 % vuonna 2012. Yhtiö odottaa yksikkömyynnin kasvavan 
hieman vuonna 2013. 



Rakennus- ja kaivosteollisuus-
asiakastoimialan kehitys 
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Tilauskannan
muutos

2011 - 2012

- 37 %

Avainasiakkaiden toteutunut myynti 2012    
ja näkymät 2013

Caterpillarin myynti vuonna 2012 kasvoi edellisvuodesta 10 % 
ennätykselliseen 66 mrd USD:iin. Vuoden 2013 näkymät 
epävarmat, mutta yhtiö odottaa myynnin vuonna 2013 olevan       
60 - 68 mrd USD. 

Volvo CE:n myynnin kasvu jäi alle 1 %:n vuonna 2012 ja oli 64 mrd
SEK. Vuonna 2013 yhtiö odottaa toimituksien Eurooppaan 
laskevan 5 - 15 %. 

BOMAGin myynti vuonna 2012 kasvoi 10 % ja oli 581 Me. Yhtiö ei 
ole julkaissut näkymiä vuodelle 2013. 



Koneenrakennus-asiakastoimialan kehitys
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Tilauskannan 
muutos

2011 - 2012

- 3 %

Avainasiakkaiden toteutunut myynti 2012  
ja näkymät 2013

Atlas Copcon myynti kasvoi 2 % 23 mrd SEK:iin vuonna 2012. 
Yhtiö odottaa nykyisen korkean kysynnän heikkenevän hieman 
lähitulevaisuudessa.  

KONE:n liikevaihto kasvoi 20 %  6,3 miljardiin euroon vuonna 
2012. Yhtiö odottaa myynnin kasvavan 5 - 9 % vuonna 2013.  

Wärtsilän liikevaihto kasvoi 12 %  4,7 miljardiin euroon vuonna 
2012. Yhtiö odottaa myynnin kasvavan 0 - 10 % vuonna 2013. 



Autoteollisuus-asiakastoimialan kehitys 
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Tilauskannan
muutos 

2011 - 2012

- 22 %

Avainasiakkaiden toteutunut myynti 2012 
ja näkymät 2013

A.T.U:n myynti kasvoi 1 %:n 2012 ensimmäisellä puoliskolla  
edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Yhtiö odottaa 
kysynnän kohoavan maltillisesti. 

Tofaşin vienti vuonna 2012 laski 15 % ja myös kotimaan 
markkinat kutistuivat 10 %. Yhtiö odottaa vientimäärien 
kasvavan hieman, mutta kotimaan yksikkömyynnin laskevan 
vuonna 2013. 

Ford Otosanin myynti laski 11 % vuonna 2012; viennissä lasku 
oli 4 % ja kotimaan myynnissä 21 %. Yhtiö odottaa 
vientimäärien kasvavan hieman, mutta kotimaan 
yksikkömyynnin pysyvän lähes samalla tasolla vuonna 2013.



Maatalouskoneet-asiakastoimialan kehitys 
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Tilauskannan
muutos

2011 - 2012

- 17 %

Avainasiakkaiden toteutunut myynti 2012 
ja näkymät 2013
AGCO:n liikevaihto vuonna 2012 kasvoi 14 %. Yhtiö odottaa 
maailmanlaajuisen myynnin vuonna 2013 pysyvän vuoden 2012 
tasolla. 

John Deeren liikevaihto kasvoi 13 % vuonna 2012. Yhtiö odottaa 
maailmanlaajuisen myynnin kasvavan 4 % vuonna 2013. 

Türk Traktörin liikevaihto kasvoi 10 % vuonna 2012, vientimäärät 
kasvoivat 50 %. Yhtiö ei ole julkaissut näkymiä vuodelle 2013.



Strategia ja tavoitteet
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22.3.2013 22
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Componentan strategia

• on kasvaa yhdessä asiakkaiden kanssa, 
yhtenä Componentana, ja tarjota ratkaisuja
suunnittelusta yksittäisiin komponentteihin 

• toiminnan perustuessa konsernin vahvoihin 
arvoihin ja kestävään kehitykseen.

COMPONENTAN ARVOT
KESTÄVÄ KEHITYS ON 

NTEGROITU LIIKETOIMINTAAMME 
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Keskeiset strategiset tavoitteet 2015
(Must-Win-Battles)

1

Tarjota paras asiakaskokemus2

Saavuttaa erinomainen toimitus-
varmuus, laatu ja kustannustehokkuus 3

Kasvattaa ratkaisujen myyntiä4

Kasvaa yhtenä Componentana



Vuonna 2013

2522.3.2013



Uusi toiminta-/raportointirakenne
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• Jatkamme aloitettuja toimenpiteitä kannattavuuden ja 
kilpailukyvyn varmistamiseksi.  
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Componentan näkymät 2013 

Tilauskanta Euroopan ja maailmantalouden jatkuva epävarmuus on 
heikentänyt Componentan asiakastoimialojen 
investointikysyntää. Componentan tilauskanta tammikuun 
alussa oli 83 Me (100 Me). 

Liikevaihto Tilauskannan ja asiakkaiden antamien 
tuotantoennusteiden perusteella Componentan
ensimmäisen vuosineljänneksen liikevaihto jää alle 
edellisen vuoden vastaavan jakson. Loppuvuotta kohden 
paranevan kysynnän johdosta koko vuoden 2013 
liikevaihdon odotetaan pysyvän edellisen vuoden tasolla. 

Liikevoitto ilman 
kertaluonteisia eriä

Toteutettavien rakenteellisten tehostamistoimien johdosta 
liikevoiton ilman kertaluonteisia eriä odotetaan paranevan 
edellisestä vuodesta.
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