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Componenta Corporation
Financial Statement 1 January – 31 December 2004
=
• kÉí=ë~äÉë=áå=OMMQ=íçí~ääÉÇ=jbro=PNSKN=EåÉí=ë~äÉë=áå=éêÉîáçìë=óÉ~ê=jbro=NTTKUFX=åÉí=ë~äÉë=çÑ=`~ëí=~åÇ

líÜÉê=`çãéçåÉåíë=áåÅêÉ~ëÉÇ=NRBI=çÑ=aÉ=däçÄÉ=PTB=~åÇ=çÑ=líÜÉê=_ìëáåÉëë=OOBK
• léÉê~íáåÖ= éêçÑáí= ÉñÅäìÇáåÖ= çåÉJíáãÉ= áíÉãë=ï~ë=jbro= NNKQ= EUKNF= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäí= ~ÑíÉê= Ñáå~åÅá~ä= áíÉãëI

ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãëI=ï~ë=jbro=PKV=EMKRFK
• qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí= áåÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ= áíÉãë=ï~ë=jbro=OPKN= EMKNF= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäí= ~ÑíÉê

Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë=ï~ë=jbro=NRKS=EJTKRFK
• qÜÉ=É~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=ïÉêÉ=bro=OKNQ=EJMKQTFK
• qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=éêçéçëÉë=íç=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=íÜ~í=~=ÇáîáÇÉåÇ=çÑ=bro

MKRM=éÉê=ëÜ~êÉ=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=OMMQK

Markets and developments by customer sector

qÜÉ=dêçìéÛë=ë~äÉë=áå=g~åì~êó=Ó=aÉÅÉãÄÉê=áåÅêÉ~ëÉÇ=TUB=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~ê=íç=bro=PNSKN=ENTTKUF=ãáääáçåI
~ë=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ=ÑçìåÇêó=Åçãé~åó=aÉ=däçÄÉK=kÉí=ë~äÉë=çÑ
íÜÉ=`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë=ÄìëáåÉëë=Öêçìé=áåÅêÉ~ëÉÇ=NRB=íç=bro=NSSKN=ãáääáçåI=çÑ=aÉ=däçÄÉ=PTB=íç
bro=NMVKQ=ãáääáçåI=~åÇ=çÑ=líÜÉê=_ìëáåÉëë=OOB=íç=bro=QMKS=ãáääáçåK
=
qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÜÉ~îó=íêìÅâ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=áå=bìêçéÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉêK=sçäìãÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ
Äó=`çãéçåÉåí~= íç= íÜÉ= ÜÉ~îó= íêìÅâ= áåÇìëíêó= áå= OMMQ= êçëÉ= ORB= Ñçê= íÜÉ=ïÜçäÉ= óÉ~ê= ~åÇ= QRB= áå= íÜÉ= Ñáå~ä
èì~êíÉê=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK

aÉäáîÉêáÉë=íç=çÑÑJêç~Ç=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=êçëÉ=PSB=áå=OMMQ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êI=ÇÉäáîÉêáÉë=íç=íÜÉ=éçïÉê=~åÇ
íê~åëãáëëáçå=áåÇìëíêáÉë=ïÉêÉ=NRB=ìéI=~åÇ=ë~äÉë=íç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄìáäÇáåÖ=áåÇìëíêó=ÖêÉï=Äó=NQBK=få=íÜÉ=ÑçìêíÜ
èì~êíÉêI= ë~äÉë= íç= çÑÑJêç~Ç= ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= êçëÉ= QQBI= ÇÉäáîÉêáÉë= íç= íÜÉ= éçïÉê= ~åÇ= íê~åëãáëëáçå= áåÇìëíêáÉë
áåÅêÉ~ëÉÇ=OPB=~åÇ=ë~äÉë=íç=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄìáäÇáåÖ=áåÇìëíêó=ÖêÉï=Äó=QSB=Ñêçã=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=éÉêáçÇ=áå
íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK

Net sales and order book

qÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=åÉí=ë~äÉë=áå=íÜÉ=g~åì~êó=Ó=aÉÅÉãÄÉê=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=çÑ=bro=PNSKN=ENTTKUF=ãáääáçå=~åÇ=~å=çêÇÉê
Äççâ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=çÑ=bro=RVKO=EORKNF=ãáääáçåK=qÜÉ=`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë=ÄìëáåÉëë=Öêçìé
Ü~Ç=ë~äÉë=çÑ=bro=NSSKN= ENQQKRF=ãáääáçåI=aÉ=däçÄÉ=çÑ=bro=NMVKQ= ETVKTF=ãáääáçå=~åÇ=líÜÉê=_ìëáåÉëë=çÑ=bro
QMKS=EPPKPF=ãáääáçåK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇI=`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë=Ü~Ç=~å=çêÇÉê=Äççâ=çÑ=bro
OTKP=EOMKQF=ãáääáçåI=aÉ=däçÄÉ=çÑ=bro=OPKV=ENRKNF=ãáääáçå=~åÇ=líÜÉê=_ìëáåÉëë=çÑ=bro=UKM=EQKTF=ãáääáçåK

bñéçêíë=~åÇ= ÑçêÉáÖå=çéÉê~íáçåë=~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê= UNB= ETNBF=çÑ= íÜÉ=dêçìéÛë=åÉí= ë~äÉëK=kÉí= ë~äÉë=Äó=ã~êâÉí
~êÉ~=ïÉêÉ=~ë=ÑçääçïëW=`Éåíê~ä=bìêçéÉ=QNB=ENTBFI=pÅ~åÇáå~îá~=PRB=ERNBFI=cáåä~åÇ=NVB=EOVBF=~åÇ=çíÜÉê
ÅçìåíêáÉë=RB=EPBFK

aÉ=däçÄÉÛë=ë~äÉë=íç=íÜÉ=çÑÑJêç~Ç=~åÇ=ÜÉ~îó=íêìÅâ=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=Ñçê=ÅçãéêÉëëçêë=~åÇ=éêÉëëìêÉ=îÉëëÉäë=Ñáí=áå
ïÉää= ïáíÜ= `çãéçåÉåí~Ûë= éêÉîáçìë= ÅìëíçãÉê= Ä~ëÉK= `çãéçåÉåí~Ûë= åÉí= ë~äÉë= Äó= ÅìëíçãÉê= ëÉÅíçê= ïÉêÉ= ~ë
ÑçääçïëW= ÜÉ~îó= íêìÅâ= áåÇìëíêó= QSB= ERRBFI= çÑÑJêç~Ç= ONB= ENOBFI=ã~ÅÜáåÉêó= ~åÇ= ÉèìáéãÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë
NSB=ENQBFI=éçïÉê=~åÇ=íê~åëãáëëáçå=NOB=ENRBF=~åÇ=çíÜÉêë=QB=EQBFK

Result

`çãéçåÉåí~=dêçìé=ã~ÇÉ=~å=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãëI=çÑ=bro=NNKQ=EUKNF=ãáääáçå=~åÇ=íÜÉ
êÉëìäí= ~ÑíÉê= Ñáå~åÅá~ä= áíÉãëI= ÉñÅäìÇáåÖ= çåÉJíáãÉ= áíÉãëI= ï~ë= bro= PKV= EMKRF= ãáääáçåK= qÜÉ= `~ëí= ~åÇ= líÜÉê
`çãéçåÉåíë=ÄìëáåÉëë=Öêçìé=êÉÅçêÇÉÇ=~å=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=çÑ=bro=NNKS=EUKOF=ãáääáçåI=aÉ=däçÄÉ=~å=çéÉê~íáåÖ
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äçëë=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãë=çÑ=bro=JNKT=EJQKOF=ãáääáçåI=~åÇ=líÜÉê=_ìëáåÉëë=~å=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=ÉñÅäìÇáåÖ
çåÉJíáãÉ=áíÉãëI=çÑ=bro=NKR=EJMKNF=ãáääáçåK

qÜÉ=dêçìéDë=åÉí=Ñáå~åÅá~ä=Åçëíë=~ãçìåíÉÇ=íç=bro=TKS=ETKSF=ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=aÉ=däçÄÉÛë=åÉí=Ñáå~åÅá~ä
Åçëíë=çÑ=bro=NKN=ãáääáçåK

qÜÉ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= êÉëìäí= ~ÑíÉê= Ñáå~åÅá~ä= áíÉãëI= ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ= áíÉãëI= áãéêçîÉÇ= Ñêçã= íÜÉ=éêÉîáçìë= óÉ~ê
ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ë~äÉë=~åÇ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~ëí=~åÇ
líÜÉê=`çãéçåÉåíë=ÄìëáåÉëë=~êÉ~I= íÜÉ=táêëÄç= ÑçêÖÉ=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëÅê~é=ëíÉÉäI
íÜÉ=ã~áå=ê~ï=ã~íÉêá~äI=êçëÉ=ÉñÅÉéíáçå~ääó=ëÜ~êéäó=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=få=~ÇÇáíáçåI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ
çÑ=OMMQ=íÜÉ=éêáÅÉë=çÑ=íÜÉ=ëíÉÉä=ëÅê~é=Öê~ÇÉë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçìåÇêáÉë=êçëÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ
éêáÅÉ=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëÅê~é=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ë=VRB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ
éêáÅÉ=áå=OMMPK=qÜÉ=áãé~Åí=çå=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=êáëÉ=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëÅê~é=ï~ë=é~ëëÉÇ=çå=íç=éêçÇìÅí=éêáÅÉë=~í=íÜÉ
ëí~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èì~êíÉê=~åÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~ä=èì~êíÉêK=qÜÉ=êáëÉ=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëÅê~é=ïÉ~âÉåÉÇ=íÜÉ=OMMQ
êÉëìäí=Äó=bro=OKM=ãáääáçåK=pÅê~é=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îçä~íáäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=êÉëìäí=ï~ë=~äëç
ïÉ~âÉåÉÇ=Äó=aÉ=däçÄÉÛë=éççê= êÉëìäíI=ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= Ñáå~ä=èì~êíÉêK=qÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉ= Ñçê=aÉ=däçÄÉÛë=éççê
êÉëìäíI= áå=~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉ= áãé~Åí=çÑ= ëÅê~é=éêáÅÉë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉI=ï~ë= áíë=ìåÜÉ~äíÜó=éêáÅÉ=ëíêìÅíìêÉK=qÜÉ
éêáÅÉë=çÑ=ìåéêçÑáí~ÄäÉ=éêçÇìÅíë=ïáää=ÄÉ=êÉîáëÉÇ=ÇìêáåÖ=éêáÅÉ=åÉÖçíá~íáçåë=áå=OMMRK=qÜáë=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=Å~ìëÉ
íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=çÑ=aÉ=däçÄÉÛë=éêçÇìÅíë=íç=êáëÉ=Äó=RBK

qÜÉ=dêçìéÛë=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=áåÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãëI=ï~ë=bro=OPKN=EMKNF=ãáääáçåI=íÜÉ=êÉëìäí=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä
áíÉãë=ï~ë=bro=NRKS= EJTKRF=ãáääáçå=~åÇ= íÜÉ=åÉí= êÉëìäí=ï~ë=bro=OMKS= EJQKRF=ãáääáçåK=låÉJíáãÉ= áíÉãë= íçí~ääÉÇ
bro=NNKT=EJUKMF=ãáääáçåI=ÅçåëáëíáåÖ=ã~áåäó=çÑ=bro=UKQ=ãáääáçå=áå=éêçÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=qÜÉêãá~=ëÜ~êÉëI=bro
RKM=ãáääáçå= áå=åÉÖ~íáîÉ=ÖççÇïáää= êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë= áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=aÉ=däçÄÉ=~ÅèìáëáíáçåI=~åÇ=~=ïêáíÉÇçïå=çÑ
bro=JNKR=ãáääáçå=çå=êÉÅÉáî~ÄäÉë=Ñçê=ÇáîÉëíÉÇ=çéÉê~íáçåëK

fåÅçãÉ=í~ñÉë=ïÉêÉ=bro=PKT=EPKMF=ãáääáçå=éçëáíáîÉK=q~ñÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=êÉëìäí=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó
ÅçåÑáêãÉÇ=äçëëÉë=Ñçê=éêÉîáçìë=éÉêáçÇëK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉ=dêçìéÛë=í~ñ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëìäí=Ñçê
íÜÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=íçí~ä=í~ñ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~êÉ=ÑçêÉëÉÉå=íç=ÄÉ=ìíáäáòÉÇ=áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=áå=O
óÉ~êëI=áå=cáåä~åÇ=áå=P=J=R=óÉ~êë=~åÇ=áå=pïÉÇÉå=áå=O=óÉ~êëK

b~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=ïÉêÉ=bro=OKNQ=EJMKQTFK=

qÜÉ= êÉíìêå= çå= áåîÉëíãÉåíI= áåÅäìÇáåÖ= çåÉJíáãÉ= áíÉãëI= ï~ë= NPKNB= EMKUBF= ~åÇ= êÉíìêå= çå= Éèìáíó= PRKRB
EJNNKUBFK

Financing

qÜÉ=dêçìéÛë=Éèìáíó=ê~íáç=ï~ë=OPKPB=ENTKUBF=~åÇ=íÜÉ=Éèìáíó=ê~íáç=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Å~éáí~ä=åçíÉë=áå=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ
Éèìáíó=ï~ë=POKNB=EPNKNBFK

få= j~êÅÜ= íÜÉ= dêçìé= êÉé~áÇ= bro= PKO= ãáääáçåI= çê= NMBI= çÑ= íÜÉ= éêáåÅáé~ä= çÑ= íÜÉ= éêÉÑÉêêÉÇ= Å~éáí~ä= åçíÉë= áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉêãë=Ñçê=íÜÉ=åçíÉëK=lå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ=`çãéçåÉåí~=`çêéçê~íáçå=Ü~Ç=çìíëí~åÇáåÖ
éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉë=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=bro=OOKO=ãáääáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=aÉ=däçÄÉ=Ü~Ç=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉë=íç
íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=bro=OKM=ãáääáçå=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=dêçìéK

lå= PM= pÉéíÉãÄÉê= OMMQ= `çãéçåÉåí~= `çêéçê~íáçå= ëáÖåÉÇ= ~= ÑáîÉ= óÉ~ê= bro= VM= ãáääáçå= ëóåÇáÅ~íÉÇ= ÅêÉÇáí
Ñ~ÅáäáíóK=qÜáë=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=ëáñ=ÅêÉÇáí=Ñ~ÅáäáíáÉë=éêÉîáçìëäó=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=dêçìéI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~=ÅçãÄáåÉÇ=î~äìÉ=çÑ
bro=SV=ãáääáçåK=qÜÉ=Ä~åâë=áå=íÜÉ=åÉï=ëóåÇáÅ~íÉ=~êÉ=kçêÇÉ~=_~åâ=cáåä~åÇ=mäÅI=pïÉÇÄ~åâI=a~åëâÉ=_~åâ=^Lp
~åÇ=lhl=_~åâK

qÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=bro=RNKP=ãáääáçå= áå=åçåJìíáäáëÉÇ= äçåÖJíÉêã=ÅêÉÇáí= Ñ~ÅáäáíáÉë=~í= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇK
qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~=bro=QM=ãáääáçå=ÅçããÉêÅá~ä= é~éÉê=éêçÖê~ããÉK= = qÜÉ=dêçìéÛë= áåíÉêÉëíJÄÉ~êáåÖ=åÉí= ÇÉÄíI
ÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=bro=OQKO=ãáääáçå=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉëI=íçí~ääÉÇ=bro=NNNKV=EVVKQF=ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=aÉ
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däçÄÉÛë=áåíÉêÉëíJÄÉ~êáåÖ=åÉí=ÇÉÄí=çÑ=bro=NVKT=ãáääáçåK=kÉí=ÖÉ~êáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉë=áå
ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=ÉèìáíóI=ï~ë=NOUB=ENSUBFK

`çãéçåÉåí~=áë=ã~âáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=Å~éáí~ä=ïáíÜ=~=éêçÖê~ããÉ=íç=ëÉää=áíë=ë~äÉë=êÉÅÉáî~ÄäÉëI=ìåÇÉê
ïÜáÅÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ë~äÉë=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëçäÇ=ïáíÜçìí=~åó=êáÖÜí=çÑ=êÉÅçìêëÉK=_ó=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI
íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~Ç=ëçäÇ=ë~äÉë=êÉÅÉáî~ÄäÉë=íçí~ääáåÖ=bro=NSKR=ENNKVF=ãáääáçåK=

qÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=ï~ë=bro=NMKN= EOOKMF=ãáääáçåI=~åÇ=çÑ= íÜáë= íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ= áå=åÉí=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä
ï~ë=bro=NKT=EVKVF=ãáääáçåK=qÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=áåîÉëíãÉåíë=ï~ë=bro=JVKQ=EJMKPF=ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=Å~ëÜ
Ñäçï=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=éêçÇìÅíáçå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=ëÜ~êÉë=ëçäÇ=~åÇ=éìêÅÜ~ëÉÇ=~åÇ=Ñêçã
íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK==

Performance of business groups

Cast and Other Components 

qÜÉ=`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë=ÄìëáåÉëë=Öêçìé=Åçåëáëíë=çÑ=`çãéçåÉåí~Ûë=ÑçìåÇêáÉë=~åÇ=ã~ÅÜáåÉ=ëÜçéë
áå=íÜÉ=kçêÇáÅ=ÅçìåíêáÉëI=ïÜáÅÜ=ëìééäó=êÉ~Çó=íç= áåëí~ää=Å~ëí=~åÇ=ã~ÅÜáåÉÇ=ÅçãéçåÉåíë=íç=íÜÉ=ÜÉ~îó=íêìÅâI
éçïÉê=~åÇ=íê~åëãáëëáçåI=çíÜÉê=ã~ÅÜáåÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=çÑÑJêç~Ç=áåÇìëíêáÉëK

`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë=Ü~Ç=åÉí=ë~äÉë=çÑ=bro=NSSKN=ENQQKRF=ãáääáçå=~åÇ=~å=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=çÑ=bro=NNKS
EUKOF=ãáääáçåK= qÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê= OMMQ=ëíççÇ=~í=bro=OTKP= EOMKQF=ãáääáçåK= qÜÉ= êáëáåÖ=éêáÅÉ=çÑ
ëÅê~é=ïÉ~âÉåÉÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÖêçìéÛë=êÉëìäíK=qÜÉ= áãé~Åí=çå=Åçëíë=çÑ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=ëÅê~é=éêáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
é~ëëÉÇ=çå=íç=éêçÇìÅí=éêáÅÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉêëK

kÉí=ë~äÉë= áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê= íçí~ääÉÇ=bro=QTKN= EPSKUF=ãáääáçå=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=ï~ë=bro=QKO= ENKTF
ãáääáçåK=

qÜÉ=êìååáåÖ=Ççïå=çÑ=íÜÉ=^äîÉëí~=ÑçìåÇêó=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMP=~åÇ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=éêçÇìÅíáçå=íç
h~êââáä~= Ü~îÉ= éêçÅÉÉÇÉÇ= çéÉê~íáçå~ääó= çå= ëÅÜÉÇìäÉK= mêçÇìÅíáçå= ÅÉ~ëÉÇ= ~í= ^äîÉëí~= çå= NU=j~ó= OMMQ= ~åÇ
ëí~êíÉÇ=ìé=~í= íÜÉ=ìéÖê~ÇÉÇ= ÑçìåÇêó= áå=h~êââáä~=çå=O=^ìÖìëí=OMMQK=pí~êíáåÖ=ìé=éêçÇìÅíáçå=~í= íÜÉ=h~êââáä~
ÑçìåÇêó= ïÉ~âÉåÉÇ= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= Öêçìé= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= íÜáêÇ= èì~êíÉêK= fí= áë= Éëíáã~íÉÇ= íÜ~í
ãÉêÖáåÖ=íÜÉ=íïç=ÑçìåÇêáÉë=ïáää=ÖáîÉ=~ååì~ä=Åçëí=ë~îáåÖë=çÑ=ëçãÉ=bro=R=ãáääáçå=~ë=Ñêçã=OMMRK

qÜÉ=éêáÅÉ=äÉîÉä=çÑ=ìåéêçÑáí~ÄäÉ=éêçÇìÅíë=ïáää=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMR=éêáÅÉ=åÉÖçíá~íáçåëK

De Globe

aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=OMMQI=`çãéçåÉåí~=éìêÅÜ~ëÉÇ=RRB=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~åÇ=îçíáåÖ=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ
ÑçìåÇêó= Åçãé~åó= aÉ= däçÄÉK= aÉ= däçÄÉ= ÅçãéêáëÉë= íÜêÉÉ= áêçå= ÑçìåÇêáÉë= áå= íÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= ïÜáÅÜ= ëìééäó
ÅçãéäÉñ=Å~ëí=ÅçãéçåÉåíë=Ñçê=íÜÉ=çÑÑJêç~Ç=~åÇ=ÜÉ~îó=íêìÅâ=áåÇìëíêáÉëI=~åÇ=Ñçê=ÅçãéêÉëëçêë=~åÇ=éêÉëëìêÉ
îÉëëÉäëK=qÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=aÉ=däçÄÉ= áë= áå= äáåÉ=ïáíÜ=`çãéçåÉåí~Ûë=ëíê~íÉÖó=çÑ= ÑçÅìëáåÖ=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ= áíë
ÅçêÉ=ÄìëáåÉëëK=aÉ=däçÄÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåíç=`çãéçåÉåí~=dêçìé=~ë=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=g~åì~êó
OMMQK

aÉ=däçÄÉ=Ü~Ç=åÉí=ë~äÉë=áå=g~åì~êó=Ó=aÉÅÉãÄÉê=çÑ=bro=NMVKQ=ETVKTF=ãáääáçå=~åÇ=~å=çéÉê~íáåÖ=äçëëI=ÉñÅäìÇáåÖ
çåÉJíáãÉ=áíÉãëI=çÑ=bro=JNKT=EJQKOF=ãáääáçåK=qÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ=ëíççÇ=~í=bro=OPKV=ENRKNF
ãáääáçåK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=åÉí=ë~äÉë=áãéêçîÉÇ=aÉ=däçÄÉÛë=êÉëìäíI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=êÉëìäí=ëìÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëïáíÅÜ=íç
åçåJÅçåíáåìçìë= íÜêÉÉJëÜáÑí= éêçÇìÅíáçå= ~í= íÜÉ= eçÉåëÄêçÉâ= ~åÇ= tÉÉêí= ÑçìåÇêáÉë= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ã~àçê
áåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçÇìÅíáçåI=Ñêçã=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=íÜÉ=_ÉäÑÉäÇ=éêçÇìÅíáçå=äáåÉ=íç=eçÉåëÄêçÉâI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñêçã
íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ëÅê~éK=^åçíÜÉê=Å~ìëÉ=çÑ=aÉ=däçÄÉÛë=éççê=êÉëìäí=ï~ë=áíë=ìåÜÉ~äíÜó=éêáÅÉ=ëíêìÅíìêÉK
qÜÉ=éêáÅÉë=çÑ=ìåéêçÑáí~ÄäÉ=éêçÇìÅíë=ïáää=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMR=éêáÅÉ=åÉÖçíá~íáçåëK=qÜáë= áë=Éëíáã~íÉÇ= íç
Å~ìëÉ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=çÑ=aÉ=däçÄÉÛë=éêçÇìÅíë=íç=êáëÉ=Äó=RBK
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OMKNKOMMR=~í=VKPM

Q=ENPF

kÉí=ë~äÉë=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=íçí~ääÉÇ=bro=PNKN=ENVKTF=ãáääáçå=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ= äçëë=ï~ë=bro=JNKR=EJOKSF
ãáääáçåK=

qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=~=éêçàÉÅí=íç=ê~áëÉ=éêçÇìÅíáîáíó=~í=aÉ=däçÄÉI=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=ÅäçëáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ÑçìåÇêó
áå= _ÉäÑÉäÇ= ~åÇ= íê~åëÑÉêêáåÖ= éêçÇìÅíáçå= íç= íÜÉ= ÑçìåÇêó= áå= eçÉåëÄêçÉâK= qÜÉ= áåîÉëíãÉåíë= íç= ÄÉ= ã~ÇÉ= áå
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=Åçëíë=Ñçê=ÅäçëáåÖ=Ççïå=~åÇ=íê~åëÑÉêêáåÖ=çéÉê~íáçåë=ïáää
ÄÉ= ~äíçÖÉíÜÉê= bro= NO= ãáääáçåI= çÑ= ïÜáÅÜ= bro= V= ãáääáçå= ïÉêÉ= áåÅìêêÉÇ= áå= OMMQK= qÜÉëÉ= ëíÉéë= ïáää= ÄêáåÖ
Éëíáã~íÉÇ=Åçëí=ë~îáåÖë=çÑ=bro=Q=ãáääáçå=~=óÉ~ê=~ë=Ñêçã=ëìããÉê=OMMRK=få=~ÇÇáíáçåI=~=ëÉé~ê~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
éêçàÉÅí=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=~í=eçÉåëÄêçÉâ=íç=áãéêçîÉ=éêçÇìÅíáîáíóK

qÜÉ= áåÇìëíêá~ä= éêÉãáëÉë= áå= _ÉäÑÉäÇI= íÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= ïÉêÉ= ëçäÇ= çå= OV= aÉÅÉãÄÉê= OMMQ= íç= dÉÄêK= s~åJbÅâ
_~ÉñÉã=_KsK=Ñçê=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=bro=PKQ=ãáääáçåK=qÜÉ=éêçéÉêíó=ïáíÜ=áíë=çÑÑáÅÉë=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=éêÉãáëÉë=ïáää=ÄÉ=äÉÑí
Éãéíó=ïÜÉå=íÜÉ=çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=aÉ=däçÄÉ=_ÉäÑÉäÇ=ÑçìåÇêóI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçÅ~íÉÇ=íÜÉêÉI=~êÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ
íç=eçÉåëÄêçÉâ=~åÇ=aÉ=däçÄÉDë=àçáåí=ÑìåÅíáçåë=ãçîÉ=áåíç=êÉåíÉÇ=éêÉãáëÉë=áå=tÉÉêíK

`çãéçåÉåí~Ûë= ë~äÉë= çêÖ~åáò~íáçå= áå= íÜÉ= kçêÇáÅ= ÅçìåíêáÉë= ~åÇ= aÉ= däçÄÉÛë= ë~äÉë= çêÖ~åáò~íáçå= áå= ÅÉåíê~ä
bìêçéÉ= Ñçêã= ~= ëíêçåÖ= àçáåí= ë~äÉë= çêÖ~åáò~íáçå= áå= bìêçéÉK= `çãéçåÉåí~Ûë= ã~ÅÜáåÉ= ëÜçéë= ~åÇ= ã~ÅÜáåáåÖ
ÉñéÉêíáëÉ=ÖáîÉ=~=Äççëí=íç=aÉ=däçÄÉÛë=çéÉê~íáçåë=~åÇ=Éå~ÄäÉ=~=Äêç~ÇÉê=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖ=íç=ÅìëíçãÉêëK

Other Business

`çãéçåÉåí~Ûë=líÜÉê=_ìëáåÉëë=Åçåëáëíë=çÑ=íÜÉ=táêëÄç=ÑçêÖÉëI=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åáÉëI=íÜÉ=dêçìéÛë=ëìééçêí
ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìåáíëI=~ë=ïÉää=~ë=ÇáîÉëíÉÇ=ÄìëáåÉëëK

líÜÉê=_ìëáåÉëë=Ü~Ç=åÉí=ë~äÉë=çÑ=bro=QMKS=EPPKPF=ãáääáçå=~åÇ=~å=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãëI
çÑ=bro=NKR=EJMKNF=ãáääáçåK=qÜÉ=çêÇÉê=Äççâ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=ëíççÇ=~í=bro=UKM=EQKTF=ãáääáçåK

kÉí=ë~äÉë=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=ïÉêÉ=bro=NPKP=EVKPF=ãáääáçå=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáí=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÉJíáãÉ=áíÉãë
ï~ë=bro=MKQ=EMKSF=ãáääáçåK

`çãéçåÉåí~=táêëÄçÛë=ë~äÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäí= áãéêçîÉÇ=áå=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ
íÜÉ=Åçëí=ÅìííáåÖ=éêçÖê~ããÉK=qÜÉ=Åçëí=ÅìííáåÖ=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=~Åíáçå=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çéÉê~íáçåë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ
íç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=táêëÄçÛë=êÉëìäí=áå=OMMRK

`çãéçåÉåí~=dêçìéDë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åáÉë=ï~ë=bro=NKO=ENKPF=ãáääáçåK=
hÉóÅ~ëí= Ü~Ç= åÉí= ë~äÉë= çÑ= bro= PRKP= EPPKSF= ãáääáçå= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäí= ~ÑíÉê= Ñáå~åÅá~ä= áíÉãë=ï~ë= bro= OKN= ENKSF
ãáääáçåK= qÜÉ= åÉí= ë~äÉë= çÑ= räÉÑçë= ks= êçëÉ= íç= bro= PPKP= EOSKQF= ãáääáçå= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäí= ~ÑíÉê= Ñáå~åÅá~ä= áíÉãë
áãéêçîÉÇ=íç=bro=OKT=EJMKPF=ãáääáçåK=

aìêáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= èì~êíÉê= çÑ= OMMQI=`çãéçåÉåí~= ëçäÇ= áíë= ëÜ~êÉë= áå= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= Åçãé~åó= qÜÉêãá~=^_= íç
mêçÅìêáí~ë=`~éáí~ä=fåîÉëíçêë=fffI=~=pïÉÇáëÜ=éêáî~íÉ=Éèìáíó=áåîÉëíçêK=qÜÉ=ëÜ~êÉë=ïÉêÉ=ëçäÇ=Ñçê=bro=NSKM=ãáääáçå
~åÇ=`çãéçåÉåí~=êÉÅçêÇÉÇ=~=éêçÑáí=çÑ=bro=UKQ=ãáääáçå=çå=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåK=qÜÉ=çéÉê~íáçåë=çÑ=q~ääáååJÄ~ëÉÇ
sÉëáíÉêã=^p=ïÉêÉ=ëçäÇ=áå=~å=j_l=Ñçê=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=bro=MKN=ãáääáçå=íç=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=çéÉê~íáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí
áå=gìåÉK=pÉääáåÖ=áíë=ëÜ~êÉë=áå=qÜÉêãá~=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáçåë=çÑ=sÉëáíÉêã=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=`çãéçåÉåí~Ûë=ëíê~íÉÖó=çÑ
ÇáîÉëíáåÖ=åçåJÅçêÉ=ÄìëáåÉëëK

Shares and share capital

qÜÉ=ëÜ~êÉë=çÑ=`çãéçåÉåí~=`çêéçê~íáçå=~êÉ=èìçíÉÇ=çå=íÜÉ=ã~áå=äáëí=çÑ=íÜÉ=eÉäëáåâá=bñÅÜ~åÖÉëK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=íÜÉ=Åçãé~åóDë=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=ëíççÇ=~í=bro=NVKO=ãáääáçåK=qÜÉ=ëÜ~êÉë=Ü~îÉ=~=åçãáå~ä=î~äìÉ
çÑ= O= ÉìêçëK= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= êÉîáÉï= éÉêáçÇ= çå= PN= aÉÅÉãÄÉê= OMMQ= íÜÉ= èìçíÉÇ= éêáÅÉ= çÑ= `çãéçåÉåí~
`çêéçê~íáçå=ëÜ~êÉë=ëíççÇ=~í=bro=RKPM=EOKVOFK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=éêáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ë=bro=QKNRI=íÜÉ=äçïÉëí
èìçíÉÇ=éêáÅÉ=ï~ë=bro=OKUR=~åÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=bro=SKORK=qÜÉ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=Ü~Ç=~=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=bro=RNKM



pql`h=bu`e^kdb=obib^pb

OMKNKOMMR=~í=VKPM

R=ENPF

EOUKNF=ãáääáçå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ëÜ~êÉë=íê~ÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=ï~ë
Éèìáî~äÉåí=íç=OPKVB=ERPKUBF=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=ëíçÅâK

qÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=é~ó=~=ÇáîáÇÉåÇ=Ñçê=OMMPI= áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉ=éêçéçë~ä=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK

Authorization to purchase and dispose of company shares

qÜÉ= ^ååì~ä= dÉåÉê~ä= jÉÉíáåÖ= çÑ= pÜ~êÉÜçäÇÉêë= çå= NM= cÉÄêì~êó= OMMQ= ~ìíÜçêáòÉÇ= íÜÉ= _ç~êÇ= íç= ÇÉÅáÇÉ= çå
éìêÅÜ~ëáåÖ=~=ã~ñáãìã=çÑ=QUMITSR=çÑ= íÜÉ=Åçãé~åóÛë=çïå=ëÜ~êÉëI=ïáíÜ=~=åçãáå~ä=î~äìÉ=çÑ=O=Éìêçë=É~ÅÜI
ÜçïÉîÉê=ëìÅÜ=íÜ~í= íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç= íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ= áíë=ëìÄëáÇá~êáÉë=çê= íÜÉ
îçíáåÖ=êáÖÜíë=íÜÉó=ÜçäÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=ã~ó=åçí=ÉñÅÉÉÇ=ÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=çê=çÑ
íÜÉ= îçíáåÖ= êáÖÜíë= ÜÉäÇ=Äó= ~ää= íÜÉ= ëÜ~êÉëK= få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉ=_ç~êÇ=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ= íç= ÇáëéçëÉ= çÑ= ~=ã~ñáãìã=çÑ
QUMITSR= çÑ= íÜÉ= Åçãé~åóÛë= çïå= ëÜ~êÉë= ~ÅèìáêÉÇ= Äó= íÜÉ= Åçãé~åóK= qÜÉ= ~ìíÜçêáò~íáçå= íç= éìêÅÜ~ëÉ= ~åÇ
ÇáëéçëÉ= çÑ= íÜÉ= Åçãé~åóÛë= çïå= ëÜ~êÉë= áë= áå= ÑçêÅÉ= Ñçê= çåÉ= óÉ~ê= Ñêçã= íÜÉ= ÇÉÅáëáçå= çÑ= íÜÉ= ^ååì~ä=dÉåÉê~ä
jÉÉíáåÖK=qÜÉ=~ìíÜçêáò~íáçå=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=ìëÉÇ=~í=~ää=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMQK

Option rights

qÜÉ= bñíê~çêÇáå~êó= pÜ~êÉÜçäÇÉêë= jÉÉíáåÖ= çÑ= `çãéçåÉåí~= `çêéçê~íáçåI= ÜÉäÇ= çå= PM= pÉéíÉãÄÉê= OMMQI
êÉëçäîÉÇ=íç= áëëìÉ=QRMIMMM=ëíçÅâ=çéíáçå= êáÖÜíë= áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= íÜÉ=éêçéçë~ä=çÑ= íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK
qÜÉ= çéíáçå= êáÖÜíë= ïáää= ÄÉ= çÑÑÉêÉÇI= Çáë~ééäóáåÖ= íÜÉ= éêÉJÉãéíáîÉ= êáÖÜíë= çÑ= ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI= íç= éÉêëçåë= ïÜç
ëìÄëÅêáÄÉÇ=Ñçê=ëíçÅâ=çéíáçå=êáÖÜíë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=êÉëçäìíáçå=çÑ=NR=j~êÅÜ=OMMN
E`çãéçåÉåí~= OMMN= ëíçÅâ= çéíáçå= êáÖÜíëFI= áå= ëç= Ñ~ê= ~ë= íÜÉêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= åç= çÄäáÖ~íáçå= íç= êÉíìêå= ëìÅÜ= çéíáçå
êáÖÜíë= çê= íÜÉ= ëìÄëÅêáéíáçå= éÉêáçÇ= Ñçê= ëÜ~êÉë= ìåÇÉê= íÜÉ= çéíáçå= êáÖÜíë= Öê~åíÉÇ= çå= NR=j~êÅÜ= OMMN= Ü~ë= åçí
ÉñéáêÉÇK=^=ã~ñáãìã=çÑ=QRMIMMM=åÉï=ëÜ~êÉë=ïáíÜ=~=åçãáå~ä=î~äìÉ=çÑ=O=Éìêç=É~ÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ëìÄëÅêáÄÉÇ=çå=íÜÉ
Ä~ëáë= çÑ= íÜÉ= çéíáçå= êáÖÜíëK= qÜÉ= ëÜ~êÉ= Å~éáí~ä= çÑ= íÜÉ= Åçãé~åó= ã~ó= áåÅêÉ~ëÉ= ~ë= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= ëÜ~êÉ
ëìÄëÅêáéíáçåë=Äó=~=ã~ñáãìã=çÑ=bro=VMMIMMMK

`çãéçåÉåí~Ûë= _ç~êÇ= çÑ= aáêÉÅíçêë= ÇÉÅáÇÉÇ= íç= íê~åëÑÉê= íÜÉ= çéíáçå= êáÖÜíë= ~ééêçîÉÇ= Äó= íÜÉ= bñíê~çêÇáå~êó
jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=çå=PM=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=íç=íÜÉ=ÄççâJÉåíêó=ëÉÅìêáíáÉë=ëóëíÉãK=qÜÉ=Åçãé~åó=áåíÉåÇë
íç=~ééäó=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=êáÖÜíë=äáëíÉÇ=Ñçê=éìÄäáÅ=íê~ÇáåÖ=çå=íÜÉ=eÉäëáåâá=bñÅÜ~åÖÉëK

Investments

fåîÉëíãÉåíë=áå=éêçÇìÅíáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉîáÉï=éÉêáçÇ=íçí~ääÉÇ=bro=PMKP=ENKSF=ãáääáçåK=lÑ=íÜáë=~ãçìåíI
áåîÉëíãÉåíë=~í=h~êââáä~= íçí~ääÉÇ=bro=NQKM=ãáääáçå=~åÇ=~í=aÉ=däçÄÉ=bro=NMKU=ãáääáçåK=qÜÉ=Å~ëÜ= Ñäçï= Ñêçã
áåîÉëíãÉåíë=ï~ë=bro=JVKQ=EJMKPF=ãáääáçåK

Board of Directors and Management

`çãéçåÉåí~Ûë=^ååì~ä=pÜ~êÉÜçäÇÉêëD=jÉÉíáåÖ=çå=NM=cÉÄêì~êó=OMMQ=ÉäÉÅíÉÇ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= íç= íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêëW= eÉáââá= _ÉêÖÜçäãI= eÉáââá= iÉÜíçåÉåI= gìÜ~åá= j®âáåÉåI= j~êàç= o~áí~îìç= EåÉï= ãÉãÄÉêF= ~åÇ= j~ííá
qáââ~âçëâáK=qÜÉ=_ç~êÇ=ÉäÉÅíÉÇ=eÉáââá=_ÉêÖÜçäã=~ë=áíë=`Ü~áêã~å=~åÇ=gìÜ~åá=j®âáåÉå=~ë=sáÅÉ=`Ü~áêã~åK

qÜÉ=`çêéçê~íÉ=bñÉÅìíáîÉ=qÉ~ã=çÑ=`çãéçåÉåí~=dêçìé= áë= ÑçêãÉÇ=Äó=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=`bl=eÉáââá=iÉÜíçåÉåX
i~ìêá= eìÜí~ä~I= aáêÉÅíçêI= cçìåÇêáÉë= cáåä~åÇX= lääá= h~êÜìåÉåI= aáêÉÅíçêI= mçïÉê= ~åÇ= qê~åëãáëëáçåX= g~êá= iÉáåçI
aáêÉÅíçêI=p~äÉë=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíX=táã=pÅÜìíI=aáêÉÅíçêI=cçìåÇêáÉë=eçää~åÇ=E~ë=Ñêçã=N=^éêáä=OMMQFX=jáÅÜ~Éä
pà∏ÄÉêÖI=aáêÉÅíçêI=j~ÅÜáåÉ= ëÜçéë= E~ë= Ñêçã=NS=^ìÖìëí= OMMQFX=`cl=háããç=sáêí~åÉå= ~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë
j~å~ÖÉê=máêàç=^~êåáçîìçêáK=
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Personnel

aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=íÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=ONSU=ENRVRF=ÉãéäçóÉÉëI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=RVR=aÉ=däçÄÉ
ÉãéäçóÉÉëK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI=QRB=ERRBF=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=éÉêëçååÉä=ïÉêÉ=áå=cáåä~åÇI=OTB=EMBF
áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=OUB=EQRBF=áå=pïÉÇÉåK

IFRS

`çãéçåÉåí~Ûë=fcop=éêçàÉÅí=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=~ë=éä~ååÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMQK=få=g~åì~êó=~=åÉï=êÉéçêíáåÖ=ëóëíÉã=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇ= íÜ~í= ~ääçïÉÇ= íÜÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= íç= fcop= ëí~åÇ~êÇëK= páåÅÉ= íÜÉå= íÜÉ
~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë= Ñçê= fcop= Ñáå~åÅá~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=`çãéçåÉåí~Ûë= çéÉåáåÖ= fcop
Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉí= Ñçê= OMMQ= Ü~ë= ÄÉÉå= éêÉé~êÉÇI= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= fcop= ëí~åÇ~êÇë= áå= ÑçêÅÉ= áå= aÉÅÉãÄÉê= OMMQK
bãéäçóÉÉ=éÉåëáçåë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÉñéÉåëÉÇK

`çãéçåÉåí~Ûë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=Éèìáíó=áå=íÜÉ=çéÉåáåÖ=fcop=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ñçê=OMMQ=áë=bro=NKM=ãáääáçå=ëã~ääÉê
íÜ~å= áå= íÜÉ= c^p= Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉíI= ã~áåäó= ÇìÉ= íç= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= î~äì~íáçå= çÑ= êÉ~ä= Éëí~íÉI= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå
ÇÉÑÉêêÉÇ= í~ñ= êÉÅÉáî~ÄäÉëI= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ÇÉÑÉêêÉÇ= í~ñ= äá~ÄáäáíáÉëI= ~åÇ= ÅÜ~åÖÉë= áå= ÖççÇïáää= î~äìÉëK= qÜÉ
çéÉåáåÖ=fcop=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=íçí~ä=êáëÉë=Äó=bro=QKP=ãáääáçå=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä= äÉ~ëáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíë
Ñçê=bro=RKP=ãáääáçåK

fí= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íÜ~í= fcop= ÅÜ~åÖÉëI=ã~áåäó= êÉÇìÅÉÇ=ÖççÇïáää= ÇÉéêÉÅá~íáçåI= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ÇÉéêÉÅá~íáçå= çå
ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ï~ó=Ñáå~åÅá~ä=äÉ~ëáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíë=~êÉ=éêçÅÉëëÉÇI=ïáää=áãéêçîÉ=íÜÉ=OMMQ=êÉëìäí
Äó=bro=MKU=ãáääáçåK=bro=RKN=ãáääáçå=çÑ= íÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=êÉÅÉáî~ÄäÉë= áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=çéÉåáåÖ= fcop=Ä~ä~åÅÉ
ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMQK=

`çãé~ê~ÄäÉ=fcop=áåíÉêáã=êÉéçêíë=Ñçê=OMMQ=ïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=åç=ä~íÉê=íÜ~å=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=áåíÉêáã
êÉéçêí= Ñçê=OMMRK=`çãéçåÉåí~=ïáää=éêÉé~êÉ= íÜÉ= Ñáêëí=çÑÑáÅá~ä= fcop= Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë= Ñçê= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= óÉ~ê
ëí~êíáåÖ=çå=N=g~åì~êó=OMMRK

Financial objectives  

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çÑ=`çãéçåÉåí~=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=íç=ÇÉÑáåÉ
íÜÉ=dêçìéÛë=äçåÖ=íÉêã=Ñáå~åÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~ë=ÑçääçïëW=

J=oÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí=EolfF=íç=ÄÉ=ÄÉíïÉÉå=NM=~åÇ=OM=éÉê=ÅÉåí=çîÉê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~ä=ÅóÅäÉ=
J=mêçÑáí~ÄäÉ=çêÖ~åáÅ=ÖêçïíÜ=Ä~ëÉÇ=çå=~ÇÇáåÖ=î~äìÉ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ÅìëíçãÉêë
çìíëçìêÅáåÖ=çéÉê~íáçåë
J=bèìáíó=ê~íáç=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=QM=éÉê=ÅÉåí=
J=aáîáÇÉåÇ=PM=J=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=êÉëìäí=

Events after the end of the period

`çãéçåÉåí~= `çêéçê~íáçå= ~åÇ= kçêÇÉ~= _~åâ= cáåä~åÇ= mäÅ= Ü~îÉ= ëáÖåÉÇ= ~= ã~êâÉí= ã~âáåÖ= ~ÖêÉÉãÉåí= íÜ~í
ãÉÉíë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=äáèìáÇáíó=éêçîáÇáåÖ=çå=íÜÉ=eÉäëáåâá=bñÅÜ~åÖÉëK=qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=áåíç
ÑçêÅÉ= çå= Q= g~åì~êó= OMMRI= ~áãë= íç= áãéêçîÉ= íÜÉ= äáèìáÇáíó= çÑ= `çãéçåÉåí~Ûë= ëÜ~êÉë= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉ= áåîÉëíçê
áåíÉêÉëí=áå=`çãéçåÉåí~=ëÜ~êÉëK=råÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåíI=kçêÇÉ~=_~åâ=cáåä~åÇ=mäÅ=ïáää=ã~âÉ=ÄáÇë
~åÇ=çÑÑÉêë= Ñçê=`çãéçåÉåí~Ûë=ëÜ~êÉë=ëç= íÜ~í= íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ= íÜÉ=ÄáÇ=~åÇ=çÑÑÉê=éêáÅÉë= áë=~=ã~ñáãìã=çÑ=OBI
Å~äÅìä~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÄáÇ=éêáÅÉK=qÜÉ=èìçíÉÇ=éêáÅÉë=ãìëí=ÅçîÉê=~í=äÉ~ëí=OMMM=ëÜ~êÉëI=ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåíë=NM=íê~ÇáåÖ
äçíëK
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Dividend proposal

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=éêçéçëÉë= íç= íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë= íÜ~í=~=ÇáîáÇÉåÇ=çÑ=bro
MKRM=éÉê=ëÜ~êÉ=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=OMMQI=íçí~ääó=bro=QKU=ãáääáçåK=

Annual General Meeting

qÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=`çãéçåÉåí~=`çêéçê~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=çå=T=cÉÄêì~êó=OMMR=~í=OKMM=éãK

qÜÉ=_ç~êÇ=éêçéçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=~ìíÜçêáòÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=íç
ÇÉÅáÇÉ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=Åçãé~åóDë=çïå=ëÜ~êÉë=ìëáåÖ=ÇáëíêáÄìí~ÄäÉ=ÑìåÇëI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=~ÑíÉê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ
íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=åìãÄÉê=çÑ= íÜÉ=Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=ÄÉäçåÖáåÖ= íç= íÜÉ=Åçãé~åóI=çê= íÜÉ=îçíáåÖ= êáÖÜíë=Å~êêáÉÇ=Äó
íÜÉëÉ=ëÜ~êÉëI=ÇçÉë=åçí=ÉñÅÉÉÇ=ÑáîÉ=ERF=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóDë=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=çê=çÑ=íÜÉ=îçíáåÖ=êáÖÜíë=Å~êêáÉÇ
Äó=~ää=íÜÉ=ëÜ~êÉëK

qÜÉ=_ç~êÇ=éêçéçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=~ìíÜçêáòÉ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=íç
ÇÉÅáÇÉ=íç=ê~áëÉ= íÜÉ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä= áå=çåÉ=çê=ãçêÉ= áåëí~äãÉåíë=Äó= áëëìáåÖ=åÉï=ëÜ~êÉëI=ÅçåîÉêíáÄäÉ=ÄçåÇë=çê
ëíçÅâ=çéíáçåë=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=ã~ó=êáëÉ=~äíçÖÉíÜÉê=Äó=~í=ãçëí=bro=PIUQSINOO=çê=Äó=~
ëã~ääÉê= ~ãçìåí= íÜ~í= ÅçêêÉëéçåÇë= íç= ~í= ãçëí= ~= ÑáÑíÜ= çÑ= íÜÉ= êÉÖáëíÉêÉÇ= Åçãé~åó= ëÜ~êÉ= Å~éáí~ä= ~åÇ= íÜÉ
ÅçãÄáåÉÇ= åìãÄÉê= çÑ= îçíÉë= ÜÉäÇ= Äó= íÜÉ= ëÜ~êÉë= çå= íÜÉ= Ç~íÉ=ïÜÉå= íÜÉ= ^ååì~ä= dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ= Ö~îÉ= íÜÉ
~ìíÜçêáò~íáçå=~åÇ=çå=íÜÉ=Ç~íÉ=ïÜÉå=íÜÉ=_ç~êÇ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~äK

Publication of Annual Report

`çãéçåÉåí~=`çêéçê~íáçå=ïáää=éìÄäáëÜ=íÜÉ=éêáåíÉÇ=~åÇ=fåíÉêåÉí=îÉêëáçåë=çÑ=áíë=~ååì~ä=êÉéçêí=ÇìêáåÖ=ïÉÉâ=RI
PN=g~å=Ó=Q=cÉÄ=OMMRK

Prospects

`çãéçåÉåí~Ûë=éêçëéÉÅíë=Ñçê=OMMR=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÖÉåÉê~ä=ÉñíÉêå~ä=Ñáå~åÅá~ä=áåÇáÅ~íçêëI=çêÇÉê=ÑçêÉÅ~ëíë=ÖáîÉå
Äó=ÅìëíçãÉêëI=~åÇ=çå=`çãéçåÉåí~Ûë=çêÇÉê=áåí~âÉ=~åÇ=çêÇÉê=ÄççâK

qÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜÉ~îó=íêìÅâ=ÅçãéçåÉåíëI=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMPI=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ëíêÉåÖíÜÉå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=çÑ=OMMQK=aÉã~åÇ=Ñçê=ÅçãéçåÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=çÑÑJêç~Ç=áåÇìëíêó=Ü~ë=Öêçïå
ëíêçåÖäó= ÇìêáåÖ= OMMQK= aÉã~åÇ= Ñçê= ÅçãéçåÉåíë= Ñêçã= íÜÉ= éçïÉê= ~åÇ= íê~åëãáëëáçå= áåÇìëíêó= ~åÇ= Ñêçã
ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=ëäáÖÜíäóK

`çãéçåÉåí~Ûë=çêÇÉê=Äççâ=Ü~ë=Äìáäí=ìé=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÇìêáåÖ=OMMQ=~åÇ=ëíççÇ=~í=~=ëíêçåÖ=äÉîÉä=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
aÉÅÉãÄÉêK=`çãéçåÉåí~Ûë=Åçãé~ê~ÄäÉ=åÉí=ë~äÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉê=çÑ=OMMR=~êÉ=ÑçêÉÅ~ëí=íç=Öêçï=Ñêçã=íÜÉ
éêÉîáçìë=óÉ~ê=~åÇ=íç=ã~íÅÜ=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=èì~êíÉê=çÑ=OMMQK=`çãéçåÉåí~Ûë=êÉëìäí=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë=Ñçê
íÜÉ= Ñáêëí= èì~êíÉê= çÑ= OMMRI= ÉñÅäìÇáåÖ= çåÉJíáãÉ= áíÉãëI= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÄÉ= ÄÉííÉê= íÜ~å= áå= íÜÉ= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ
éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK
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Income statement

MEUR NKNKJPNKNOKOMMQ NKNKJPNKNOKOMMP
kÉí=ë~äÉë PNSKS NTTKU
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ NMKM NKR
pÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åáÉëD=êÉëìäí NKO NKP
léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë JOVQKQ JNSQKR
aÉéêÉÅá~íáçåI=~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=ïêáíÉJÇçïå JNQKU JNSKM
kÉÖ~íáîÉ=ÖççÇïáää=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=áåÅçãÉ RKM J
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí OPKN MKN
B=çÑ=åÉí=ë~äÉë TKP MKM
cáå~åÅá~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë JTKS JTKS
oÉëìäí=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë NRKS JTKR
B=çÑ=åÉí=ë~äÉë QKV JQKO
fåÅçãÉ=í~ñÉë PKT PKM
jáåçêáíó=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÅçåîÉêëáçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ NKP MKM
kÉí=éêçÑáí OMKS JQKR

Income statement excluding one-time items

MEUR NKNKJPNKNOKOMMQ NKNKJPNKNOKOMMP
kÉí=ë~äÉë PNSKN NTTKU
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ MKT MKS
pÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åáÉëD=êÉëìäí NKO NKP
léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë JOVOKM JNRVKS
aÉéêÉÅá~íáçåI=~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=ïêáíÉJÇçïå JNQKR JNOKM
kÉÖ~íáîÉ=ÖççÇïáää=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=áåÅçãÉ J J
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí NNKQ UKN
B=çÑ=åÉí=ë~äÉë PKS QKR
cáå~åÅá~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë JTKS JTKS
oÉëìäí=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë PKV MKR
B=çÑ=åÉí=ë~äÉë NKO MKP

Balance sheet

MEUR PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
^ëëÉíë
kçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíë NSVKV NPPKS
`ìêêÉåí=~ëëÉíë
==fåîÉåíçêáÉë QOKQ OMKV
==oÉÅÉáî~ÄäÉë RVKS PRKR
==`~ëÜ=~åÇ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë NKO MKR
qçí~ä=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë NMPKO RTKM
qçí~ä=~ëëÉíë OTPKN NVMKS
iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=Éèìáíó
pÜ~êÉÜçäÇÉêëD=Éèìáíó
==pÜ~êÉ=Å~éáí~ä NVKO NVKO
==líÜÉê=Éèìáíó PPKO NOKS
==mêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ OQKO ORKQ
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OMKNKOMMR=~í=VKPM

V=ENPF

qçí~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=Éèìáíó TSKS RTKP
jáåçêáíó=áåíÉêÉëí NNKN OKM
kÉÖ~íáîÉ=ÖççÇïáää J J
mêçîáëáçåë NKR OKS
iá~ÄáäáíáÉë=
==kçåJÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë
====fåíÉêÉëí=ÄÉ~êáåÖ SPKO QUKN
====fåíÉêÉëí=ÑêÉÉ MKN MKM
==`ìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë
====fåíÉêÉëí=ÄÉ~êáåÖ QVKV RNKV
====fåíÉêÉëí=ÑêÉÉ TMKS OUKU
qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë NUPKU NOUKT
qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=Éèìáíó OTPKN NVMKS

Cash flow statement 1.1.-31.12.

MEUR NKNKJPNKNOKOMMQ NKNKJPNKNOKOMMP
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáçåë
====mêçÑáíLäçëë=ÄÉÑçêÉ=Éñíê~çêÇáå~êó=áíÉãë NRKS JTKR
====aÉéêÉÅá~íáçåI=~ãçêíáò~íáçå=~åÇ=ïêáíÉJÇçïå VKU NSKM
====kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë TKS TKT
====líÜÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉëI=~ÇàìëíãÉåíë=íç=Å~ëÜ=Ñäçï JNTKM OKV
====`Ü~åÖÉ=áå=åÉí=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä NKT VKV
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=áåÅçãÉ=í~ñÉë NTKS OVKM
====kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë JTKR JTKM
====fåÅçãÉ=í~ñÉë MKM MKM
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáçåë NMKN OOKM
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
====`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=í~åÖáÄäÉ=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë JOTKP JNKS
====mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=í~åÖáÄäÉ=~åÇ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë PKP NKO
====líÜÉê=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=äç~åë=Öê~åíÉÇ JQKT JMKT
====mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=êÉé~óãÉåíë=çÑ=äç~å
êÉÅÉáî~ÄäÉë

NVKP MKU

`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë JVKQ JMKP
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
====aáîáÇÉåÇë=é~áÇ JMKM JNKM
====pÜ~êÉ=áëëìÉ J J
====aê~ïJÇçïå=EHFL=êÉé~óãÉåí=EJF=çÑ=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ JNKO JPKO
====aê~ïJÇçïå=EHFL=êÉé~óãÉåí=EJF=çÑ=ÅìêêÉåí=äç~åë JNPKN UKO
====aê~ïJÇçïå=EHFL=êÉé~óãÉåí=EJF=çÑ=åçåJÅìêêÉåí=äç~åë NQKO JOUKN
`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=~ÅíáîáíáÉë MKM JOQKN
fåÅêÉ~ëÉ=EHFL=ÇÉÅêÉ~ëÉEJF=áå=Å~ëÜ=~åÇ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë MKT JOKQ
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Key Ratios

PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
`Ü~åÖÉ=áå=åÉí=ë~äÉëI=B TTKU JNKT
léÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=B=çÑ=åÉí=ë~äÉë TKP MKM
bèìáíó=ê~íáçI=B OPKP NTKU
bèìáíó=ê~íáçI=BI=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ=áå=Éèìáíó POKN PNKN
fåîÉëíÉÇ=Å~éáí~ä OMMKU NRVKP
oÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåíI=B NPKN MKU
oÉíìêå=çå=ÉèìáíóI=B PRKR JNNKU
kÉí=áåíÉêÉëí=ÄÉ~êáåÖ=ÇÉÄíI=jbro NNNKV VVKQ
kÉí=áåíÉêÉëí=ÄÉ~êáåÖ=ÇÉÄíI=jbroI=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ=áå=ÇÉÄí NPSKN NOQKU
kÉí=ÖÉ~êáåÖI=BI=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ=áå=Éèìáíó NOTKR NSTKT
kÉí=ÖÉ~êáåÖI=BI=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=åçíÉ=áå=ÇÉÄí ONQKO PSUKP
lêÇÉê=ÄççâI=jbro RVKO ORKN
fåîÉëíãÉåíë=áå=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíëI=jbro PRKN NKS
fåîÉëíãÉåíë=áå=åçåJÅìêêÉåí=~ëëÉíëI=B=çÑ=åÉí=ë~äÉë NNKN MKV
^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçååÉä=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ OINSU NIRVR
kìãÄÉê=çÑ=éÉêëçååÉä=~í=éÉêáçÇ=ÉåÇ OIONP NIRSR
pÜ~êÉ=çÑ=Éñéçêí=~åÇ=ÑçêÉáÖå=~ÅíáîáíáÉë=áå=åÉí=ë~äÉëI=B UNKQ TNKM
`çåíáåÖÉåí=äá~ÄáäáíáÉëI=jbro NNSKM SOKS

Per Share Data

PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
Number of shares at period end, 1,000 shares 9,615 9,615
Earnings per share (EPS), EUR 2.14 -0.47
Equity per share, EUR 5.45 3.31
Dividend per share, EUR (* 0.50 0.00
Payout ratio, % 23.37 0.00
Effective dividend yield, % 9.43 0.00
P/E multiple 2.48 neg.
Share price at period end, € 5.30 2.92

GF=cçê=óÉ~ê=OMMQ=~=éêçéçë~ä=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK

Derivative instruments

MEUR PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
kçãáå~ä=î~äìÉ `ìêêÉåí=î~äìÉ kçãáå~ä=î~äìÉ `ìêêÉåí=î~äìÉ

`ìêêÉåÅó=ÇÉêáî~íáîÉë
===cçêï~êÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ÖêÉÉãÉåíë PPKM MKN NQKT MKN
===`ìêêÉåÅó=ëï~éë NKU MKM UKM MKM
fåíÉêÉëí=ê~íÉ=ÇÉêáî~íáîÉë
===fåíÉêÉëí=ê~íÉ=çéíáçåë SKM MKM SKM MKM
===fåíÉêÉëí=ê~íÉ=ëï~éë POKV JMKQ OQKM JMKQ

aÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉÇÖÉ=íÜÉ=dêçìéDë=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=êáëâëK
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Group development 

jbro NKNKJPNKNOKOMMP NKNKJPNKNOKOMMQ
kÉí=ë~äÉë NTTKU PNSKN
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí MKN OPKN
kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JTKS JTKS
mêçÑáíLäçëë=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JTKR NRKS

Group development by business group

kÉí=ë~äÉëI=jbro NKNKJPNKNOKOMMP NKNKJPNKNOKOMMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë NQQKR NSSKN
aÉ=däçÄÉ J NMVKQ
líÜÉê=ÄìëáåÉëë PPKP QMKS
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä NTTKU PNSKN

léÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=jbro NKNKJPNKNOKOMMP NKNKJPNKNOKOMMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë UKO NNKS
aÉ=däçÄÉ J JNKT
líÜÉê=ÄìëáåÉëë JUKN NPKO
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä MKN OPKN

lêÇÉê=ÄççâI=jbro PNKNOKOMMP PNKNOKOMMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë OMKQ OTKP
aÉ=däçÄÉ J OPKV
líÜÉê=ÄìëáåÉëë QKT UKM
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä ORKN RVKO

Group development by quarter

jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
kÉí=ë~äÉë QSKP QTKO PUKO QSKN TPKM UNKN TMKR VNKR
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí NKS OKU MKV JRKP NQKM QKU NKR OKV
kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JOKN JNKV JOKM JNKS JNKT JNKT JNKU JOKP
mêçÑáíLäçëë=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JMKR NKM JNKN JSKV NOKO PKN JMKQ MKS

Quarterly development by business group

kÉí=ë~äÉëI=jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë PTKQ PUKU PNKR PSKU PUKT QPKM PTKP QTKN
aÉ=däçÄÉ J J J J ORKO OUKN ORKM PNKN
líÜÉê=ÄìëáåÉëë UKV UKQ SKT VKP VKN VKV UKO NPKP
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä QSKP QTKO PUKO QSKN TPKM UNKN TMKR VNKR

léÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë OKN OKV NKR NKT NKU QKM NKR QKO
aÉ=däçÄÉ J J J J MKO MKN JMKQ JNKR
líÜÉê=ÄìëáåÉëë JMKR JMKN JMKR JTKM NOKM MKT MKQ MKO
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä NKS OKU MKV JRKP NQKM QKU NKR OKV
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lêÇÉê=Äççâ=~í=éÉêáçÇ=ÉåÇI=jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë ONKT OMKQ ONKP OMKQ OOKT OTKO OVKT OTKP
aÉ=däçÄÉ J J J J NVKV OMKM OOKP OPKV
líÜÉê=ÄìëáåÉëë RKQ SKN RKS QKT RKR RKQ TKV UKM
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä OTKN OSKR OSKV ORKN QUKM ROKS RVKV RVKO

Group development  excluding one-time items

jbro NKNKJPNKNOKOMMP NKNKJPNKNOKOMMQ
kÉí=ë~äÉë NTTKU PNSKN
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí UKN NNKQ
kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JTKS JTKS
mêçÑáíLäçëë=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë MKR PKV

Group development by business group excluding one-time items

léÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=jbro NKNKJPNKNOKOMMP NKNKJPNKNOKOMMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë UKO NNKS
aÉ=däçÄÉ J JNKT
líÜÉê=ÄìëáåÉëë JMKN NKR
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä UKN NNKQ

Group development by quarter excluding one-time items

jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
kÉí=ë~äÉë QSKP QTKO PUKO QSKN TPKM UNKN TMKR VNKR
léÉê~íáåÖ=éêçÑáí NKS PKN NKM OKP OKM QKV NKQ PKO
kÉí=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JOKN JNKV JOKM JNKS JNKT JNKT JNKU JOKP
mêçÑáíLäçëë=~ÑíÉê=Ñáå~åÅá~ä=áíÉãë JMKR NKP JNKM MKT MKO PKO JMKQ MKV

Quarterly development by business group excluding one-time items

léÉê~íáåÖ=éêçÑáíI=jbro nNLMP nOLMP nPLMP nQLMP nNLMQ nOLMQ nPLMQ nQLMQ
`~ëí=~åÇ=líÜÉê=`çãéçåÉåíë OKN OKV NKR NKT NKU QKM NKR QKO
aÉ=däçÄÉ J J J J MKO MKN JMKQ JNKR
líÜÉê=ÄìëáåÉëë JMKR MKO JMKQ MKS JMKN MKU MKP MKQ
`çãéçåÉåí~=dêçìé=íçí~ä NKS PKN NKM OKP OKM QKV NKQ PKO

Componenta Corporation 
Largest registered shareholders on 31 December 2004 

pÜ~êÉÜçäÇÉê pÜ~êÉë pÜ~êÉ=çÑ=íçí~ä
îçíáåÖ=êáÖÜíë=B

N==iÉÜíçåÉå=eÉáââá PITUSINPN PVKPU
======`~Ä~å~=qê~ÇÉ=pK^K PISTSITPN
======ló=e∏ÖÑçêëJqê~ÇáåÖ=^Ä NMVIQMM
O==bíê~JfåîÉëí=ló=^Ä NIRNOIQMM NRKTP
P==fåâáåÉå=páãçJmÉââ~ QSMIMQQ QKTU
Q==fäã~êáåÉå=jìíì~ä=mÉåëáçå=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó

QRTISMM QKTS

R==fåîÉëíãÉåí=cìåÇ=^äÑêÉÇ=_ÉêÖ=pã~ää=`~é OMRIRMM OKNQ
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S==fåîÉëíãÉåí=cìåÇ=^äÑêÉÇ=_ÉêÖ=cáåä~åÇ NVPIORM OKMN
T==iÉÜíçåÉå=^åå~Jj~êá~ NTUIUOP NKUS
U==cfj=cÉååç=fåîÉëíãÉåí=cìåÇ NSOISMM NKSV
V==iÉÜíçåÉå=vêà∏=jK NPNIMQM NKPS
NM=i~~ââçåÉå=jáââç NNMIMMM NKNQ
NN=_ÉêÖÜçäã=eÉáââá NMNIMMM NKMR
NO=qÜÉ=cáååáëÜ=k~íáçå~ä=cìåÇ=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí
Epáíê~F

VNIOMM MKVR

NP=iÉÜíçåÉå=^åííá TUIMMM MKUN
NQ=cáååáëÜ=`ìäíìê~ä=cçìåÇ~íáçå TRIMMM MKTU
NR=qÉÅÜåçäçÖó=fåÇìëíêáÉë=çÑ=cáåä~åÇ TMIUMM MKTQ
kçãáåÉÉJêÉÖáëíÉêÉÇ=ëÜ~êÉë ONSIMSM OKOR
líÜÉê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë NITURIUSN NUKRT
qçí~ä VISNRIPMV NMMKMM

qÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çïå=QMKQB=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉëK=^ää=ëÜ~êÉë=Ü~îÉ=Éèì~ä=îçíáåÖ=êáÖÜíëK=
qÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ÜçäÇ=NMKRB=çÑ=íÜÉ=çìíëí~åÇáåÖ=ï~êê~åíëK=fÑ=~ää=íÜÉ=ï~êê~åíë=ïÉêÉ
ÅçåîÉêíÉÇ=íç=ëÜ~êÉëI=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=çÑ=ëÜ~êÉë=Äó=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ïçìäÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íç
PVKNBK

eÉäëáåâáI=OM=g~åì~êó=OMMR=

`ljmlkbkq^=`lomlo^qflk

eÉáââá=iÉÜíçåÉå
mêÉëáÇÉåí=~åÇ=`bl

croqebo=fkcloj^qflk

eÉáââá=iÉÜíçåÉå háããç=sáêí~åÉå
mêÉëáÇÉåí=~åÇ=`bl `cl
íÉäK=HPRU=V=OOR=MON íÉäK=HPRU=V=OOR=MON

`çãéçåÉåí~= áë= ~= ãÉí~ä= ëÉÅíçê= Åçãé~åó= ïáíÜ= áåíÉêå~íáçå~ä= çéÉê~íáçåë= ~åÇ= éêçÇìÅíáçå= éä~åíë= äçÅ~íÉÇ= áå
cáåä~åÇI=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=pïÉÇÉåK=qÜÉ=íçí~ä=åÉí=ë~äÉë=çÑ=`çãéçåÉåí~=ÉñÅÉÉÇÉÇ=bro=PNS=ãáääáçå= áå=OMMQ
~åÇ= íÜÉ= Öêçìé=ÉãéäçóÉÇ=~Äçìí= OIOMM= éÉçéäÉK=`çãéçåÉåí~Dë= ëÜ~êÉë= ~êÉ= èìçíÉÇ= çå= íÜÉ=j~áå= iáëí= çÑ= íÜÉ
eÉäëáåâá= bñÅÜ~åÖÉëK= qÜÉ= ÖêçìéÛë= ÅìëíçãÉêë= çéÉê~íÉ= áå= íÜÉ= ÜÉ~îó= íêìÅâI= çÑÑJêç~ÇI= ã~ÅÜáåÉ= ÄìáäÇáåÖ= ~åÇ
éçïÉê=~åÇ=íê~åëãáëëáçå=áåÇìëíêáÉëK=`çãéçåÉåí~=ëéÉÅá~äáòÉë=áå=ëìééäóáåÖ=êÉ~ÇóJíçJáåëí~ää=Å~ëíI=ÖÉ~êÉÇ=~åÇ
ã~ÅÜáåÉÇ=ÅçãéçåÉåíë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉêÛë=~ëëÉãÄäó=äáåÉK

`çãéçåÉåí~==̀ çêéçê~íáçå=
kìáà~ãáÉëíÉåíáÉ=P=̀

cfJMMQMM=eÉäëáåâá=I=cáåä~åÇ
qÉäK=HPRU=V=OOR=MON

c~ñ=HPRU=V=OORM=OTON
ÜííéWLLïïïKÅçãéçåÉåí~KÅçã

http://www.componenta.com/

