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Selvitys Componenta Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2015

Componenta-konsernin emoyhtié on Componenta Oyj ("Componenta” tai "yhti6”), Suomessa rekisteroity
julkinen yhtid, jonka osake on listattu Helsingin pdrssissa. Emoyhtié ja sen tytaryhtiot muodostavat
Componenta-konsernin. Componentan paékonttori sijaitsee Helsingissa.

Componentan hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen lakeihin, yhtion yhtidjarjestykseen sekd Helsingin
porssin sdantdihin ja Suomen Finanssivalvonnan maarayksiin ja ohjeisiin. Hallinnointia ja johtamista ohjaavat
Componentan arvot ja toimintaperiaatteet, -politiikat ja menettelyohjeet. Vuonna 2015 Componenta noudatti
Suomen listayhti6iden hallinnointikoodia vuodelta 2010, joka on saatavissa verkossa osoitteessa
www.cgfinland.fi. ja jonka mukaisesti julkaistaan Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015 seka Palkka-
ja palkkioselvitys vuodelta 2015.

Componentan Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta vuodelta 2015 julkaistaan erillisena kertomuksena
yhtion internetsivulla  osoitteessa www.componenta.com ja 2015 vuosikertomuksessa. Tama
vuosikertomuksen hallinnointiosion sisaltd vastaa taysin mainittua erillista selvitystd. Componentan hallituksen
tarkastusvaliokunta on kokouksessaan 5.2.2016 kasitellyt vuoden 2015 hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen.

COMPONENTAN HALLINTOELIMET
Componentassa ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Yhtiéta johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.

Hallintoelimet

Nimitystoimikunta Yhtiokokous Tilintarkastus

Hallitus Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Sisdinen tarkastus *)

Johtoryhmii (CET)

e nin taloushallinto sucrittaa kenserniyhtisi
i puitteissa yhteistytisss ulkoisten tintarkast

Konsernitasolla operatiivisesta toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Konsernin johtoryhméa avustaa ja tukee
toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan. Divisioonatasolla toiminnasta vastaavat liiketoimintadivisioonien johtajat
johtoryhmiensa avustamina.

Vuonna 2015 Componenta raportoi tuloksesta ja liketoiminnan kehityksesta alla olevan rakenteen

mukaisesti.
Componenta-konserni

Liketoiminta-divisioonat Valimodivisioona ‘ Konepajadivisioona ‘ Alumiinidivisioona

= raportointisegmentit

Liiketoimintadivisioonaan kuuluvat tuotantoyksikit

Orhangazi, TR Orhangazi MS, TR Manisa, TR
Weert, NL Frammestad, SE Manisa Wheels, TR
Heerlen, NL Pistons, Fl
Hogfors, Fi
Pori,Fl Wirsbo, SE *)

Suomivalimo, Fl

*) Konsernin ulkoisessa raportoinnissa Componenta Wirsbo on osa Muuta liketoimintaa
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Yhtiokokous

Componentan ylin paatoksentekoelin on yhtikokous. Componentan yhtibkokous on pidettavd kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokous paattdd osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa tilinpaatdksen vahvistaminen, voitonjaosta paattaminen sekéa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valinta.

Jokaisella Componentan osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtitkokoukseen. Yhdella osakkeella on
yksi &ani yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltdvaksi, jos hén vaatii sité kirjallisesti hallitukselta riittdvan hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Vuonna 2015 varsinainen yhtiokokous kokoontui 11.3.2015 Helsingissa. Kokouksessa oli edustettuna 48 %
yhtién osakkeista ja danista.

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain Componentan hallituksen, johon yhtijarjestyksen mukaan kuuluu
3 - 7 jasenta. Hallituksen toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistdon on oltava yhtiostd riippumaton. Lisdksi vahintddn kahden mainittuun
enemmistdéon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittavistda osakkeenomistajista.
Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtiéiden hallintokoodin suosituksen 15 mukaisesti.

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtiékokous.
Hallitus laatii itselleen kirjallisen tydjarjestyksen. Hallituksen keskeisimmat tehtavat ovat:

e Valvoa Componentan johtamista ja toimintaa ja tehda merkittavat strategiaan, investointeihin,
organisaatioon, yritysjarjestelyihin ja rahoitukseen liittyvat paatokset.

e Nimittdd toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet, hyvaksya organisaatiorakenne ja
kannustinjarjestelmien periaatteet.

e Varmistaa, etta yhtion kirjanpito, varainhoidon valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

o Hyvaksya keskeiset toimintaperiaatteet ja arvot seka vahvistaa vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja
budijetit.

o Tehda ehdotukset yhtibkokoukselle ja kutsua yhtiékokous koolle.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on paikalla ja joista yhden taytyy olla hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Componentan lakiasiainjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla vuosittain. Liséksi hallitus tarkastaa konsernin
hallinnointiperiaatteet vuosittain ja tekee niihin muutoksia tarvittaessa.

Vuonna 2015 yhtiékokous valitsi Componentan hallitukseen seuraavat seitseman jasenta:
- Olavi Huhtala, johtaja, SSAB Europe -liiketoiminta-alue

- Olli Isotalo, johtaja, Cargotec Oyj, Kalmar

- Perttu Louhiluoto, johtaja, Metso Oyj, Palvelut

- Riitta Paloméaki, talousjohtaja, Uponor Oyj

- Matti Ruotsala, operatiivinen johtaja (COQO), Fortum Oyj

- Tommi Salunen, puheenjohtaja ja partneri, Aava Advisors Oy

- Harri Suutari, hallitusammattilainen
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Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Harri Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Matti Ruotsalan.
16.11.2015 Harri Suutari erosi hallituksen jasenyydestd ja siirtyi Componenta Oyj:n toimitusjohtajaksi.
Samasta paivasta alkaen hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajaksi Matti Ruotsalan ja varapuheenjohtajaksi
Olavi Huhtalan. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia sekd yhtiésta ettd suurimmista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten laajempi esittely on 2015 verkkovuosikertomuksen osiossa Hallitus.

Vuoden 2015 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99 %. Componentan lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko osallistui kokouksiin sihteerina.

Hallitus arvioi toimintaansa puheenjohtajan johdolla helmikuussa 2016.
Konsernin hallintoperiaatteet paivitettiin hallituksen kokouksessa 29.5.2015.
Valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Componentalla on hallituksen tarkastusvaliokunta, jossa on vahintddn kolme jasenta. Hallitus valitsee
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenet
vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenia valittaessa otettiin huomioon tarkastusvaliokunnan jasenia
koskevat patevyysvaatimukset.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen ty6jarjestyksen.

Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan hallitus tekee paattkset asioista valiokunnan
valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydstd valiokunnan kokousta
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Tarkastusvaliokunnan kokousten kutsu ja materiaalit lahetetéaan kaikille
hallituksen jasenille, joilla on oikeus osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan tehtavéat ovat:

e Seurata ja valvoa tilinpaatdsraportoinnin prosessia ja varmistaa etta raportointiprosessi tuottaa oikeaa
tietoa, sekad hyvéksya tarkeat laskentaperiaatteet.

« Tarkastaa ja valvoa vuosikertomusten ja tilinpaatdsten seké osavuosikatsausten laatua ja oikeellisuutta

e Seurata yhtitn taloudellista tilaa ja rahoituksen riittavyytta ja valmistella asioita ja ehdotuksia hallitukselle
tarpeen mukaan.

e Seurata konsernin sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
seka suunnitelmia ja prosesseja.

e Tarkastaa yhtion antama Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

» Tarkastaa ulkoisen tilintarkastuksen suunnitelma ja seurata tilinpdatoksen ja konsernitilinpaétoksen
lakisdateista tilintarkastusta, hyvaksya ulkoisen tilintarkastuksen budijetti seka uudet toimeksiannot, jotka
ylittavat tarkastusvaliokunnan erikseen asettamat rajat.

« Tavata ulkoinen tilintarkastaja neljdnnesvuosittain ja tarkastaa kaikki ulkoisen tilintarkastajan antamat
olennaiset raportit.

e Arvioida tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta, erityisesti sen tarkastettaville
yrityksille tarjoamia palveluita.

« Valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus.

e Tavata yrityksen johtoa, toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa seka riskienhallinnasta vastaavia henkildita.

Tarkastusvaliokunta arvioi saanndéllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekee niitd koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa.
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Vuonna 2015 hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Riitta Paloméen ja jaseniksi Olavi
Huhtalan ja Tommi Salusen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin oli 93 %. Tarkastusvaliokunnan sihteerin& toimi lakiasiainjohtaja Pauliina
Rannikko. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat saannollisesti myds Componentan toimitusjohtaja ja
talousjohtaja seka tilintarkastajat.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuonna 2015.

Nimitystoimikunta

Componentalla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien
edustajista koostuvan nimitystoimikunnan tehtdvand on vuosittain valmistella ja esitelld seuraavalle
varsinaiselle yhtitkokoukselle tehtéavat ehdotukset hallituksen jaseniksi ja hallituksen jasenten palkkioiksi.

Nimitystoimikunta kutsutaan vuosittain kokoon pyytamalla yhtién kolmea suurinta osakkeenomistajaa per 31.
elokuuta nimeamaan yksi jasen nimitystoimikuntaan. Liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat keskuudestaan nimitystoimikunnan puheenjohtajan.
Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle yhtién hallituksen puheenjohtaja ja sen jalkeen
kokoukset kutsuu koolle nimitystoimikunnan puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan tammikuun loppuun mennessa.

Nimitystoimikunnalla on kirjallinen tydjarjestys, jonka mukaisesti sen tehtavat ovat:

Valmistella ja esitella yhtikokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi,
Valmistella ja esitella yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jaseniksi,

Valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta,
Etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Vuonna 2015 nimitystoimikunnan muodostivat Erkki Etola (osakkeenomistajat Etra Capital Oy ja Tiiviste-
Group Oy), Reima Rytsola (osakkeenomistaja Keskindinen tytelakevakuutusyhtié Varma) ja Heikki Lehtonen
(osakkeenomistajat Heikki Lehtonen ja hdnen maardysvallassaan olevat yhtiét Oy Hogfors-Trading Ab ja
Cabana Trade SA). Liséaksi Componentan hallituksen puheenjohtaja, Harri Suutari 16.11.2015 saakka ja Matti
Ruotsala 16.11.2015 alkaen toimi nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunta kokoontui yhden kerran puheenjohtaja Reima Rytsélan johdolla ja sen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Valmistellessaan ehdotustaan hallituksen jaseniksi nimitystoimikunta kiinnitti huomiota tulevan hallituksen
monimuotoisuuteen, mika on tarkedda Componentan tavoitteiden toteuttamisen ja kannattavan liiketoiminnan
kannalta. Hallitukseen ehdotetuilla henkil6illa on monipuolinen kokemus eri teollisuudenalojen johtotehtavista
seka monipuolista osaamista kansainvalisesti toimivien yritysten liiketoiminnasta ja kehittdmisesta. He
edustavat kumpaakin sukupuolta ja heidéan osaamisensa ja kokemuksensa liikketoiminnan eri osa-alueilta
(mukaan lukien tuotanto, myynti, rahoitus, taloushallinto) taydentévéat toisiaan ja kattavat teollisuus- ja
porssiyrityksen keskeiset toiminnot. Hallitukseen ehdotetut henkilét tuntevat Componentan liikketoiminnan ja
heilla on selkeé kasitys konsernin taménhetkisistda muutos- ja kehitystarpeista.
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Hallituksen ja sen valiokuntien osallistuminen kokouksiin 2015

Lasnéolo kokouksissa 2015
Hallituksen jasen Alkaen vuodesta ia\éilrilt\)/l\(/znztgiS Hallitus I:Iriléisutgfa;
Harri Suutari 2012 — 2015 1) - 14/14 -
Matti Ruotsala (pj) 2012 2) - 17/17 -
Olavi Huhtala (varapj) 2014 3) Tarkastusvaliokunta 17/17 4/5
Olli Isotalo 2015 4 - 16/16 -
Perttu Louhiluoto 2015 4 - 15/16
Riitta Palomaki 2012 Tarkastusvaliokunta (pj) 17/17 5/5
Tommi Salunen 2013 Tarkastusvaliokunta 17/17 5/5
Heikki Lehtonen 1987 - 2015 9 - 11 -

1) hallituksen puheenjohtaja 16.11.2015 asti, jolloin erosi hallituksesta

2) hallituksen puheenjohtaja 16.11.2015 alkaen, sitd ennen varapuheenjohtaja
3) hallituksen varapj 16.11.2015 alkaen

4) hallituksen jasen 11.3.2015 alkaen

5) hallituksen jasen 11.3.2015 asti

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattéaa toimitusjohtajan palkasta ja muusta palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja vastaa Componentan liiketoiminnan johtamisesta ja kehittdmisesta Suomen osakeyhtiélain ja
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallituksen kokouksessa kasiteltavat asiat ja toimeenpanee hallituksen
paatdkset. Han raportoi hallitukselle mm. yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistdésta ja muista
merkittvista asioista.

Toimitusjohtaja on Componentan johtoryhmén puheenjohtaja.

Vuonna 2015 Componentan toimitusjohtajana toimi Heikki Lehtonen, s. 1959, 16.11.2015 saakka. H&n ol
yhtion toimitusjohtaja vuodesta 1993 lahtien. Uutena toimitusjohtajana aloitti 16.11.2015 Harri Suutari, s. 1959.

Johtoryhma

Componentan johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa Componentan johtamisessa ja kehittdmisessa.
Johtoryhmén jasenten nimittdmisestd ja heidan tydsuhteidensa ehdoista paattda konsernin hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella konsernissa kaytdssa olevan "yksi yli yhden” -hyvéaksymisperiaatteen
mukaisesti.

Componentan johtoryhmén jasenia ovat tarkeimpien konsernitason toimintojen vastuunalaiset johtajat ja
operatiivisten toimintojen johtamisesta vastaavat johtajat. Johtoryhmé& kokoontuu saannoéllisesti vahintaan
kerran kuukaudessa. Sen keskeisia tehtavia on edistaa konsernin pitk&n aikavélin liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista ja lisdarvon tuottamista seka liiketoiminnan kehitysta, varmistaa toiminnan tehokkuus kaikkialla
konsernissa, kehittda johtamiskaytantéja ja edistaa yhteisia toimintamalleja ja -periaatteita. Johtoryhma vastaa
my0s konsernin strategian valmistelusta ja toimeenpanosta hallituksen paatésten mukaisesti.

Vuonna 2015 Componenta-konsernin johtoryhman 1.1. - 16.11.2015 muodostivat toimitusjohtaja Heikki
Lehtonen, Konepajadivisioonan johtaja Juha Alhonoja, talousjohtaja Mika Hassinen, Valimodivisioonan johtaja
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Olli Karhunen, henkilstdjohtaja Anu Mankki, lakiasiain johtaja Pauliina Rannikko, laatu- ja suunnittelujohtaja
Maurice Ruiter, myynti- ja tuotekehitysjohtaja Furio Scolaro ja Alumiinidivisioonan johtaja Sabri
Ozdogan.1.11.2015 johtoryhman jasenena aloitti talousjohtajaksi nimitetty Henri Berg, kun Mika Hassinen

siirtyi kokopaivatoimisesti vastaamaan konsernin Hollannin toiminnoista Componenta BV:n toimitusjohtajana.

Marraskuun toimitusjohtajan vaihtumisen ja 4.12.2015 tehtyjen ensimmaisten uusien strategialinjausten
jalkeen Componenta-konsernin johtoryhman muodostivat toimitusjohtaja Harri Suutari, Valimodivisioonan

talousjohtaja Henri Berg (14.12.2015 saakka), henkildsto- ja lakiasiainjohtaja Pauliina Rannikko ja globaaleista
asiakkuuksista vastaava myyntijohtaja Furio Scolaro. Markku Honkasalo aloitti talousjohtajana ja johtoryhmén
jasenend 14.12.2015.

Johtoryhmda keskittyi vuonna 2015 konserninlaajuisen tehostamisohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen
tuottavuuden nostamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi.

Johtoryhméan jasenten henkil6- ja omistustiedot on esitetty 2015 verkkovuosikertomuksen osiossa
Johtoryhma.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkiot

Componentan hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioista paattaa varsinainen yhtiokokous.

Vuonna 2015 yhti6kokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 60 000 euroa,
hallituksen jasenille 30 000 euroa ja hallituksen alaisten valiokuntien jasenille 5 000 euroa ja ettd matkakulut
korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Vuonna 2015 hallituksen ja valiokuntien jasenille maksettiin vuosipalkkioina yhteensa 245 000 euroa.
Hallituksen jasenet eivat kuulu Componentan osakepohjaisen palkitsemisjarjestelmén tai elékejarjestelmien
piiriin.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkiot

Hallitus 2015 Palkat ja palkkiot

luontoisetuineen, e
Harri Suutari puheenjohtaja 16.11.2015 asti 40 000

. varapuheenjohtaja 16.11.2015 asti, puheenjohtaja
Matti Ruotsala 16.11.2015 alkaen 40 000
Olavi Huhtala jasen, varap_uheenjoht_gja 16.11.2015 alkaen, 35 000
tarkastusvaliokunnan jasen

Olli Isotalo jasen 30 000
Perttu Louhiluoto jasen 30 000
Riitta Palomaki jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 35 000
Tommi Salunen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen 35 000
Yhteensa 245 000

Toimitusjohtajan ja johdon palkitseminen
Componentan hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkasta ja muusta palkitsemisesta.

Componentan johtoryhman jasenten tydsuhteiden ehdoista paattdd konsernin hallitus toimitusjohtajan
esityksen perusteella konsernissa kaytdssa olevan "yksi yli yhden” -hyvaksymisperiaatteen mukaisesti.
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Muiden konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen ja etuudet

Johtoryhmén jasenten kiintea rahapalkka siséltda korvauksen mahdollisesta Componenta-konsernin seka
osakkuusyhtididen hallitustydskentelysta.

Lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmasta maksettava taloudellisiin ja henkilékohtaisiin tavoitteisiin sidottu
maksimiansaintamahdollisuus on positiokohtainen ja keskim&arin noin 40 % henkildn vuosiansioista.

Pitkédn aikavalin osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman palkkiomahdollisuus yhdeltd ansaintajaksolta on
keskimaarin 30 - 40 % henkilon vuosiansioista.
lisdsairaskuluvakuutukseen lakisaateisen

Johtoryhmén jasenet olivat

ty6terveyshuollon liséksi.

vuonna 2015 oikeutettuja

Johtoryhman jasenet ovat myos oikeutettuja autoetuun osana kokonaiskompensaatiota.
Elakesopimukset

Konsernin johtoryhman Suomessa tydskenteleville suomalaisille jasenille maksetaan lisdeléke, joka on 6 %
perusvuosiansioista. Toimitusjohtajalla on erillinen lisaelake.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtoryhman jasenten palkkiot

Palkat ja Irtisanomisten

palkkiot Lakisaateiset yhteydessa Osake-
2015 luontois- elake- Vapaaehtoiset suoritetut | perusteiset

etuineen Bonukset etuudet eléke-etuudet etuudet maksut Yhteensa

e e e e e e e

Toimitusjohtaja Heikki ) ) )
Lehtonen (16.11.2015 asti) 259 434 - 60000 319 434
Toimitusjohtaja Harri Suutari
(16.11.2015 alkaen) 57905 ) - 15000 ) ] 72905
Toimitusjohtajan sijainen 221379 - 11501 25 627 ; .| 258507
Mika Hassinen
Muut johtoryhmén jasenet 1089 395 - 15 430 51 669 - - 1156 494
YHTEENSA 1628113 - 26 931 152 296 - - 1807 340

Toimitusjohtaja Heikki Lehtosen tydsuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut

Kokonaispalkka 25 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja luontoiseduista
(vapaa autoetu ja puhelinetu).

Lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelma

Toimitusjohtaja ei kuulu lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelmaan, mika on huomioitu héanen
pitkan aikavalin palkitsemisessaan.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmét

Toimitusjohtaja on ollut oikeutettu konsernin pitkan aikavalin osakepohjaiseen palkkio- ja
kannustinjarjestelmaéan.

Elake

Toimitusjohtajan elékeik& on 63 vuotta ja hénelléa on lisdeldkesopimus. Vakuutus sisaltaa
vanhuuselédkkeen elakeidssa, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tydsuhteen paattyessa ennen
vakuutussopimuksen mukaista vanhuuselékeikaa ja tyokyvyttdmyysturvan seka
henkivakuutusturvan. Taté etuutta kartutettiin 18 000 eurolla vuonna 2015.

Taman lisaksi toimitusjohtajalla on erillinen elakekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan eléke
alkaa 63 vuoden iassé ja paattyy 68 vuoden idssa tai kun kapitalisaatiosopimuksen séastot
on kaytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus solmittiin vuonna 2013 ja sopimuksen
saastoja kartutettiin 42 000 eurolla vuonna 2015. Lopullinen elake lasketaan vuosittain
jakamalla jéljella olevien sdéstbjen maara jaljella olevien eldkekuukausien maaralla.

Toimisuhteen paattaminen

Toimitusjohtajan sopimus on yhtion puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kahdentoista kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin kuin
irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka lisdelékkeeseen
elakesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.
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Toimitusjohtaja Harri Suutarin tyésuhteen ehdot

Rahapalkka ja luontoisedut Kokonaispalkka 38 000 euroa kuukaudessa, joka koostuu rahapalkasta ja mahdollisista
luontoiseduista.
Elake Toimitusjohtajan elakeik& on 63 vuotta ja hanella on lisédelakesopimus. Vakuutus siséltéa

vanhuuselédkkeen elakeidssa, vapaakirjaoikeuden vakuutetun tydsuhteen paattyessa ennen
vakuutussopimuksen mukaista vanhuuselékeikaa ja tyokyvyttdmyysturvan seka
henkivakuutusturvan. Taté etuutta kartutettiin 3 420 eurolla vuonna 2015.

Taman lisaksi toimitusjohtajalla on erillinen elakekapitalisaatiosopimus, jonka mukaan eléke
alkaa 63 vuoden iassd ja paattyy 68 vuoden idssa tai kun kapitalisaatiosopimuksen sééastot
on kaytetty loppuun. Elakekapitalisaatiosopimus solmittiin vuonna 2015 ja sopimuksen
saastoja kartutettiin 11 580 eurolla vuonna 2015. Lopullinen eléke lasketaan vuosittain
jakamalla jéljelld olevien sdéstbjen maara jaljella olevien eldkekuukausien maaralla.
Toimisuhteen paattaminen Toimitusjohtajan sopimus on yhtion puolelta irtisanottavissa kahdentoista kuukauden
irtisanomisajalla ja toimitusjohtajan puolelta kahdentoista kuukauden irtisanomisajalla.
Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu erilliseen korvaukseen irtisanomisen johdosta muutoin kuin
irtisanomisajan sopimuksen mukaiseen palkkaan ja luontoisetuihin seka lisdeldkkeeseen
elakesopimuksen vapaakirjaperiaatteiden mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelmat

Hallitus tarkastelee vuosittain kokonaispalkitsemisen markkinakilpailukykyisyyden, kéaytettavat instrumentit
seka niiden painoarvot ja tavoitteet eri kohderyhmien palkitsemisessa.

Lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelméa

Lyhyella aikavalilla (1 kalenterivuosi) tapahtuva palkitseminen on sidottu mitattavissa oleviin henkildkohtaisten
ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen vuositasolla.

Pitkan aikavélin osakepohjainen palkitsemisjarjestelmé

Hallitus p&aattdd pitkdn aikavalin osakepohjaisista kannustinjarjestelmistda osana kokonaisvaltaista
palkitsemistarkastelua ja johtaa niiden toteuttamista.

Vuodelle 2015 oli vahvistettu ja kaytdssd konsernin avainhenkil6ille suunnattu osakepohjainen
kannustinjarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena oli yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilt yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Kannustinjarjestelméan kohderyhmaan kuuluivat hallituksen paattamat konsernin avainhenkilot.

Jarjestelméssé oli yksi ansaintajakso, kalenterivuosi 2015. Ansaintajakson 2015 ansaintakriteeri oli
Componenta-konsernin tulos rahoituserien jalkeen. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara todetaan
ansaintakriteerille asetetun tavoitteen toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 maksetaan osittain yhtién
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella pyritddn kattamaan avainhenkilélle palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa noin kahden vuoden sitouttamisjakson
aikana. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastikkeetta.

Jarjestelman kohderyhm&an kuului vuoden 2015 lopussa 12 henkil6d. Jéarjestelman ansaintajakson 2015
osalta hallitus paatti olla allokoimatta osakkeita. Jarjestelméan tulosvaikutus ennen veroja vuoden 2015 lopussa
oli siten 0,0 Me. Jarjestelman palkkioiden enimmaismaaréa vastasi noin 780 000 Componenta Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.
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RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA SISAINEN TARKASTUS

Riskienhallinta on osa yhtién valvontajarjestelmaa ja silla pyritddn varmistamaan yhtion liikketoimintaan
vaikuttavien riskien tunnistaminen, arviointi ja seuranta. Sen avulla pyritddan ennakoimaan liiketoimintaan
vaikuttavat uhkat ja mahdollisuudet ja varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus.

Componentan taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd raportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja ja séannodksia on noudatettu.

Componenta laatii taloudellisen raportointinsa kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS), uuden
arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen
samalla Finanssivalvonnan sdantdja ja maarayksia ja Helsingin porssin sdantoja.

Riskienhallinta

Hallitus vahvistaa periaatteet ja vastuut riskienhallinnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja valvoo riskienhallintaohjelman toteutumista siten, etta
se keskittyy paikallisen ja operatiivisen toiminnan kannalta olennaisiin asioihin. Johtoryhma osallistuu riskien
tunnistamiseen, arviointiin, vastuuttamiseen ja kontrollointiin.

Lakiasiainjohtaja vastaa Componentan yleisestd riskienhallinnan kehittdmisesta ja talousjohtaja vastaa
taloudellisiin riskeihin liittyvasta riskienhallinnan kehittdmisesta.

Liiketoimintojen johdon tehtavdnd on tunnistaa ja hallita oman liiketoiminta-alueensa riskejd osana
operatiivista toimintaansa.

Jokainen tyontekija vastaa omaan tydhonsa liittyvien ja muutoin hallitsemiensa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja raportoinnista omalle esimiehelleen.

Componenta-konsernin liiketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja hallitaan Componentan hallituksen vahvistaman
rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoitus hallinnoi rahoitusriskeja seka turvaa osaltaan oman ja vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin. Samalla konsernirahoitus vastaa myos
rahavarojen hallinnoinnista ja suojauksesta.

Konsernin johtoryhma kay vuosittain [api riskienhallintaprosessin (ERM) ja seuraa sdénndllisesti toiminnan
merkittavimpia riskeja. Riskienhallintaprosessissa riskit tunnistetaan ja arvioidaan seka p&atetddn niihin
liittyvistd korjaavista toimenpiteista.

Componentan merkittdvimmat liiketoimintaymparistodn ja liiketoimintaan liittyvat riskit ja rahoitusriskit on
esitetty yhtién internetsivuilla.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhma kavi lapi vuosittaisen riskienhallintaprosessin (ERM), jossa tunnistettiin ja
arvioitiin riskit ja paatettiin niihin liittyvista toimenpiteista.

Valvontaymparisto

Componentan sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konserni toimii strategiaa toteuttaen
tehokkaasti ja tuloksellisesti, etté riskienhallinta on asianmukaisesti ja riittavasti jarjestetty ja etta taloudellinen
ja toiminnasta raportointi on luotettavaa. Valvonnan perustana ovat Componentan arvot seka yhtion
toimintaperiaatteet, -politiikat ja menettelyohjeet (Componenta Way To Operate, Disclosure Policy ja Code of
Conduct). Sisdinen valvonta on osa johtamista, hallinnointia ja paivittaista toimintaa.

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat vuosittain tehtaviin ja vahvistettaviin budjetteihin ja
kuukausittaiseen tulosraportointiin. Taloudellisesta raportointiprosessista ja siihen liittyvistd yhtenaisista ja
saanndllisesti paivitettavista ohjeista vastaa konsernilaskenta. Yksikdiden ja divisioonien controllerit ja johtajat
vastaavat, etté raportointi tehdéan annetun ohjeistuksen mukaisesti.
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Avoin ja riittava viestintd varmistaa tehokkaan ja toimivan valvontaympariston. Tietoa raportoinnin tyokaluista
seka talousraportoinnin ohjeet ja periaatteet on jaettu kaikille talousraportointiin osallistuville ja ne ovat
saatavilla myds konsernin intranetissd. Tulevista IFRS- ja laskentaperiaatteiden muutoksista, uusista
raportointivaatimuksista yms. informoidaan talousorganisaatiota saanndéllisesti. Konsernin talousjohtaja
raportoi sisaiseen valvontaan liittyvista asioista sdanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle

Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo konsernin taloudellista raportointiprosessia seka seuraa
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta, ja raportoi siita
hallitukselle.

Sisainen valvonta

Componentan toiminnan tuloksellisuutta ja tehokkuutta seka taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla s&&nndllisesti. Taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
johtoryhma ja operatiiviset johtoryhmat.

Konserninlaajuiset yhtendiset toimintatavat kattavat myos raportoinnin, jota koskevat ohjeet on koottu
konsernilaskennan yllapitamaan Controller's Manualiin. Konsernilaskenta on méaaritellyt raportointiprosessin
kattavat kontrollitoimenpiteet ja jakanut vastuut niiden toteuttamisesta.

Kullakin operatiivisella liiketoimintayksikolla on omat controllerinsa, jotka vastaavat niiden talousraportoinnista
yhdessé yksikon johdon kanssa. Kunkin liiketoimintayksikon ja divisioonan johtoryhmé& analysoi oman
talousraporttinsa, mukaan lukien volyymit, tuotot, kustannukset, kannattavuuden ja kéayttépaédoman,
kuukausittain ennen konsernin johtoryhmé&n raportointikokousta.

Konsernin tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa hallitus.

Siséinen tarkastus

Componenta-konsernin sisaista tarkastusta toteutetaan hallituksen hyvaksymien toimintaperiaatteiden
mukaisesti, jotka perustuvat konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen hyvaksymaan vuosittaiseen

tilintarkastussuunnitelmaan.

Componenta-konsernin taloushallinto suorittaa konserniyhtididen sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
puitteissa yhteistydssé ulkoisten tilintarkastajien kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella raportoinnilla
saannollisesti. Raportteihin sisaltyvat toteutuneet tiedot, budjetit ja ajantasaiset ennusteet kuluvalle vuodelle.

TILINTARKASTUS
Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Yhtiossd on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Suomen Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6. Voimassa olevien tilintarkastussaénndsten mukaisten tehtavien liséksi tilintarkastaja
raportoi sdanndllisesti Componentan tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa Componentan hallitukselle.

Tilintarkastajan perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi paavastuullisen tilintarkastajan osalta olla
enintaan 7 vuotta

Vuonna 2015 Componentan varsinaisena tilintarkastajana toimi KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana oli Samuli Perala. Yhtibkokouksen 11.3.2015 paatoksen mukaisesti
tilintarkastajalle maksettiin palkkio laskun mukaan. Suoriteperusteiset palkkiot Componenta-konserniin
kuuluvien yhtididen tilintarkastajille olivat 511 000 euroa, jotka koostuivat tilintarkastajien palkkioista 359 000
euroa ja muiden palveluiden palkkioista 152 000 euroa.
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TIEDOTTAMINEN

Tiedot Componentasta ja sen hallinnoinnista julkistetaan yhtion internetsivuilla. Kaikki Componentan
julkistamat tiedotteet ja raportit ovat saatavissa yhtion internetsivuilla heti niiden julkaisun jalkeen.

Componentan hallinnointiperiaatteet kokonaisuudessaan, erillinen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

(Corporate Governance Statement) sekd Palkka- ja palkkioselvitys ovat luettavissa osoitteessa
WwWw.componenta.com.
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