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Tuloslaskelma

Muutos 2015

Q4

Me 2014
Tilauskanta 89
Liikevaihto | 110 RPN
Kayttokate®) 5,4
Liikevoitto?) 1,2
Nettorahoituskulut*) -6,0
Tulos rahoituserien jalkeen?*) -4.9
ssgtrjs i(\)/ir:teezie;r?(arﬁtﬁlﬁstte;kt rssierot 50,1 R
Verot -1,9
Nettotulos -17,3
Tulos/osake, e -0,18

*) llman kertaluonteisia erié ja taseen operatiivisten erien valuuttakurssieroja
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-14 % 77
0 % 495
-98 % 23,8
n/m
23 %
139 %

-25,4
-19,4

133 % -18,4

187 % -29,5

1587 %
326 %
326 %

-33,8
-82,7
-0,86

2014 Muutos
89 -14 %
495 0%
35,8 -33 %
17,8 -66 %
-27,3 -7 %
-95 103 %
-12.2 50 %
-19,2 54 %
+0,2 n/m
-28,6 189 %
-0,63 36 %
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Tunnuslukuja 2011 - 2015

Me

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

31.12.2014 kv I0)ks

Taseen loppusumma, Me
Korolliset nettovelat, Me
Sijoitettu padaoma, Me
Sijoitetun padoman tuotto, %
Oman padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Net gearing, %

Bruttoinvestoinnit, Me

Henkil6std kauden lopussa ml.

437
243
326
7,8
-5,8
9,4
591
21.8

vuokratydvoima 4 665
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460
236
340
2,0
-32,9
18,1
284
19.2
4277

452
230
325
4,9
-18,6
18,9
270
18.9
4431

469 402
216
339
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Litkevolitto ja

Tulos rahoituserien jalkeen
2011 - 2015

Liikevoitto, Me Tulos rahoituserien jalkeen, Me
30 0
22,5
-3,4
20
14,9 -10
-9,6
10
4,0 25 -20
0
20 -25,4
10 -28,7
_20 '40
23,4 -48,9
-30 -50
< S S S « 8 8 8 8 8
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Operatiivisen tuloksen heikkeneminen

 Huonon laadun kustannukset kasvoivat

- Eraantyneiden tilivelkojen voimakas kasvu johti ongelmiin palveluiden ja
raaka-aineiden hankinnassa seka valmiiden tuotteiden toimituksissa

* Turkin kustannusinflaatio

» Tuoteportfolion muutos
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Kertaluonteiset erat vuonna 2015

olivat yhteenséa -30,5 Me

Hollanti * Hollannin yksikoiden sopeuttamistoimenpiteisiin -3,3 Me.

-8,3 Me * Hollannin yksikdiden koneiden ja kaluston seké rakennusten
alaskirjauksiin -4,2 Me.

* Hollannin yksikdiden saamisten ja varastojen alaskirjauksiin -0,8 Me.

Suomi « Suomen yksikoiden koneiden ja kaluston alaskirjauksiin -9,3 Me

-16,1 Me « Rakennusten alaskirjauksiin -4,6 Me.

» Sijoituskiinteistdjenalaskirjauksiin -1,3 Me.

* Pietarsaaren valimon tuotannon siirrosta Porin valimoon liittyviin
kuluihin -0,9 Me.

Ruotsi -1,3 Me * Ruotsissa sijaitsevan Smedjebackenin takomon lakkauttamiseen
-1,3 Me.

TurkKi * Orhangazin valimon ylimaaraisiin jatteenkasittelykuluihin seka

4.1 Me muihin kuluihin -2,4 Me.

*  Turkin yksikdiden erddntyneiden saatavien alaskirjauksiin -0,6 Me
+ Keskeytyneiden tuoteprojektien alaskirjauksiin -1,1 Me.

Muut -0,7 Me «  Muut kertaluonteiset erat liilkevoitossa olivat -0,7 Me.
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Vuonna 2015 tehtiin laskennallisten

verosaatavien alaskirjauksia 37,5 Me

« Uusien strategisten linjausten johdosta ja verokulut sisaltavat verotuksellisiin
tappioihin liittyvien laskennallisten verosaatavien alaskirjauksia 37,5 Me.

« Alaskirjauksia tehtiin tilikaudella maakohtaisesti seuraavasti:
Suomi 22,5 Me
* Hollanti 8,1 Me
Ruotsi 6,8 Me
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Investoinnit vuonna 2015

Tuotannolliset investoinnit yhteensa 31,5 Me (22,6 Me), josta
- rahoitusleasing-investointien osuus oli 5,3 Me (6,2 Me)
- ymparistovaikutuksia vahentavien investointien osuus oli 1,2 Me (6 Me)

Investointien nettorahavirta oli -26,8 Me (-13,4 Me)

Kapasiteetin kasvattamiseen tahtaavia investointeja tehtiin [ahinna
alumiiniliiketoimintaan Turkin Manisassa 13,6 Me
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Tuotekehitys vuonna 2015

« Componentan tutkimus- ja kehitysmenot olivat 2,5 Me (2,8 Me), joka vastasi
0,5 % (0,6 %) koko konsernin liikevaihdosta.

« Tutkimus- ja kehitystoiminnassa tyoskenteli vuoden 2015 lopussa 94 (99)
henkil6&a, mika vastasi 2 % (2 %) koko yhtion henkilgstdsta.
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Kassavirtalaskelma

Kayttokate 35,8
Kayttopaaoman muutos -16,8
Rahoituskulut -27,3
Muut tuotot ja kulut -0,8
Verot -2,3
Kertaluonteiset erat -6,3
Valuuttakurssierot 1,1
Kassavirta ennen investointeja -16,6
Investoinnit netto -13,4
Kassavirta investointien jalkeen -30,0
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Konsernin lainat

Turkin tytaryhtion talletukset emoyhtiolle 75 Me
Myynti- ja muut saamiset 65 Me

IFRS Me
Componenta Oyj lainat -72,4
Componenta Finland Oy lainat -2,0
Componenta Sweden lainat -0,9
Leasing muut kuin Turkki -3,5

Componenta Turkki lainat

Pankkilainat -143,5
Muut lainat -15,2
Leasing -9,9
Turkki yhteenséa -168,6
. . * lyhytaikaisia 153,7 Me
Konserni yhteensa -247,4 pitkaaikaisia 93.7 Me
COMPONENTA
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Korolliset velat

vuoden 2015 lopussa

Me
260 _ Tilanne 31.12.2015 Takaisin-
240 - Muu korolllnep.vellfa maksuaika
- Joukkovelkakirjalainat (Vuosia)
200 I
200 - Rahoitusleasing Muu korollinen velka 14,4 vaihteleva
Turkin kahdenvéliset lainat
80 + —— Joukkovelkakirjalainat 6,3 1
160 -
Elakelainat 2,0 2
140 - Pohjoismainen syndikaattilaina
120 + [ Rahoitusleasing 13,2 2
100 - ) : : )
Turkin kahdenvaliset lainat 35,9 vaihteleva

80 -

60 - : o Pohjoismainen syndikaatti- 63,8 1

Turkin klubilaina laina
40 -
20 - Turkin klubilaina 107,5 1-4
0 - Yhteensa 247
Korolliset velat
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£ Uudet strategiset
yhtiokokous |inj aukset
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Muutoksiin johtaneita syita

Tuotantoyksikoiden keskimaaréainen kapasiteetin kayttoaste vuonna 2015 ol
58 % kuten my0Os vuonna 2014. Kayttoasteet ovat laskeneet tasaisesti
vuoden 2008 lahes 100 %:n tasosta.

Moniportainen organisaatiorakenne on aiheuttanut korkeat kustannukset ja
epdaselvan vastuunjaon.

Myynnin toimiminen erilladn tuotannosta on johtanut tuotantoon huonosti
sopivien tuotteiden myyntiin ja siten valmistusvaiheen korkeisiin
laatukustannuksiin.

Myyntihintojen korotukset ovat johtaneet asiakasvolyymien laskuun.
Uudet kaupat ovat olleet kannattavuudeltaan aiempia heikompia.

Tiukka likviditeetti on riski myds uusmyynnin toteutumiselle.
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Uudet strategiset linjaukset

kannattavuuden parantamiseksi

Componenta keskittyy jatkossa rautavaluissa volyymiltaan keskisuuriin
tuotesarjoihin (etusijalla vaakakaavaus, tuorehiekkateknologia) ja
alumiinivaluihin seka pyrkii kasvattamaan kaikkien tuotantolaitosten
kayttoasteita.

Tyypillisimpia keskisuurten tuotesarjojen asiakkaita ovat globaalit kuorma-
auto-, maatalouskone-, tyokone- ja kaivosteollisuuden toimijat.

Uusi alumiinivalimo Turkin Manisassa vahvistaa puolestaan Componentan
asemaa autoteollisuuden toimittajana.

Kayttdasteiden kasvattamisessa keinovalikoimassa ovat seka
myynninedistamistoimet ettd mahdolliset tuotantolinjojen lakkautukset.

Suurten furaanivalujen myynnin ja valmistuksen osalta jo aloitettu yhteistyo
belgialaisen Ferromatrixin kanssa jatkuu.
COMPONENTA
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Varsinainen Uusi johtamis-
yhtiokokous jarjestelma ja
1.4.2016 toimintarakenne
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Uusi johtamisjarjestelma ja

toimintarakenne

Viisi lilketoiminta-aluetta, jotka koostuvat _
paikallisista valimoista, konepajoista ja takomoista Muutosten tavoitteena

seka myyntiyhtidista

*  Suomen liiketoiminta

*  Ruotsin liiketoiminta

*  Hollannin liiketoiminta

e Turkin rautaliiketoiminta

e Turkin alumiiniliketoiminta

Merkittavat kustannussaastot

Liiketoimintayksikoiden
ydinosaamisen kehittdminen

Kapasiteetin kayttdasteiden
kasvattaminen

» Merkittava organisaatiouudistus asiakasrajapinnassa _ _
Asiakaspalvelun parantaminen

»  Myynti-, suunnittelu-, laatu- ja asiakaspalvelutoiminnot _ _
liitetaan osaksi liketoimintayksikaita Laadun oleellinen parantaminen

Henkildston osallistuminen
johtamiseen

» Suomessa nimitetddn paaluottamusmies kunkin
liilketoimintayksikon johtoryhman jaseneksi

Uudet raportointisegmentit ovat ALUMIINILIIKETOIMINTA ja RAUTALIIKETOIMINTA, joiden mukainen

raportointi 1.1.2016 alkaen -> ensimmaisen kerran Q1 2016 osavuosikatsauksessa.
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Componenta-konsernin organisaatio
3.3.2016 alkaen

President & CEO
Harri Suutari

HR and Legal SVP Paulina |l CFO Markku Honkasalo
Rannikko

Human Resources Finance & Controlling
Legal Treasury, IT

Communications, Sourcing

. Development SVP Sami
Sivuranta
Foundry Technology
Corporate Quality

Sweden BA
SVP Juha Alhonoja

Frammestad

machine shop
Wirsbo forge
Pistons, Finland
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Netherlands BA
SVP Mika Hassinen

Weert foundry
Heerlen foundry

Weertmachine
shop

Finland BA
SVP Seppo Erkkila

Hogfors foundry
Pori foundry
Suomivalimo
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Turkey, lron BA
SVP Pasi Makinen

Orhangazi foundry

Orhangazi
machine shop

Turkey, Aluminum
BA
SVP Sabri Ozdogan

Aluminium foundry

Wheels business
unit
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Var?inainen Rahoitus-
yhtiokokous

ratkaisut
1.4.2016
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Suunniteltu rahoitusratkaisu toiminnan

Jatkuvuuden turvaamiseksi ja rahoitusaseman
vahvistamiseksi

Suunniteltu ratkaisu sisaltaisi muun muassa:

1. Uuden vaihdettavan pdaomalainan liikkkeeseenlaskun

Ylim&araiselta yhtiokokoukselta 15.4.2016 haetaan hallitukselle osakeantivaltuutusta, jonka nojalla tarkoitus
laskea liikkeeseen noin 30 - 40 Me:n paaomalaina. Lainaa merkitsisi rajattu joukko valikoituja ammattimaisia
sijoittajia ja merkintdjen maksuun voisi kayttéa rahaa tai yhtiolta olevia saatavia.

Lainaa koskien yhtié on saanut alustavia ehdollisia indikaatioita erailta institutionaalisilta sijoittajilta
yli 30 miljoonan euron edesta.

2. Emoyhtion vakuudellisten lainojen jarjestelyn
3. Turkin tytaryhtion rahoitusjarjestelyt turkkilaisten pankkien kanssa

4. Ydinliiketoimintaan kuulumattomien yksikdiden myynnin

Pietarsaaressa sijaitsevan mantaliiketoiminnan myynnista neuvottelut kaynnissa.

COMPONENTA
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Componentan  Yhtion taloudellisen tilanteen ja kdynnissa

olevan rakennemuutoksen johdosta

nakymat tulosohjeistuksen antaminen on
poikkeuksellisen haastavaa.
VUOdeue 2016 « Sen vuoksi Componenta ei toistaiseksi anna

ennustetta tuloskehityksesta nakymia
kommentoidessaan.
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Johdon palkkiot vuonna 2015

Toimitusjohtaja Heikki
Lehtonen (16.11.2015 asti)

Toimitusjohtaja Harri
Suutari (16.11.2015
alkaen)

Toimitusjohtajan sijainen
Mika Hassinen

Muut johtoryhman jasenet

YHTEENSA

24

Palkat ja
palkkiot
luontois-
etuineen

259434

57 905

221 379

1 089 395

1628113

Bonukset Laki-
saateiset

elake-

etuudet

- 11501

- 15430

- 26 931
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Vapaa-
ehtoiset
elake-
etuudet

60 000

15 000

25 627

51 669

152 296

Irtisanomisten
yhteydessa
suoritetut
etuudet

Osake-
perus-
teiset
maksut

Yhteensa

319 434

72 905

258 507

1156 494

1807 340
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